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 الجامعاتالبحث العلمي في  دويلرحة لترؤية مقت"

 خبرات بعض الدول "المصرية في ضوء  
 دادـإع

 د/ أسماء أبىبكر صذيق 
 َدزع ايترب١ٝ المكاز١ْ ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ

 داَع١ أضٝٛط–به١ًٝ ايترب١ٝ بايٛادٟ الجدٜد  

 ثـــــص البحـــــمستخل

سدددددددد  ي  سددددددددع  عا   و  لقدددددددا عديددددددددو  للاادددددددا قددددددددح  لدددددددا    لي ق دددددددد    لقعقاقددددددد   مدددددددد   دددددددا
قعلدددددااا ل ادددددد اا  لقددددددا ا  لعي مسدددددد   ل  قل عةدددددد ا  قدددددح دايةدددددد   سددددددع  عا    عددددددا ا   ل  دددددد   للمقدددددد ا 
  ددددددد ليج   لددددددد    قل عيددددددد   لقبددددددد ا  ي دددددددا  يةددددددد  لددددددد  عسدددددددع   دا  ددددددد    م ددددددد  لعمددددددد   لع  ةددددددد و 

  ئددددد   لعبدددددي ب و  لل لق ددددد   مددددد   لل لق ددددد   ا  دةددددد   دددددح م  يدددددو  لب ددددد ا دايةددددد    ددددداح  ل  قلددددد و 
 .ل ا  قح    ق   للااا قح  ل  قل و  لقب ا  

م  ض ي ق  سدق هامو  لا  س   ل  ل د   لد   ضدص عبد   ققعد و لعدا ا   ل  د   للمقد  
مددد   ل  قلددد و  لقبددد ا  مددد  ضددد ي ندددد  و  ددد  قدددح ميميدددا   مسدددع  ل    ق لا اددد  مددد  هددد    لق ددد  ا 

أ  لعددد  ع بدددمو  لاةددد   ضدددص   سدددعناقو  لا  سددد  لع قادددق  لددد   لقددديةأ  لققددد  حا  قدددح مهددد   ليعددد ئ
 عب   ققع و لعا ا   ل     للمق  م   ل  قل و  لقب ا  م  ض ي ند  و ا    لقق  ي .
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 ة:ـــــــــذمـــمق

 سدددددق و مدددددد   قةقددددد  مس سددددد   قدددددح قةددددد    ل  قلددددد و دددددد  م دددددا  للمقددددد   ل  ددددد   لعدددددد 
سسددددد و  لق عقدددددص  قدددددح نحلدددددا ع جددددد   ل  قلددددد و   لعقددددداا    لق  يددددد  دددددداح ق    ل ددددد قل   لعلمددددد  

 لأندددد ظا يجددددد   لأيدددددا  ل سددددام   لأقلاددددد  ل ددددد   لاادددد  قدددددح ق ددددد حو  لق عقددددص  لق ددددد  ا  ق   ةددددد  
 لع ددددددا  و  لقل بدددددد ا  ع قاددددددق  لعيق دددددد    م ه دددددد   ل دددددددل  ا لدددددد ل  مبدددددد   قدددددد   ا  دددددد  عقدددددددا  

  لأق    ل    قاي عقا   ل     للمق .
  للبد ا   لا لد  ديد ي  ا  قد و قق قد و مهد     لع ل  مب    لاهعق     ل     للمق  قح

  لبديا ا  لدا   قدح  للاادا   د    جةد   إلد  ماظ قدا  لاع د   هد   مح قد  عدداح إ   ن ب   ل االا 
 قيع  عةدد   إي    عةدد  ع دد ها  دادد ا بددي     ا لاا   مبدد  و  لن اطدد   لل لق دد  ق  يعةدد   مدد  لعأندد 
 مسددم    يعةدد    مدد  مبدد لة  عأسسددو  لعدد   لبددي      للدد ل  ديةضددعة  مسدد     ق ددص ادد و  لعدد 

 .   عة   ئ ح    م  م   للمق   ل   
  ع ةدو   لعيق د  لمعقدا     لأس سد    ل ئ سد ن   لقدا مب   قح  للمق   ل    لك ح     يج

 قا  ياعةد  لنيبد   د بدا ععسد دق ا   من و  ع   للمق   ل    قا  ي   ل ا اا  لل ل  ا   قح  لاا 

 ايبقدا ققد  %23 ديسد   مي ا لا قم د   455 قح لأكلا  ياعة قا   مق ا   م  او  للمق ا  ل     م 

 دايقد  ا لا ا قم د   115  ل   د ح لاد  ا لا ا قم د   355 ي   حا لب  عيبق  للمق   ل    م   لل ل 

  مد  قد ا إيب   لل   د   لدا   مكلاد  يسد   مضدل   نقسد   قد    قد   هد  ا لا  قم د  9  سد  ئا  عيبدق

 .(1)  للمق   ل   
مد    داد ا  طبد ا   لقل مد ا  للمد  ا   مد  قسدد    ااد  دعيد ا   للا للاد   لألب   و عسق  لقا

  لعقي ددد و  للمق ددد   دددد   ل  ددد   ع ددد ا  ندددح  قدددح   لاعبددد لاوا  لقلم قددد و عكي ل   ددد   سدددعنا  
 إيع  ةدد   مد  عضدب  مح   لدا    ل  قلدد و ملد   ققد   دااا    يدد  مد   ق د      لقل مد   ل االاد ا

 اادددد  مهقةدددد   لعطدددد   و  لاادددد اا لا ع دددد   و  لعددددا ا    سدددد  قدددد   لدددد    هدددد  ل ا لددددا    ل  لاددد   ل لددددا
   لع داا ا   لعدألاا   لقع  ادا   لادعكد    للمقد   لعط ا   لقلم ق وا    ع  ط عكي ل     م   لقسد ق 
 لا ل ددد ا   لق سسددد و ندددح  قدددح    ي دددا ععك قددد  لم   قددد   ددد لق  يجددد    لل لقددد ا    ددد ا لجددد ه ا
 . (3) لقل م   م  علعقا يج  إل  عب ا   لاق  ليج   ع   

 مقد   اد  ا للمقد    ل  د   للد ل   لعلمد   عدا ا   سدع  عا     لا يسد   قيجقد  عديدولقدا   
   سدام   لعدا ا  قددام 1992  د    لا يسد    قيجقد   قدا   لد ي  للد ل  لمعلمد    لدا ل   لقد عق 
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    يدةد    مد   مد   للاق مد و قعلداا ا لد  ا لد إضدب ي ندح  قح   ل  لا    لعلم ق     للقم   لح عق ي

 ي د   لع  دا لق  ك د  مي دطعة  ه  مد  إ د اا  مد   ل  لا د    لق  كد   ل  قلد و  لادو  قد  ا مي دطعة 

 .(2) لعا ا 
 قدح قةقد   د ي   ل  د   للمقد    ل د قل   لعلمد   عدا ا  قدح قعي  د     يد  مبد  و  قدا

 قدا ا اع د    م قد   لطدح   ا د و لعمد د  عع سدص عد  ل   ل د قل   للد ل   لعلمد   نداق و مد   لع د  ا

 ا ا ل    عب ق  و  لعط   و ه    ح  عي أ ا لقنعمب  دما حمل عباا ي  ان  ع ما  قص  ل طي    ليج 
  ضدق ح ا  ل د قل    لا عقد ا  د لق هحو  د لا ع    اعلمدق م قد   ل طي د   ل دا ا عع د     مند ي 

 ا  قد هحعة   لدا ل   لا عد    إلد   ل د قل   لعلمد    د ن ا   سدل  ا  لقسدعةم    ق  د   ل د اا
ل ا  قد   للد  مد  ق د ح مي مد   قد   مد    ل بد    للم د  ا  سد عة   سدعكق   قدح   اعق يد   اد 

 .(4)  عد   لعا ا    ا  ه  قل اا  عقا   ما ي ق سس و  لعلم    لل ل    ل  قل   لقنعمب 
 عكاف م   قح  لقد  ل   ل ة ا  ض   لكيا اا  ع  ا م  ا ض   لا لا  لعا ا  مإح  ه   

  لق عقلد و  مد   لل لقد  عب ضدة   لعد    لع دا  و  لقعطم د و قدص   ل     للمق   ل  قل   لعلم  

 ه ق  ما ا ب  م  لعا ا  حم  لق    ق ح هي   قح ا للق  س    م  م   لاقعب ا    لي     م  س  ي

   لسق و ا  لل لق     لإقم ق    ل طي    لدائ  قعطم  و    عمد   ل     للمق   لأك ا ق   لعط ا  م 

 . ل طي  م   لل لق   لقسع ي   م  س  ي  ل  اا قل اا   ق  يق  لع ساح

   لع ل  ل   لدا  لاهعقد     ل  د   للمقد  قطم د   مق د  مقد   لكيدا مبد   قطم د    عق   د  
 لكلاادد  قددح    يدد   ليةدد م   لعقددا   ق ق دد   ا ل دد  يجدد   لك يددا ق دد    لا عكدد    لدد ي عددا     لددا 

 مد   للمقد   ل  د  هد   ا ا دا  لد ي  لدا   مدإح لد   قدح  ل ا   م   لكح ل ض  ي   لا عق   ا 

 إض م   لع ق  و م   قح   لأ      للمق    لب اي  ل ةا  م  ق ب   ا  ا     لقب ا  لا   قل عي 

 عطد ا  م  قد  ل د  ق د م   للقد   قد  قح قعنبباح قص م ض ي هائ   لعا ا  ا  اة   لع  إل 

  لاهعقد   عد ل  لد   لإا  اد   لس  سد و مد ح عقدا  قد   مد    ب يعداا   اد ااا   لإيعد   ل اد اا قلاي  عق ي 

   ل  لا د   للمق د   لق د ل  لمقي مسد و  لأ د  ي  لقي ن د  عةائد  قدح ندح   لق ضد   لةد    لكد م 

   لعا ا .  للمق   ل    داح عبب   ق ق  ؛ م  ا قح يل ي  إيي  لا   ل ل    لقحئق 
مد  ضد ي قد  سددق ع د     لا  سد   ل  ل د  عقدا      د  ققع  د  لعدا ا   ل  د   للمقد  مد  

  ل  قل و  لقب ا  م  ض ي ند  و  لم  لا   م   ل   لق   .
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 مشكلــــــــة الذراســــــــة 

 لقبد ا  سد  ي قدح مجة و يع ئأ  للااا قح  لا  س و ضدلف  لقدا ا  لعي مسد   لم  قلد و 
 لي      ل  لا   م   لاك ا ق د ا  د ل   دا  قدا عة   مد   لعكادف قدص  لاع  هد و  لل لق د   لقل بد ا 
مدددد   ددددع   لق دددد لاوا  ا  دةدددد   ددددح ق ئقددددا  لعبددددي ب و  لل لق دددد ا   ددددا   يطحقةدددد  لمعل قدددد  قددددص 

لدددد    لقبددد ا   لل لق ددد  مددد   سدددعقط    لطدددح   م ضددد ي هائددد   لعدددا ا    ينبددد م مددد    لادع
 .(5)   لايبع و  م   لن    لعيق    عط ا  قا  و م ض ي هائ و  لعا ا 

  دد   اادد  قسددد   مدد    قلدد و  لددا   - لدد   مدد   لدد ا  قددح عيدد ق   لاع دد    للدد لق  
مددد   لاهعقددد     سدددع  عا   و عدددا ا   ل  ددد   للمقددد    لعلمددد   - لقعقاقددد    لي ق ددد   مددد   دددا سددد  ي 

لعس دق  م   ل ب    ل  ق  ك  قعقاقد  مد   لعبدي ب و  لل لق د ا  ل  قل    لاهعق     لعي مس     
  دد ليج   لدد    قددص  لدد  مدد   ل  قلدد و  لقبدد ا  ي ددا مح  لعق ادد   لبدد ا   ددح  لديدد   لددا ل  قددح 
نح  قيجق   لعيق     لعل  ح  لاقعب اي   ا   ل  مح  ة ا  لعدا ا    ل  قلد و  لقبد ا  سد  ي 

 دد  لا عدد    ه ق دد   قق  يد    لاع دد    للدد لق   لسدد ئا ي دد   لعددا ا ا مد   ليدد      لاك ا ق دد  م   ل  لا
    لو  ل   ل   للاادا قدح  لقل قد و قدح مهقةد   دا  عطد ا   لقدا  و  ل  لا د   ضدلف ق   يد و 

 .(6) ل     للمق 
 اددد اا  لقدددا ا  لعي مسدددد    مدددد   سدددة  قدددا عدددا ا   ل  ددد   للمقدددد   ددد ل   مددد   لددد ا  قددددح مح

 ق  مد  قدح  قبد  حئة  ق  ي  قعقاق  م   لعبدي ب و  لل لق د ا   لايعقد  لم  قل و  لقب ا     ع
  لق دددد       لعلدددد  ح  ق  مدددد  إلدددد   للدددد ل   لعلمدددد   ق سسدددد و لإبددددحو  لأ يد دددد   لقسدددد  ا و عمقددد 

  ع ج بةددد   لقل مددد  إيعددد    قم ددد  مبددد  و  ادد   لقل مددد ا ق عقدددص إق قددد  مددد   لددا ل ا   لقسددد هق 
 قي مسدد  إلدد  ادد اي ققدد   للدد ل ا قسددع ظ   مدد    لأك ا ق دد   للمق دد   هعقدد    لدائدد و ق دد    عسدد  قة 
 .(7)  لقل م  ق    م  قع قل 

 في ضوء ما سبق تتمثل مشكمة الدراسة الحالية في الإجابة عن التساؤلات الاتية:
 ق  قبة   عا ا   ل     للمق . -1

 ق   ل  قص  ل  ل  لعا ا   ل     للمق  م   ل  قل و  لقب ا . -3

  مها    قد   و  قعطم  و  قل ق و عا ا   ل     للمق .  ق  مهق   -2

 ق  ند ا    قح ميميا   مسع  ل    ق لا ا  م  ق    عا ا   ل     للمق . -4
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قدددد  م  ددددا  لاسددددعب اا قددددح نددددد  و  دددد  قددددح ميميددددا   مسددددع  ل    ق لا ادددد  مدددد  ق دددد   عددددا ا   -5
  ل     للمق .

لدددددد و  لقبدددددد ا  مدددددد  ضدددددد ي قدددددد   ل   دددددد   لققع  دددددد  لعددددددا ا   ل  دددددد   للمقدددددد  مدددددد   ل  ق -6
 ند  و ا    لقق  ي .

 ةــــــــذاف الذراســــــــــأه

 :تهدف الدراسة الحالية إلي
  لعل    م  قبة   عا ا   ل     للمق . -1

  لعل    م   ل  قص  ل  ل  لعا ا   ل     للمق  م   ل  قل و  لقب ا . -3

 ل     للمق . لعل    م  مهق    مها    قد   و  قعطم  و  قل ق و عا ا    -2

  لعل    م  ند  و ميميا   مسع  ل    ق لا ا  م  عا ا   ل     للمق . -4

  لعل    م  م  ا  لاسعب اا قح ند  و ا    لقق  ي  م  ق    عا ا   ل     للمق . -5

 لعلدد    مدد   ل   دد   لققع  دد  لعددا ا   ل  دد   للمقدد  مدد   ل  قلدد و  لقبدد ا  مدد  ضدد ي  -6
 ند  و ا    لقق  ي .

 ةــــــج الذراســـــــمنه

  مد   لعقدا   لد ي  لقق  ح   لقيةأ  ل  ل    لا  س  عع ص ا مها مة   لق  م  طد ل  ض ي م 

 .(8) قسعقدمة   سع     م     ل  الة   لقق  ح    لعبسا  لاق م  ا   ع مامة   لعلم ق    لج ه ا  بف

 ةـــــــة الذراســــــأهمي

 :تنبع أهمية الدراسة الحالية مما يأتي
  مدددددددد  مكدددددددداو  ادددددددد   لقبدددددددد ا ؛ لم  قلدددددددد و  لاسددددددددع  عا     لنطدددددددد  ق  كدعةدددددددد  لع  ةدددددددد و -1

 ل دددددددد اا   ع قاددددددددق  لل لق دددددددد ا ي دددددددد    لع  ددددددددا  لعقادددددددد  دع قاددددددددق  لل لقدددددددد  ق   ةدددددددد  ضددددددد   ا
  للمقددددددد   ل  ددددددد   عطددددددد ا     لق ددددددد ا  ق م ددددددد ا   ل  قلددددددد و دددددددداح  لعي مسددددددد    ا ددددددد    لا عقددددددد ا

 . لق سس    ل   ق   عطداق يج 

  ل د قل    ل  د   للمقد   لعلمد   عدا ا   قضد    لا ل د    لةائد و  لقيجقد و قح  ااا  هعق    -3
بددا  ه   لددا ل ا  لقسددع ظ   مدد   ل  قلدد و  لدد   بل ل دد    حقدد    مدد  ع ددعق  سددي    عقدد  ا     

  لأكد ا ق  لم  قلد و   لع عاد   للد لق   لاهعقد   إل   لل ل ا   لإض م  ا   ق    و لعبياف
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 لع قاددق لم  قلدد و  ق  دد   لل لق دد    لق دد      لددا ل   ل لددا   دد ا مهق دد   مدد  ا  ددا   لدد ي
 . لا ل   م   ق ص مي ط   ل  قل    لبل ل    ل ا اا

 عدا ا  مد   دأية   لإسدة   قح  لع    لققع   و  لع ب  و قح  ق ق     لق    ب يل  ع  اا -2
 . ل     للمق   لقب ي 

 ةـــابقــــــات الســــــــذراســال

 ١ـــــــات ايعسبٝـــــــزاضايد :أٚلًا
  لعي مسددددد    لقددددا ا  مدددد    قدددددص  لعلددددد   إلدددد   لا  سددددد   ( هددددامو3114ا  سدددد  )قدددد ه   سدددددحا -1

  لا  سدددد    سدددعناقو دةددد ا   لا عقددد ي  ا اعةددد  مددد   لعلمددد   عدددا ا   ا    لقبددد ا ا   ل  قلددد و
 مد  ا ا  لعد هائد  م ضد ي قدح  اي   م  عطد قة  ع    سع  ي   لاسعل ي  قص  ل بب ا  لقيةأ
  لعي مسدد    لقددا ا قددح مهقةدد  مح يعدد ئأ  دداا إلدد   لا  سدد   ع بددمو  لقبدد ا ا  ل  قلدد و  لددم

 قدح  لق ادا دد   ضد   ا اعطمد  ققد   لل لق  ا   ل  قل و قق  ي  قع سط   لقب ا  لم  قل و
  لقددا ا   قددص ق دد   مدد  إ بدد ئ     و الالدد  مدد       دد ا دةدد ا   ددا    لا عقدد ي ل ملةدد   ل ةددا
 .(9) ليج ا    لكم  و  للقم    لكم  و داح لم  قل و س   لعي م

  ل  قلددد و مددد   لعلمددد   لعدددا ا  ققع  ددد و إلددد   ضدددص  لا  سددد   ( هدددامو3115ا  سددد ) للي يا -3
 مددد  ية عةددد   لعددد   لع ددد    مدددد   قدددح   لاسدددعب اا  لدددم  لدددا  ا ندددد  و ضددد ي مددد   لسدددل ا  

  ل  قلدد و مدد   لعددا ا  هائدد   ي ق ددص م ضدد قددح  لا  سدد  ق عقددص ماةدد ا  عكدد ح   لعلمدد   عددا ا 
  ل بددددب   مددد   لقددديةأ  لا  سدددد     عقددداو  عنببددد عة ا  يسددددة   ندددعح   مددد   لسدددل ا  
 مد     ع  دا  قدح مهد  يعد ئأ  لا  سد  ميدا لا لما  سد ا  أا ا  لاسع  ي   لقا  سعناقو  لقس  ا

 لعدددا ا  لأدددد    لققع  ددد و عقددداا ه   ددد    لا  سددد   ايددد   سدددع    و دددداح إ بددد ئ   الالددد    و
لقعياد ي  علد ظ  مح  ق دح  ل  ئداا  لل لق د   لندد  و ضد ي  مد   لسدل ا    ل  قلد و مد   لعلم  
 .(11)  لعنب  ) ل ي   لا  س 

  لعددددا    قجدددد ه   ( هددددامو  لا  سدددد  إلدددد   لعلدددد    مدددد  مهدددد 3115ا  سدددد  ) دددددا  لدددد     ا -2
  عدددد     دددد   نددددح   لقدددد ح  لع سددددص   دددد   لع سددددص  لقدددد ح  قددددد   ل  قلدددد و  عددددا ا   لقل مدددد 

قيعبف  لق ح  لل  اح  قح  لنقساي و   ع  قيعبف  لقد ح  لل د اح   لعطد   و  لع  ان د  
 لعدد  طدد مو  مدد     دد  عددا ا   ل  قلدد و  لقل بدد اا   سددعناقو  لا  سدد   لقدديةأ  ل بددب ا 
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  ضدددد   قيدددد  ي ددددأا  ل  قلدددد و   ددددد  ق   مةدددد    دددد ح  ل  قلدددد و عددددا ا   قددددح مهدددد  يع ئ ةدددد  مح
 ندح   للقدااح  لق ضدااح  دا  ع د    د  ي مد  قق  سد و  لعدا ا  قدح  لع  ان    لقنعمب ا 

 لقق  سدد و  ل سدد ط   لدد  ع  لبدد و  عيج قدد و   دد   و ا ل دد  ع  لددو  ل  قلدد و قددح نحلةدد  
 .(11)لس   قبع      لق   لمع  ا    لعي م 

 لأ ضد ي  للمق د   لايع   د  إلد   لعلد    لا  س  إل   ( هامو3115ا  س  )ي ق ح  لةق ا  -4
  لا  سد   لقديةأ   ع لدو  للمقد   ل  د  مد  عدا ا   ل  قلد و د ةد ا   حقعةقد   لعا ا  هائ 

 مد   لعدا ا  هائد  م ضد ي قدح  ق دص  لا  سد  ق عقص عقلا   ا   لع مام    لأسم    ل بب 
اددد اا  قدددا ق قددو  ل   لاددد  دإ دددا ا  سدددع  يعاح  لا لددد  لق ددد     ق  مجددد و  لبمسدددطاي    ل  قلدد و

 للمق دد  لأ ضددد ي هائدد   لعدددا ا    للا ي ددد  لمعلدد    مددد   ةدد ا  ل  قلددد و مددد    قددص  لإيع   ددد  
عددا ا   ل  دد   للمقدد   م بددو  لا  سدد   ضدد   ا  لاهعقدد   دعددا ا   ل  دد   للمقدد    ل  قلدد و 

 .(13) لبمسطاي    ب  ا  كد  لاح يسدعا   يو قعااي  لاي  اي   لا  س 

  ققع و لعا ا   لعلمد    للد ل  مد   ( هامو  لا  س   ل   ضص عب  3117ا  س  ) لق ط ي ا -5
 لققمكدد   لل   دد   لسددل ا   مدد  ضدد ي نددد ا ق لا ادد  مدد   لدد   لق دد     سددعنا   ل   دد   لقدديةأ 
 ل بب   لقق  ح  قح مه  يع ئ ة   ضص عب   ققع و لعا ا   لعلمد    للد ل    لققمكد   لل   د  

 .(12)  لسل ا   م  ض ي ند ا ق لا ا 

ًٝ  ١ــــــالأدٓبٝ اتــــــايدزاض : اثاْ
 عدددا ا  مددد   لا لددد  ا    مددد   لعلددد   إلددد   لا  سددد  هدددامو(  Horta ,2010)ه  عددد  ا  سددد  -1

 مددد   دددالاو  لعددد    لعطددد   و  ع ماددد  ا  سددد  ندددح  قدددح   لددد   لد عي ل ددد ا  ل طي ددد   ل  قلددد و
   ل  قلدددددد و  لا لددددد  دددددداح  للحقددددد  ا  سددددد    دددددد ل   لأناددددد اا   قددددد ا  61ندددددح   لعلمددددد   يجددددد  

 قدح مهقةد  يعد ئأ  داا إلد   لا  سد   ع بدمو ا  لع مامد   ل بب   لقيةأ ا  س  ل ا  سعناقو
 ا ددد  ندددح  قدددح   لددد    ل  قلددد وا  لعلمددد   عدددا ا   قم ددد  مددد    سدددق  ا    للددددو  لا لددد  مح

 هد   مدإح  لد  قدح   د ل ا   لدا ل ا  لع  ا   و  للمق    لأي ط   ق  مأا ا  لق سس    لقا  و
  ل  قلددد و قدددص  لقي مسددد   مددد  قددد ا ا قعقاددد ا  طي ددد    قلددد و جةددد   إلددد  عددد ا   لددد   لس  سددد و

 .(14) لل لق    ل  لا  
   قدص  مد   لعلد   إلد   لا  سد  هدامو (Bennett& Kane , 2011: )  داح دايادو ا  سد  -3

  لا  سددد    سددعناقو  لقع دددااا   لققمكدد    ل  قلدد و  لأ قددد   إا  ا  م دد و مددد    لعلمدد   عددا ا 
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 قدددح  ضددد  65  دددااه  دمدد   ايدددا  مددد  عطد قةدد  عددد    سدددع  ي   لاسددعل ي  قدددص  ل بدددب   لقدديةأ
 إلددد   لا  سددد   ع بددمو ا  لقع ددداا  لققمكددد    قلدد و  ق دددص مددد   لأ قدد   إا  ا  م ددد و قدداا ي 
  لق ل دد   لأ ضدد    مدد  علعقددا  لأ قدد   إا  ا   م دد و  لعلمدد   عددا ا  مح قددح مهقةدد  يعدد ئأ  دداا

 قدح  لطدح  قدح  داا مكدد   د   مد  ةد  ادع  قداظ  لكم د ا       ل قي    ق ه  لم  قل و
  للقد  مد   ع سداح مد   لعدا ا   أهق د    لقسدئ لاح  لإا  ا   لق  ا و  قعي    قاظ ا  لن   

 . (15)   لعط ا 
 مد   ا     لعلمد   عدا ا   مد   لعلد   إل   لا  س  هامو (Robson,2011)    س ح  ا  س  -2

  لا  سدد    سددعناقو  لقع ددااا  لققمكد   مدد  للدد ل   لعلمدد    ق سسد و  لع دد ام   لعياادد  إ دا  
 ماظ  لعلمد   عدا ا  مح قدح مهقةد  يعد ئأ  داا إلد   لا  س   ع بمو  لع مام ا  ل بب   لقيةأ
 ا ندددد   لأك ا ق دددد   لأي ددددط  يطدددد     ادددد اا  ل  قلدددد وا ما ي مدددد   دادددد ا ع دددد لاو  ددددا   إلدددد 

 لمطدددح   لدددا ل   دد    ل   اددد اا  لأندد ظا  لعلم ق ددد    لق سسددد و  ل  قلدد و   ددداح  ل  قلدد وا
 لمطددح  قحيقدد  مكلادد    لمةدد   ل سددق    اادد   ل سددق    لا  سدد    لقيدد هأ  عطدد ا    ل دد  لااحا

 .(16)  لا لااح
( هدددامو  لا  سددد   لددد   لعلددد    مددد   ل ةددد ا  لعددد  Absael Antelo,2012ا  سددد  ي سدددا ) -4

هد  لعدا ا   ل  د   للمقد     University of the Incarnate Wordعسدعناقة    قلد  
  م   س  ي قدح  اد   لع د ا   لطحدد    لقيد هأ  لا  سد    م ضد ي هائد   لعدا ا    سدعناقو 
 لا  سددد   لقددديةأ  ل بدددب   قدددح مهددد  يع ئ ةددد  مح  ل  قلددد  ع عددد    لددد  دددد   ق ادددا قدددح  ل ةددد ا 

 .(17)لعا ا   ل     للمق 

 ا ( هددامو  لا  سدد  إلدد   لعلدد    مدد   ل ةددOksana Chigisheva,2015ا  سدد  م  سدد ي ) -5
 لقنعمبدددد   لعددددد  عسددددعناقة  ق سسددددد و   ددددا ا  لقلمقددددداح مدددد    سددددد   لعددددا ا   ل  ددددد   لع  ددددد ي 
  سددعناقو  لا  سدد   لقددديةأ  ل بددب   قدددح مهدد   لع بدد  و  لعددد    دد  و  لاةددد  ضدد   ا  اددد اا 

 .  (18) اا  لق سس و  لا ل    لقةعق    ل     لع   ي  عقا   ق اا قح  لقي  م   ل   لق   

 سات السابقةالتعليق على الدرا

 :الآتية النقاط استخلاص يمكن السابقة، الدراسات عرض خلال من
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 لمطددح   لدا ل   ل دد      اد اا  لددا ل ا  لأكد ا ق   لعلدد  ح   اد اا إلدد  اد اظ  لعلمدد   عدا ا  مح 
 لددد  ا  سددد    مكدددا لمعلمددد  ا  لل لق ددد   لسددد     جةددد    للددد ل   لعلمددد   ق سسددد و دددداح   ل ددد  لااح

(Robson,2011.) 

 لقع  ددددد   لق ل ددددد   لإق  يددددد و  مددددد  عع قدددددف  ل  قل ددددد    لق سسددددد و  لعلمددددد   عدددددا ا     سدددد مح  
 مكدا  قدا ا  لعدا ا   أهق د   لإا  اد   لق  ا و  قعي    قاظ  ل قي ا   ق ه     قة  لم  قل و

 . (Bennett& Kane , 2011) ا  س   ل 

 لا  سد  ا د  ق ةد   ا  عطد  للد ل ا  لعلم   ق سس و   اا ع ساح م   سة   لعلم   عا ا  مح  
  لد  مكدا  قدا  للد لق ا  لق عقدص مد  لملقد   ق جباةد      لااةد   مسد ع عة  طحدةد   بد يا   مص
 (. (Horta ,2010 ا  س 

 ماو إلدد  جةدد    ع دد    و   لإضدد م   لدد  جدد ه ا  لل لقدد مح عكي ل   دد   لقلم قدد و   لاعبدد لا
م د  لااح   ل  قلد و مد  ل ا ق   لدا ل   ع س ص يط    ل      لأكد  ل     للمق اق ي لعا ا  
 .(3114ا  س  )ق ه ا جة   س     لق   لمعلم    مكا  ل     م اا    لل ل  

   عسدد اق ندداق عة    لعي مسدد  ا  ل  قلدد و  سدد  ا  مدد   ادد اا قددا عة    ل  دد   للمقدد مح عددا ا 
 .(Horta ,2010)  ا  مكا  ل  ا  س  قل و  لل لق    لأن ظ   ا اا عب قة   عقا ه   م   ل

  ا  قددح مسدد    لم  قلدد ول  قلدد و  لقبدد ا  ع عدد  ق  كدد  قعددأن ا مدد   لعبددياف  لددا ل   مح
 لددد   دددا   لاهعقددد    لكداددد    لعدددا ا   ل ددد قل   بدددبا   قددد    عدددا ا   ل  ددد   للمقددد   بدددبا 

 (.3114ا  س  )ق ه ا مكا  ل   ن ب ا

  مد   لعلد    مد  ة اعةد امم او  لا  س   ل  ل   قح  لا  س و  لس  ق  مد  ع اادا قي  قا
 عع دد  ا  لا  سدد   ل  ل دد  قددص   ل  دد   للمقدد   قل ق عدداا عددا ا  عسددعا    لعدد    لل  قدد   لقددد   و

  ددددح  ل  ل دددد   عنعمددددف  لا  سدددد ا  لا  سدددد و  لسدددد  ق  مدددد  ا  سدددد  قضدددد   عددددا ا   لعلمدددد    ل دددد قل  
 مد   دا  مد  –و  لل   د   ه  ق   ابمعا  لا  س  عا ا   ل     للمق ا  س  م    لس  ق   لا  س و
ممد  ع  دا   دا ا  سد      د  عي  لدو قضد   عدا ا   ل  د   للمقد    لا  سد   بد  ا قيبد ااا - ل   لا 

دد    دد  و  ل ددا  قعيادد  قددح قعيادد  و عددا ا   لعلمدد    ل دد قل  ققدد    لدداه   ددح  لعلقددق مدد  ا  سدد  
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لإيع   د   للمق د  لأ ضد ي (   لعد    طعدا   3115ه    لقعيا ا   سعلاي ي ا  س  )ي  ق ح  لةق  ا
هائدد   لعددا ا    ل  قلدد و  لبمسددطاي  ا  دد ل    طةدد  ددداح نددد  و  دد  قددح ميميددا   مسددع  ل    ق لا ادد  

 م  ق    عا ا   ل     للمق .

 ةــــــذراســـات الـــــــمصطلح

 تدٌٜٚ ايبشح ايعًُٞ
  مددد  لاق مددد و ل قعلددداا  ل لدددا م   لدددا ل   ل لدددا إضدددب ي عدددا ا   ل  ددد   للمقددد    يدددا  لددد  

 لع قادددق  سددعنا قة   علجدد    للمق دد    لقددا  و  لا عقددد ي  ي دد    ل  قلدد و   لعطدد ا   ل  دد  مي ددط 
ا مقددد  مددد   لا  سددد   ل  ل ددد   لددد   عدددا ا   ل  ددد   للمقددد   أيدددا إضددد م  (19)  لق عقل ددد   لقعطم ددد و

   لبدددد ي   لا ل دددد   قعلددددااا  للاق مدددد و  مدددد   ل ةدددد ا  ل  لا دددد  مدددد   ل  قلدددد و  لقبدددد ا  قددددح نددددح
 لق د     مدد   لقدد عق  و  لا ل د    لق  قددص  لامع  ضدد    مي دط   ل  دد    قدد   سدة  إ دد  ي و عيجدد   

  لقل قحو  للمق    ع  ا   لقل م .

 ة ــــــــذراســـذود الــــــح

 أٚلًا: الحدٚد المٛضٛع١ٝ:
 عقلامو م  عي     ل   لا  لعا ا   ل     للمق  م   ل  قل و  لقب ا .

 ٚد المها١ْٝ: ثاْٝاً: الحد
  ل  د   للمقد  مد   ل  قلد و  لقبد ا  عدا ا  قض    لق  ي    م   لا  س   ا ا عقعب 

 هد  ميميدا   مسدع  ل     لا  سد   ق ضد    لبم    و  لا    لأ يد   ند  و  لم ع ما  نح  قح
 . قب  قية   لإم اا  ق لا ا   ق   ل 

 ل  د  لأ يد    لقعقاق  م  ق د   عدا ا  لأية  قح  لند  و   قا ع   نع    ا    لقق  ي  
ا  قددد   يةددد  ة ع ةدددا ا ق ادددا ا  قيجقددد ا قدددح ق د ددد     ددد ق دةددد ل  ددد   للمقددد    لعدددد  عدددا ا    ا للمقددد 

 هدد  قدد  اعبددق  ا ل  دد   للمقدد عددا ا   مدد قددان   ل دد  ك  ددداح  لقطدد  اح  للدد     لندد   ايعة دد ح 
 .عع لة  قب  ق ن    لع قص  لس  س  
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 ريـــــــــنظار الـــــــالإط

 أٚلا: َفّٗٛ تدٌٜٚ ايبشح ايعًُٞ
م   لآ ي   لق سس و  لعلم    لل ل  قح  لأق    ل عق  عا ا  مب   قبة    ل أ (التدويل : -)أولا

 لأنا اا   ل  لمعط    لس اص لمعلم    لل ل   ي   إل   ي  قص  لعط   و م   لاقعب ا  لل لق ا 
  ل  دامو  للااا قح ق سس و  لعلم    لل ل   لل لق   عةع  ل ل  ي ا  يا  قي  دا     لق ح  ل

ي  ي  ل  قل و   د ا  لق   و إل    ي    لع    دد  قأ  لعل  ح  لا ل    لع مق   للمق      
 لا نم  م   لق سس و  ل  قل   لمعب    قص ع  ة و  لعا ا    س   لس  س و  لق ا   إل  

   ق ص  لي     س  ي  لعلم ق   م   ل  لا   م  ناق  دإان   قبة    ل  اا م ع قاق مها ما
  لق عقص.

 قيةددد    لبدددب  Internationalization لكمقددد   لل  ددد   لقق دددد  ليددد  هددد " عدددا ا "   مقددد 
  لددددددا Internationalize" اددددددا  "   لبلدددددد  مكلاددددد ا م  ددددددداح ا لعدددددداح مي International" ا لددددد "

 ا  قد  قدا  د ي(31) ي   ضدلا ع دو  ل  د   لدا ل   للاد" مكلا  م  ا لعاح قسع ي   م "  لأ   قلي  ح
  لعلددد  ح دددددح مسددد    مددد   قددد   مي ا ل ددد اا  لأقددد  ل لددد  ققددد  ح ا لددد  لبددد   ل سددد    لقل ددد  مددد 

 قليددداح م دددداهق   أيدددا   لددد  م  بددددب    لعدددا ا   لأق ا دددد   لعددد    قددد ق   ا  قددد   لدددد  (31) لدددا  
لا ل دد ا   لقليدد   للادد ي  س  سدد  م   كعسدد    ل نبدد   م   لق دد الا م   لاهعق قدد و م   لاع  هدد و  

 .(33)قق  س   لعل  ح داح  لا   ن ب  م   لق  لاو  لس  س     لاقعب ا  
مق   لعا ا   بطح    لي   ل   لاق  ا ل   مي  قد    مد  مسد    لعلد  ح   لعكد م  دداح 

 ع   دع  ةدد و  لددا  ا   لاهق دد   لقع  ادداا لمع دد  ا  لا ل دد    لقل هددا و   لق  لااددق ددداح  لددا    هدد  ادد
   دداح  للاق مدد و ا ندد   م  ماعةدد    للحقدد و ا م ضدد   لدد    أيددا  لدد   (32) إا   و س  سدد و  لددا  

 لعدا ا   ا  اعضدقح(34)  للاق م د   ل ا ا  د   لقع  ا   لبة  م  اعقلا  ية ئ  ها  ع قاق م   قح
  يدم  لدا   دداح  لقع د ا    لعلد  ح   لا عد    مس سدة   حقد و إق قد   م  قدي  ا ل  يةأ  يعة  
 .(35)  لق ااا  ل ي  م    ق  قلة   لس  س   يجقة   نعح   ح  ليج 
 للقم د   لعد    دا مق  عل اف عا ا   لعلمد    ل د قل  م لققبد ا ب( تدويل التعليم الجامعي: -)أولا

عسددعةا  اقددأ  عضددقاح  لا لدد ا   و  لبددب   لا ل دد    لا لدد ا   و  لعددان   للاقدد م  مدد   ل جدد ئف 
سدد   لم  قلددد و مي مدد   لعدددا ا    ل  دد   للمقددد   ناقدد   لق عقدددصا دةددا  ع سددداح قسدددع ي  لأس 

 .(36)  ل  اا   لكب يا  لعي مس  
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  مدد  ميددا  لددا ل   لديدد  قددص قيجقدد   لعلدد  ح  لاقعبدد اي   لعيق دد    لا ددع    م ضدد  عل مددا
 مد   لعدا ا  عقلاد ع   لعد   للد ل   لعلم   لق سس و  للاحلا   ل ج ئف  م  ا ل    لا ا  إض م   قم  

 مدد   لا ل دد  لم   دد  إاندد    قم دد   أيددا  لدد    لدائدد ا  قدد   عيق دد   لق عقددص  ناقدد   للمقدد    ل  د 
  لق د اا  ع اداه   لعنببد و  لقسدعقد   قعا نمد  ي د   قع  ةد  قسدعق ا  هد     د   ل  قل  يج  
  ل دددئ ح  و  دددا  قدددح  ددد  مددد   لأمددد  ا   بددد  ق سسددد ع      ددد  ديددد ي ماةددد  اعددد ل   لقددداا  ح   اددد 

  مدد   عل  ي دد    لق دد   ط اقدد    لعب ادد   لكمدد   ليجدد   عياادد  م دد  قددح  لطم دد   لأك ا ق دد    ددئ ح 
  لاقعبدددد ا     لس  سدددد    لق دددد لاو مدددد   لأ لدددد ا قعلددددااا  لدائ دددد  لمعيادددد  و  لاسددددع      ل قددددو   عددددا
 لعياددد    ا ئقددد ن    ددد  دائددد  قدددص  لق سسددد  دةددد  ععكادددف ط اقددد  دددد ل   هددد    للاق م ددد ا   لا عق   ددد 

 .(37)  لل لق    هعق ق  مكلا  لعب     لعي  
 ن    ددد ا      ددد   حقددد و لإق قددد  ط امددد   لقددداظ  سدددع  عا    ميدددا  مددد   قددد    ددد    ل دددا

  ع ددداالاة ا  لقيدد هأ مدد    لع ااددا هائدد   لعددا ا  لأ ضدد ي  لقةي دد    لعيق دد   لطم دد   دد     يدد م
 .(38)  لا   داح  ل  لا    لق     و  ا  

 أيدا " للقم د   لعد  ادع  قدح نحلةد  عضدقاح  ل لدا  دد   لد طي  مد   لعدا ا   لد    د ل  
اند    لقحقد    ا (39)"  ل      لقا ن    لاسع  عا   و   لأي ط   لبلم    لقسعناق  ق    لعيبا    

ع سددددا   ل دددد     مضددددح  ددددح لا ل دددد   مدددد   لقيدددد هأ  عكي ل   دددد   لعلمدددد    ميقدددد ط  لعقادددد    قلدددد اا  ا 
ضددب ي  ل لدا    ا(21)مطدح   م ضدد ي هائد   لعددا ا    ل د  لااحلل   لأكد ا ق   لددا    ل لددا  م - لددا ل   

  مدددد   لأي ددددط   ل  قل دددد  لح عقدددد ي   بدددد يا  لددددد  قأ  لأك ا ق دددد    ل  لا دددد    مدددد - للاق مدددد و لقعلدددداا 
قم ق ددد     لق ددد  ا  عطددد ا   لقددد   ا  ل  ددد ا  قدددح (21)  ل  قلددد وا  عل اددد  قدددا  عة   لعي مسددد   ق م ددد     

 .(23) ل  لم ب   لقن   و ع       مك ا ق     لق    لقسع ي قيج   ا
 ويمكن من خلال التعريفات السابقة استخلاص ما يمي:

لةائدد    لقةي دد    لعيق دد   لقدديةأ  لعيادد   ع دداا  ععضددقح لم  قلدد و ق ددااا مح  لعددا ا  "سددق  -1
 .(22)  ل   "  لعا ا  م  ع قاق  لعقا   ي م  لطم          لعا ا 

 ليدد   يعةدد   يةددأ ا لدد  سدد  ي مدد   لددد  قأ  لا  سدد   م   ل  دد   للمقدد  م  ناقدد   مح  لعددا ا  -3
  لق عقص.
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مح  لعا ا  ق ئ   م   لا ع      لعل  ح  لقع  ا  داح  لا    يدم  ليجد   دح  ندعح  يجقةد   -2
  لس  س    ق  قلة   ل ي  م  .

   داح   قل و  لا  .مح ممسب   لعا ا  ق ئق   م  ع  ا   لقل م   عيج    لقل قحو  للمق  -4

مح  لةددا   لأس سدد  قددح  لعددا ا  هدد   لا عقدد ي   بدد يا  لددد  قأ  لأك ا ق دد    ل  لا دد    ل  قلدد و  -5
  عل ا  قا عة   لعي مس  .

 مح لمعا ا   لا ح  لأ   ق م    للا ي  ا ل . -6

  لا ل ددد   ل   ددد   لع ل ددد )  لأي دددط  م  مكلاددد  قدددح    دددا إلددد    دددا  قددد   ددد اا  لعدددا ا  مح قبةدد   -7
  لعلمد   قيد هأ عدا ا -  ل د  لااح  لعدا ا  هائد  لأ ضد ي  لا ل د   ل   د - لدمدا ح داح طح لم

 - ل اادداا   لعكي ل   دد و  لقبعدد و  لدعلم  ددد  قأ نددح  قددح  لدا   ددداح  لا ل دد   لدد      - للد ل 
 مددد  لمعلددد  ح  قنعمدددف  لدمدددا ح مددد   للددد ل   لعلمددد    ق سسددد و  ل   قددد و دددداح  للاي ئ ددد   لدد     

  ل يسدد  و قعلدداا  لعلدد  ح  - لأندد ظ   لا ل دد    لأي ددط   لا  سدد  ا  لقيدد هأ  عطدد ا   ل  دد  ا
 ع د  ي   اد  ادع  عقدا   نداق و  لعلمد    مد  مسد    لعلمد   عبداا  -  لا ل د   لقيجق و قلا 

 من ظ. م  دما ح

 قي   للمق   ل    عا ا   سع  عا     لا يس   قيجق  عديو لقا ج( تدويل البحث العلمي:-)أولا
  للقم    لح عق ي   سام   لعا ا  قدام  لعسلاي  و  ق   ية    م  مق و  ايق   ا1998    

 مي طعة ا     يدة   ق ص  م   للاق م و قعلاا ا ل  ُ لا إضب ي نح  قح   ل  لا  ا  لعلم ق  
 لعا ا   ي    لع  ا لق  ك   مي طعة  ه  م  إ  اا  م   ل  لا     لق  ك   ل  قل و  لاو  ق 
  لل ل  ق سس و  لعلم   ما ي عقا   قل اا  م ا د ببا  لعا ا  قدام  لا ل    لقيجق  مق و  لقا

 .(24)  للمق    ل   
مقددد   ددددح قبةدددد   عددددا ا   ل  دددد   للمقدددد  م لددد    أيددددا إضددددب ي  لبدددد ي   لا ل دددد   قعلددددااا 

لامع  ضددد    للاق مدد و  مددد   ل ةددد ا  ل  لا ددد  قدددح ندددح   لق دد     مددد   لقددد عق  و  لا ل ددد    لق  قدددص  
ا   لد   (25)  أ ق   إاا   ع ب   لإيع    عسة  إ   ي و ع د ا   لقل مد   عديج   لقلد قحو  للمق د 

م ضدد    يددا إضددب ي  لددا ا لدد  م   لددا قعلدداا  للاق مدد و  مدد  مي ددط   ل  دد     لعطدد ا    مدد  دةددا  
 .(26)  لا عق ي    م   لد  قأ  ل  لا    عل ا  قا  و  للم    لعكي ل    
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 مدد  ل ق ددص  لعبدد  حو   دد ق   ل  دد   للمقدد  قعسددص عددا ا  قبةدد   مح عقددا  ققدد   اعضدد 
 لعلددداا يجددد  ا   لأ لددد ا قعلددداا ميدددا  قددد    لا ل ددد ا  ل طي ددد   لقسدددع   و  مددد  ق ددد    ل  ددد   للمقددد 

 . ل     للمق   ج ئف  مها  
مقدد   دددح عل ادددف عدددا ا   ل  ددد   للمقددد  مددد   لا  سددد   ل  ل ددد  مةددد   ليددد  إضددد م   لبددد ي  

 دد   قعلددااا  للاق مدد و  مدد   ل ةدد ا  ل  لا دد  مدد   ل  قلدد و  لقبدد ا  قددح نددح   لق دد     مدد   لا ل
 لقدد عق  و  لا ل ددد    لق  قدددص  لامع  ضدد    مي دددط   ل  ددد    قددد   سددة  إ ددد  ي و عيجددد    لقلددد قحو 

  للمق    ع  ا   لقل م .

 ثاْٝا: ايٛاقع الحايٞ يتدٌٜٚ ايبشح ايعًُٞ في الجاَعات المضس١ٜ
ط   إلد    قدص عدا ا   ل  د   للمقد  مد  قبد  للمدا قدح  لضد   ي  لعلد    مد  قد   لع

  ل  قص  ل  ل  لم     للمق  م  قب   ا   ل ي  قح  للااا قح  لق  حو قية :
 ل  لا دددد     لق سسدددد و   ل  قلدددد و  للمقدددد   لإيعدددد   ددددداح لمدددد      دددد ا س  سدددد و مل لدددد  ا دددد   -1

  لبي       لق سس و  لناق  .  ل    و نح  قح  ل      م   لق عقل    لطم 

 إ   لق سسددد و  لأنددد ظا قددح مدد  اا هددد   عع   دددص  ل  قلدد وا مددد  عع  دد   ل  لا ددد  مح  ل ةدد ا  -3
 م دا ا عدعقم   داح مد %  72 دي د  ديسد   عُقدا   ل  قلد و قط   م   ل  لا    لك  ا  عع   

  لق عقص. م   لقط   و  لأن ظ  قسع ظ   م   للمق    ل     لل قماح

  ل دد قل    لا عقددد ي  للقدد   مدد   لقدد ئقاح قددا  و لعيق ددد    ضدد   م  س  سدد     دد    دد ا  ددا  -2
هائدددد    م ضدددد ي   لقلاددددا   لط لدددد  دددددايا  عب ادددد ه ا ميقدددد ط  عياادددد   للمق دددد   قددددا  عة   قةدددد   عة 

 .(27)   ل  لا    لعلم ق    للقم     اا  م  سم  ا  قق  ايل    ل  قل  د ئ    لعا ا    يعة يا 

  لقدددد ق   ليدددد عأ قددددح  يسدددد    لعلمدددد    للدددد ل   قطدددد     لعطدددد ا   ل  دددد    مدددد  لإيبدددد   ضددددلف -4
 مدد   ي ددا قم دد  ( 8.53) قددح   لعطدد ا   ل  دد   مدد   لإ قدد ل   لإيبدد   يقدد  ددد ا   لإ قدد ل 

  لإيبدد   يبدا     لعد ل  مددإح ا3114  دد   مد   ي ددا قم د  ( 12.55) ي دد  إلد  3113  د  
  بد  لد  ميدا مي مقد ا%( 1.71)  دا ا مد  قد      لق مد   ليد عأ قح   لعط ا   ل     م 
 .(28)  لقب ي   لاسع    ااه   لع   لق ئ  م   ل   ا يس   إل 
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  معق اهددد    دد ل   لإا  ادد ا   ي ددي لة   ق دد حعة   ل  دد   للمقدد   ه   دددعة  ق سسدد و ضددلف -5
 دداح  لاعبد   مد  نمد  م  م د ا    ا   ٍ ؛ قص   لا  م   مق  قسع ظ   م   لعيجا ي   لط و

 قددح  لقدد     ق سسدد و بدديص قددح   يدد ا  للمق دد   لق سسدد و ددداح  ع اادداا  لدد لما   لضددة 
قلا   لق سس و  لاق م   لقلم ق و لاق م  ا    لا  ين ا   ي 

 (29). 

 ع عد  لم  د   للمقد  ققد   لقلد ل    ضد   س  سد    د ا   ا   ل  لا    لق ق    لن اط  ا    -6
  ددددح   ل لددددا  لأك ا ق دددد   ل   يدددد   مدددد   لاسددددعي      عة ا دددد ا  بدددد  ا  دددد ل      لق دددد    م ددددا

 .(41)  ل  قل    لعطد ق    لق  حو

  اي ددد  ح م  ددد لاة    عددد   دددأح ميدددا  مددد   للمقددد   لإيعددد   إلددد   لعدددا ا  هائددد  م ضددد ي يجددد  -7
 إلاة .  لق عقل     ل      لعيق   لأا  م  ل    لع ق   لأا  م

 سد  ي  ل   دا  لعنبد  مد   لعدا ا  م ضد ي هائد  دداح  لعلد  ح   قمد   ل ق   د   ل  د   قم   -8
 يعا دد   لأندد ظا مدد   للمدد    لعنببدد و ددداح م   لإقمدد  ا م   لقطدد  م  قسددع ظ  ل  قلدد   مدد 

 .(41)  لق ع     لعألاف  ل   ق  م  ق ع   ا       ل   لااح لإ ا ا داح  لعل  ح  ضلف

 قبدد ا  مح إلدد ( 3121)   لادعكدد     لعكي ل   دد  لملمدد    لق ق دد   لاسددع  عا    ق  دد  و ع ددا  -9
 عق اد  لاد %( 54)  قلدا   لل ل   لعلم   قنبب و  م  مس سا  علعقا  للمق   ل    عق ا 

   لعق ادد   لدد طي   لندد    لقطدد   ا   اع   ددص  دداح مدد  ا%(28)  قلددا   ل   ق دد   لق  كدد 
 .  لعط ا   للمق   ل     م   لإيب    قم  قح%( 8) اعلاظ لا   ا   لأ يد 

   3113  د   مد  118.514 قدح  لأناد ا  لسدي  و ندح  بد ق مد   ل   لااح  اا   عبص  -11
سددي  ا    دد ل ا  قددح %( 7.6) دي دد   قددا  يقدد    قلددا   ا3114  دد   مدد  139.976 إلدد 
 ادا    قد  يسدق  قماد ح  لكد   ل د  لااح للداا  لق  د   لق  د  مد  قم د   يقد    دا  ل   ل 
 .(43) ا لقعقا    للمق    لقا  و دي ي إل   ل  ق    لس  س و قب    م 

ط اق   ع     لق     و  ل  لا    قح ماة  قدح عمقد    م  ا  عأها   ل   لااح دا      م    -11
ا  سددددعا  للم ددددد    لنددددد      لددددد  للدددددا  عل ضدددددا  هدددد  ط لددددد  ا  سددددد و  م ددددد  لكع  ددددد  ق ددددد    

 .(42)  لا 

  لدي ددد  عددد  م  مددد  قبدد   قدددح  لددد ي  قدد      لقبددد ي   للمقددد   ل  دد  إيعددد      لعدد ل  مدددإح
 ععطمدددد  ه  م دددد   نددددعحلاو   دددد ا  ددددح مضددددحا   لعق ادددد ا قبدددد ا  مدددد   يقدددد  االادددد  ل   لع ع دددد 

 ععبدددد  ع ددددا  و: مئدددد و هدددد  م  ددددص   لقل ل دددد    ق ددددح عبددددياف عمدددد   لق دددد حو إلدددد   لعبدددد   
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  لا عق   دددد    لضددددي ط  لعا اسدددد     لأ  دددد ي لم دددد  لااحا  للمقدددد   لإ ددددا ا ضددددلف قلادددد  ا   ل   ددد 
 ععبدد   ع ددا  و م ا دد ا   دد   لإي دد    لع ق دد  وقعطم دد  مدد   ل   دد   مدد    لضددي ط   لأسدد ا ا
  لقسدد يل   ا دد    ل  دد ا  مدد   لق دد ل   ل دد  م  قمدد  قلادد   ل دد  لا حا دةدد   لقدد   لعدد    ل  قلدد و

  للمق د   لق دحو عد م   قمد   للمقد ا لم  د   لقنببد   لقا  ي د   قمد   ل   ا م   لعقبا   ح
  علدددداا  عددددا نمة   لق دددد حو علدددداا ةدددد قي  ل  دددد ا  قاددددا ح ععبدددد   ع ددددا  و  ل بدددداي ا  لق  قدددد 
  ع دا  و  ل د  لااحا قدص  ل  د   ايد و علد  ح   قمد   ل  لا د ا  لقعياد  و ضد    بدل    ق    ه ا
  مددد   لق ددد ل   للاق م ددد   لدائددد  ا ددد   قلاددد   للمقددد ا لم  ددد   لق  ةددد   ل  لا ددد    لس  سددد و ععبددد 
   و  للقدددد   قددددح  دددداا ا ه دددد    ل  دددد ا قددددح   لقسددددعباااح  ل دددد  لااح ددددداح  لب دددد ا   عسدددد    ل  دددد 

 .(44)لة   لق  ل  اا   لس  س و يعا    لن    إل   لل ل    لكب ي و
ا عدد لا   طد لدد   ل دد    مدد  قن   عدداا  عدد اظ  للمقدد ع   ددا  ل  دد    لعدد هدد    لع ددا  و 

ا قق  ع ع   م دا ضدلف عدألاا  يعد ئأ  ل  د    مد   لعلم ق إل  ضلف  لعب    دايا   اح  ليج   
 ا     ا  يبب   داح  ليج ا    لعطداق.لق عقل      قص  لقق  س و

 مق   ح  ل  قص  ل  ل  لعا ا   ل     للمق  م   ل  قل و  لقب ا  يح   ق  ام :
مح  لعلدد  ح  ل  لادد   لق مدد    لإقم قدد  مدد  مايدد  قسددع   عا     ح مقدد  قددح   ددص  ل  دد    لعدد   -1

 اع  إي   ه  مي  و قص    لااح م  ي   اا  ق مااح.
 ددد ا  لإطددد    لددد ي قدددح  دددأيا مح  سدددة     ددد ص  مددد  عيقددد   ل ددد  لااح لعل اددد   لعلددد  ح  دددا     -3

 .(45)  ل  لا    للمق 
 ضلف  لإق  ي و  لقنبب  لعط ا   ل     للمق ا  ل ي  قلا   ه  قل    لعا ا   ل     للمق . -2
( مددد   ددداا  ل  ددد    لقي ددد  ا ا ل ددد  مددد  ق دددحو ق  قددد    لق ددد  41  عمدددو قبددد   لق ع ددد  ) -4

ملددف   دد   هدد  ق ع دد  قعددأن ا قق  يدد   لدداا قددح  لددا    لي ق دد   لعدد  دددامو قليدد   65  دد  ل  
ادد  ح  لق ع دد   522ق   دد   لعيق دد  قلادد   لةيددا  لق ع دد   لل  دد ا  لدداا   ميميددا   21ملددف   دد     

 .35 لق ع   
 ل ةدد ا  لعدد  عددد لة  قبدد  ل دد    لأسدد ع ا   ل دد  لااح  لأ  يدد  لا  لددو ضددل ب  لا ع قدد   لدد   -5

 لدا    لقعقاقدد      عد   لدا    لنما  دد  مد   لد   لق د    مدد   لد ا  قدح مهقاعددا   ل ةد ا مد 
 .(46)م   لقي مس   لا ل   م   لاقعب ا  لقل م 
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  لأ  دد    دد اا   او  لددا ل  مدد  ق دد    ل  دد   للمقدد   مقدد   لعلدد  ح    ا  مقدد    ادد  ميددا
 اا هددد  قددددح   لقبددد ا  لا ددد  ل    لقيجقددد و دددداح  لبل لدددد   ل ددد  ك    لددد  دعل اددد   عألاا هددد ا  للمق ددد 

 قددص اعي سدد  ققدد  ق ددااا مهددا    لقدد ئ   مدد   ل  لادد   لعلدد  ح   لقيجقدد و  ل  لا دد   لا ل دد   ع دد  ص
   للحقدددد و  ل  هيدددد   لق دددد  اص  لا ل دددد  قددددح  لاسددددعب اا  ضدددد   ا  لق م دددد ا   لأ ل  دددد و  لا ع   دددد و

  للمق د  لحعب ق د و   لعد  اأ  لقنعمبد ا  ل  لا د   ل ةد و لداي لاي ئ د   عب ق د و قدح ماةد   قد   ل سق  
   لق دد      لقسددعقدم     لاهعقدد    ل دد  ك و لعسددةا   قدد   ا مبدد      ع   هدد   لا ل دد    لق دد    و

 ملدد  ا  قدد ا ا قدد ي  قددح لةدد  لقدد   لددا ل   لقسددع ظ   مدد   لعي مسدد     ل دد   ل  لا دد   دد لد  قأ  لبل لدد 
 مبدد   لق مد ا  لعلد  ح   لددا ل   دح لد  ح  لع مد    ل د   قدا ا  لقبدد ااح  ل د  لا ح    اد  ميدا اعقاد 

  لإيع     لد ل  اي يد  عل اد  إ ق ل  قح : 41٫7  لا ل   لعل  ح    ح  لق ض    لنق   لسي  و
 عا ا   ل     للمق   لقب ي.

 ايبشح ايعًُٞأٖداف تدٌٜٚ ثايجا: 
 بدددب    قددد   عدددا ا   ل  ددد   للمقددد   بدددب    للددد ل مهدددا   عدددا ا   لعلمددد    ق دددح ع اادددا 

 م ق  ام :  ن ب 
 لا عب    قسع ظ  لسقل   لا ل   لم  قل وا   ل    ل ب    مد  قسدع ظ  لقي مسد   لا ل د   -1

  لا ل .  لعأكاا  م   لط  ص  للمق    لأك ا ق  لعيق    لعب ه    لعل  ح 

 قنعمددف ع قاددق  لعقددا  مدد   ديدد ي  لقددا  و  لعي مسدد   لق سسدد و  لعلمدد    للدد ل    ل دد قل ا  -3
   لعكي ل    .    لق  لاو  للمق

 ادد اا  لدد     لددا ل  ددداح  لطددح    ل دد  لااح  عيق دد   لعب ادد    ل  دد  مدد   لقضدد     لا ل دد   -2
  لع  ععلاظ  ل ا ا.

 لددد    دددداح ق سسددد و  لعلمددد    للددد ل  مددد   لدددا    لقعقاقددد    لدددا    لي ق ددد ا   لددد  دإي ددد ي  -4
 .    و لا    لعل  ح  لا ل  م   ل     للمق 

قددد    لعلددد  ح  لأكدد ا ق  دددداح ق سسددد و يقدد    لب ددد ي  دددح ط اددق  لع  عل ادد   لعلددد  ح  للم -5
  . لعلم    لل ل    ل  قل  م   ع  مي  ي  لل ل 
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قدح ندح   لعلد  ح مد   لأ  د     ا    ع سداح  للحقد و دداح  ل  قلد و   لضدة   لضد  -6
سدددع  عا     ع ددد ا   لطدددح    ل ددد  لااح  قددد    قدددق  لعقدددا   لق دددع     عكددد اح  لع  لبددد و  لا

 .(47)  ل  قل و لقي مص  لق ع    لة     

   لد  ا لأكد   لا ل    لق عقص  لق م   لق عقص م   لق        ب    ل   لااح علم   ق   ل  -7
  مد  ا ل  د   ق دص ماةد    دع    لعد   لأ د  ي  هد  الملاق مد   لل قد   لقبد ه    مد   د لع  ا 

   ةد و  عقداا  ا ليقط د  ق  قد  ق ا للقمد    لعبدع  ا لقع د ا   للاقد م   لعب  د  مح   ع د  

 . لل لق   ب  ض    و قح ض   ا مب  و  لأن اح يج 

  لا  سد و لقع  ل   لي ق    لا   قح ن ب    لا  ساح  ل   لااح ل      للا و م  قي  عقا   -8

 . لقعقاق   لا   م   لقعقا اح   ل   لااح بمعة   ع لااق ا لقعنبب   للم  

 عكي ل   د   سدعنا   عل اد  ط ادق  دح  لل لقد    بد مد   لي  دئ   لع دا  و ق   ةد  -9
 مد   لعقدا  ع قادق سددا  مد   لقلد      اد اا  لقدا  و ديد ي م د  قدح ا ل ااداا  لقلم قد و
 .(48)   لاعب لاو   للاق م    لإيس ي    لا عق       للم     لعكي ل      لعلم   ق  لاو

 لا عكدد    اعدد   ققدد  قدد ا للم  ل  دد   ق  كدد   ل  قلدد و ددداح مك ا ق دد  ع  لبدد و عكدد اح -11
 لددداظ  لإيع   ددد  لاق مددد        لدددا لااحا   لندددد  ي  لققاددد اح   ل ددد  لااح  ل ددد   اح   للمقددد ي
  لددد ي  لطقدد و لنيسدد ح ق ددد ق  بدد  ا   سدد    لادعكدد  ا لاق مدد   لإددددا    ي دد   لإيسدد حا

 .(49)  لل لق    ل ا اا إل   سل 

  لأ   د ا  لاع د ا مد    دا  قلامقد   ا لق ق د  لة     عأبا   لأق ا داح  للاق م   لعق    -11
 دإاندد   د ل ي دد  قل هدداا ع ق ددص  لددا  لأ   دد   لاع دد ا مدد   لأ ضدد ي  لددا    ادد   لع قددو

 لمقل الدد  ق دمدد   لعلم ق دد   لقدد هحو ا لدد  ققدد    لق  سددعا ا  لم  دد ل  ا   ق  دداا ددد  قأ
 م ضدد ي    لطدح  عيقد     د  مد  عل اد   سد ه  ققد   لاع د اا مد   لأ ضد ي  لدا   دداح
 .(51)  لأ       لة      كعس    لعا ا ا هائ 

 لعضدد قح   مد  عقد   ممسددب  إلد  عسدعيا  ل  د   للمقدد  عدا ا  مهددا   مح سددق ققد  اعضد 
  ق يةد  لا  للد ل  لمعلمد   ق سس  مي مح قيطمق قح  لقع  ال ا   لقي مص  لقب ل   ع قاق   لعل  ح 
 إبدددحو  مح  لدددا ل ا  لقسدددع ظ   مددد  يج  ئةددد  دددداح  لعلددد  ح  ندددح  قدددح إلا مهدددا مة    قمددد  ع قادددق

  لاسددددعب اا   لإقم ق دددد   مح  لق م دددد   ل   يدددد    مدددد  قددددح  سددددعقا  مح  ل  دددد   للمقدددد  لادددددا  عطدددد ا 



2028  (2ج)يوليــو ( 111)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 221 

 لدا  لقعطم د و  عد م   لعدا ا ا هد    ع  ق  عيج  م  م   طي   س  س و عسعم    لعا ا  قح  ل ق ق 
 قيا.  لقدعي ا  لأها   لع قاق  لح ق   لقق ق و م 

 ايبشح ايعًُٞ تدٌٜٚ زابعا: أ١ُٖٝ

 لمان    لي ق    لا   م ن ب    ل  قل و     قية :    ع    و للاا  دا ا مهق   لمعا ا 

- د  لااح  ل  لعدا ا  هائد  م ضد ي     د   اد اا-  لادعكد   و  للمق د  لم  د    للد لق   ليجد   مد 
- لدا    قعبد ا  و عي د  -لا  سد     ل  دا و  يقد   لدا ل   لا عقد ا مل ل د و مد   لق د    
 لق ق     اااا قا ن  علم - لأك ا ق   لم  ا   لبة   علقاق  ل  قل    لق سس و إا  ا ا قق  ط  

   لعكي ل   دد   للمق دد   لعي مسد    لقددا ا  ادد اا-  لإا  اد   لأك ا ق دد    لق دد حو  لقضد    قدح

  لدا   قا  و دي ي- لعلم    عباا  بي    عل ا - لا لااح   لعل  ح   لعض قح عل ا -  لاقعب ا  

  ل د قل   لعلمد   ق سسد و دداح  لا ع د ط ل اد اا  ا ل د  إقم ق د   ع د ا و إي د ي- ل  د ا   لق   ا قح

   ل  لا د   لعلم ق د   لأي دط  عد     لع  "  لالكع  ي   م  "  ل قق    ل    و م  لع سص - ل ا ا  د 
 .(51) لا ل   لقسع ي   م  لم  قل و
 سد اص  د ل  مد عض  قق  سدق مح عا ا   ل     للمق   م  ا      ل   قح  لأهق د   ا

 مدد   لعي مسدد  ا  قدد  مح قلجدد   ل  قلدد و لع قاددق  ل  ااا قددانح لع سدداح  سددام  د بددبا  لعيادد ا
  لق د   معدا ا  هد   مد   ل ةد ا قع  ادا  مد    د   ع  د   لأناد ا  لآ ي  مب  و م   لل ل  مي  ي

 اي يددد  مددد   لق عقدددص  لق مدد    لددد ي  لل لق دد   للاق مددد و لدداقأ     إلا  ةدددا   هددد  ل  دد   للمقددد  قدد
  ل ددد   و مدد  لمق عقدددص  لأكدد ا ق    لقسددئ ل   لي ددط   لق دد      مددد  ايطدد ي  ي   ددا مح لضددق ح
ق ق   لل لق     لل لق  .  ل  قل و قح ق ق    قص  سع  عا       ك و    

  ايبشح ايعًَُٞبرزات تدٌٜٚ خاَطا: 
  ل     للمق   ق  ام :اا قد   و عب م ض   ا عا ا  ع  ا  

  هد   ا للمق د   ل  د    مد    ليبقد و  لق   ا  ا اا اعطم  قق   لقعنب   للمق   ل    -1

 .(53) قية   لي ق    ن ب   لا   قا  ي  و  م  ضيط   سد 

 م  اا  لأس ع   ل   لااح            سعقط   م   لق ق ق   ل  قل و داح   ا عي م  د    -3

  لقع داا  ل لا د و سدل   لد   قلاد   ا  لإا  اد    ل  لا د   لأك ا ق د   لندد  و لعبداا 



المصرية في ضوء الجامعات البحث العلمي في  دويلة لترؤية مقترح" د/ أسماء أبٛبهس صدٜل 
 خبرات بعض الدول "

 

 221 

  للمقد  ق قلةد  لدا   يسد     مدا ح   لبداح   لةيدا م    د  قدح طم د  لاسدعقط    لأق ا  د 

 . مسع  ل    م يس   لقع اا لمققمك    ليس    ل أح      ا لا ل      ل  ة 

 عكد ح  لأح ا لبداح ا ل ي   د     اد  اسديي م  ا ااد ق لا   قلاد  بد  اا ا    د    -2

  عمدد  عكدد اح  مد   لددا   هدد    ع د   اعقادد اح لقلم د  لااح  قبددا    لدد   قد  ا 

 ق د   مد   لقي مسد  قسدع ي   مدص  مد   لقد ا اح  لق قد قاح   لطدح   لقا سداحا قدح

 ل  للد   لعلمد   ق سسد و   مد  قدص  لل لق د    ل د  ك و   لقي قبد و   لبد    ل  د ا

  .(52)  لأن ظ   لا   م   ل     ق  ك      ل  قل 

 قيةد   لد لم  لعلم ق د    ل دة ا و  لقد هحو مد  مكدد   عيد    ااداا عنببد و جةد   -4
 .ع ما    ح  لق م    لعلم ق    لق سس و عل  

  لعد   للمق د  ددا   عة   لا عد    بدل    م طد ية  ند    مد  لما  سد   لطم د  عيقد  مدد   -5
 عد  م    دا  ا لا  سد  يجد   ندعح  :مهقةد   داا لا ع د   و م طد ية  مد   ماةد   بدم  

  لل  قد  هد   س هقو  قا المط ل   لعك اي   لقس    ض و   ا  ا لل لق    ل  اا قل اا 

 لعقا    لل ل  م   لعلم   ميجق  داح  لعق     م  عس  ا ق ع    ا ل   ق     و د    م 

  لعلمد     دا و دداح   لقق  ي   مق ا    م       لي ق     لا   م   لقلعقاا  لا  س    لقس   و

  .(54)  لي ق   لل ل   ا    لي      ل  قل و م   لققي      ل ة ا و  لا  س   ق  ا

 ع  ادا إلد  عسدل   للد ل  مد   ل  قلد و قلجد   لمدو :لمعلمد    لل لق د  سد    ل مد   لقي مس  -6
  ل قد ي  مد    لقدا ا م   يد   لقي مسد   مد  ا لقدا   مد  قدا  عة   عل اد  عطد ا  م د  قح علم قة 
  ن ي.م م   ي 

  ي د   لعلمد   لعد ما   لققد لاح  اند    لعلمد   قط   م   لن    لاسعلاق   قلالاو عب  ا -7
 .(55)  لا ل  قص  ي  إل 

  لدا   دداح  لا ل د    لاعب ق د و لمل لقد ا  لق عقد   لعدألاا  ضد ي مد   للاق مد و عيااد  -8

 قضدد قاح قددح  للااددا جةدد       لقلم قدد و عبدد لاو لا يجدد   عطدد    لضددة ا  

  لعلم ق دد    ل دد   و   لد ق  دد و   لإيع يددو  ل اادداا  لل لق دد   لعكي ل   دد و   سد ئ 
  د  مد    لقلمقداح  لقعلمقداح   د  مد  ا  هد   عل اد  ا  لبدي     لأققد    عم ب اد ح 

 عمد  عسدة   اد  ا  لق د ح  ل قد ح يبد  مد   لع   دا ضد   ا قدح  ع  اد ه  اق د ح
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  لقع دد ا   لا عدد    ضدد ي مدد   ل ددل   ددداح لمع دد ا  يقدد    ع دد ا  مدد   ل سدد ئ 

  .(56)  لأك ا ق   ل     قبة   دع س ص  سق   ق   لا ل   لملحق و

  سددع  عا    إلدد     لعدد ل  مددإح قددح مهدد  قددد   و عددا ا   ل  دد   للمقدد  مدد  قبدد   معق  هدد 
  ب  دددد   لأس سدددد  ا  قمدددد   للمدددد   ق دددد   مدددد  قددددا عة   ضددددلف   لادعكدددد  ا   لعيق دددد  لم  دددد  ق ددددااا

 قبد  مد   ل  د   للمقد  عطد ا  مد   سدة  قدا م لعدا ا  لد     لعيق د ا  ل    ق    م   لاسعلاق  
  ل     للمق . عط ا   سع  عا    عيبا  م   لقس هق  نح  قح

 ضادضا: َتطًبات تدٌٜٚ ايبشح ايعًُٞ
  ل  د  ق د   مد   لدا ل   لعلد  ح  قح قعطم  و عا ا   ل     للمق  مد  م دا ا لد  عل اد 

 هد   ع قادق يل د و  قدح  للمقد ا  ل  د  ق د   مد  عل  ي د  ا ل د   عب ق د و  قدا ط ادق  دح للمقد  
 :ام  ق   لعل  ح 

   مد   مد   ل  قلد و دداح   لدا ع      لق  سدعا    د    مد   لق دع    للمقد   لإ د    -1
   د لاة  قدح  د ي لاسدعكق     للم د  لا  سد و طم د   دعل   ط اق  ح  للمق    لعنبب و

 .ق ع    مق    إ     م يد     قل و م 

 . للمق    لا  ا و م  م   لا ل    لق عق  و م  س  ي  للمق  لي    -3

  لدد  قأ  لد  مقلامد   قدح قنعمب    قل و إل  ايعق ح     لااح  قس هق    لا   ق   اص إي    -2
 Comité Mixte pour la Coopération Universitaire (CMCU)  لأ     د 

 ESPRIT (Easily Distributed-  لم يدد   لا    دد   لق ددع    لمعلدد  ح  ل دد قل 

Personal Rapid Transpor)   ق دددددد     ليقدددددد   لسدددددد اص لمط قدددددد   لددددددا ل
STIC))Peintures intumescentes auto-stratifiantes ق ددددد     لددددداه ي و

  لقيعبن    ع  .

  لق  سدعا  لطم د  ععد و  ل اد   و  هد   ا ل  قلد و     د لق  كد   لقع  الد   للمق د   ل اد   و -4
  لد يد قأ  لد   مد  قلاد    ناد   ل  د    ق  كد  ا  ل  قلد و  لعدا ا  هائد   م ضد ي

   European research advisory board لأ      
 bilateral لاي ئ د  عل  ي د   عب ق د و إد    ط اق  ح  ل   اع   لعا ا  هائ  م ض ي       -5

cooperation هائد   أ ضد ي  لاسدعل ي  مد  طد   لكد   ل دق علط  ا ل     قل و داح 
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م    ل  ل د ا د  ق ةد  عأهاد  م  ا ااداا علم ق د  دد  قأ لإي د ي  لآند   لطد   قدح  لعدا ا 
    يد قأ ا tempus  لأ    د   لد يد قأ  لد   مد  قلاد    ناد    د  ي م  د    مق د 

  .(57)إا  سق  
قدد  اددع   لق دد    ق ق  دد  قددح  لإ دد  ي و  سددعب ا قيةدد   دد ل  مإيددا  يددا عددا ا   ل  دد   للم

  ل     للمق  قية :
 لمق د        لق د  ق م د   بد ي و قدح  للد ل   لعلمد   لق سسد و  سع   ا  ق  ل  ع  ا  -1

 . لل لق   لعي مس   لقسع ظ   م   ل     للمق   س  قسعقد  م 

   لق  .  مق   ق حو م   لقعقا ا  لأ     ي   ع   ص -3

 مد    لند     للمق د    لةائد و   ل  قلد و  لل ل   لعلم   ق سس و داح م ق  عل  ح  إ ا   -2
 .(58)  للحق    و  لق  لاو  ص  ق  لطحد     لقي   لعا ا  هائ  م ض ي ع  ا ق  لاو 

  لا ل  .  لقي مس    قق  ق    لا عق ا  ل  اا لضق ح يج  ع ما  -4

 لمعا ا .    لح ق   لاسعلاق   و ع ما  -5

  لأ يد  .  لمي و    كعس -6

 لعددددا ا   قدددد   لدددد ا  مدددداة    لب ئدددداا  مدددد   لق دددد      مدددد   لعددددا ا  هائدددد  م ضدددد ي ع بادددد  -7
سدددددد  ي مدددددد   لق دددددد     مدددددد   لأ  دددددد    لل لق دددددد     عطدددددد ا  نددددددد  عة   قةدددددد   عة  لعسدددددد ا  

  ع  ه و  لعا ا .

   لاعب لاو.  لقلم ق و عكي ل     قح  لإم اا عبلا  -8

 ا   ل     للمق .لعا     ض    سع  عا       ا -9

  ل  مااح.  ل   لااح   ع     م   لقا ا -11

 .(59)  لن    م   لقب ا  لم  قل و م    ي   -11

  ل  قلد و   لق  كدد  اعضد  ققد  سددق مح قدح مهد  قعطم دد و عدا ا   ل  د   للمقد  ع د  ص  
   ل  قلددد و  ليجاددد ا مددد   للددد ل     ددد   لق  كددد  قدددص  مق ددد  بدددحو إدددد     مددد  قبددد  مددد   ل  لا ددد 
 نطدددد   لل لق دددد ا   ضددددص  للمق دددد    لق ع دددد و   ل  دددد   للمقدددد   دددد      ل دددد قل   لعكعدددد  وق سسدددد 

   لق سسددد و  للمق ددد   لقنعمبددد   لق ددد لاو مددد   لعدددا ا  هائددد  م ضددد ي  عأهاددد  لعدددا ا   سدددع  عا   
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نضد  ا  لعلد  ح  هد    قع  لد   للمق د   لق  مد  م   لق       ا    لق ق ق   للمق     لعقاد   إلد     
 قيا.  لق   ا  للاق    لط  ع    لقسعق 

 ايبشح ايعًُٞ تدٌٜٚ ضابعا: َعٛقات
  مدد   ل دد قل   لقبدد ي   لعلمدد   ق سسدد و قددا ا دعيق دد   لقع  اددا  لاهعقدد   قددح  لدد ا   مدد 

  ل دد قل    ل  دد   للمقدد ا  لعلمدد   ق دد   مدد   لددا ل   لعلدد  ح   ع سدد ص  لل لقدد ا قعطم دد و ق   ةدد 
  ددأية  قدح جد  ه ا  داا   د ا قدح  لد ي      قدد   د   للمقد  ل  مح إلد   ل د ل    دا   ل  قدص مدإح
 :ام  م ق  عقلامو  لعا ا  س  ي م   لعلم    ل  قل  م   ل     للمق ؛  ة ا عل ق  مح
  لسددق و  ددح قبدد  مدد   ل دد قل   لعلمدد   قيج قدد   ماةدد  عقدد    لعدد   لأس سدد    لبمسددب  ع   ددا -1

 عقي دد و  سددعنا   عكلااددف  مدد  لأسدد    مدد  عدديةم   لعدد   لل لقدد ا ميع عةدد   لعدد    لقلط دد و
 .(61)  لق  لاو   م  م   لقلم ق و

ضددلف  لقددا ا  لعي مسدد   لم  قلدد و  لقبدد ا   سددد   ددا  قددا عة   مدد   لعكاددف قددص  لاع  هدد و  -3
 .(61)  لل لق   م   ع   لق  لاو  لأك ا ق     ل  لا  

قدد  قددص  لقبدد ا   ي بدد    ل  قلدد و  ل   ق دد  مدد   ل ادد   لق مدد    ددا   يطحقةدد   لدد   لعل  -2
 لل لق ددد  سددد  ي مددد   سدددعقط    لطدددح  م  م ضددد ي هائددد   لعدددا ا   قبددد ا   لقل مددد   للمق ددد  

 .(63)   لعقي  
 ينب م م    لاي ل     لايبع و  م   لند    لعيق د   عطد ا  قدا  و م ضد ي هائد   لعدا ا   -4

       ب ي قعقا .
  ل  د   قد  اد اي  لد   دا    ا   لعك ق    ا    د ا يجد     ضد  لعنطد    لا  سد و  للم د  -5

  ل ب    م  قن   و   و   اا   ل  .
 .(62) ضلف ع جاف  ل     للمق   عيق    لقا  و  للمق   م  عط ا   لقل م  -6

  ا   لاهعق   دع اا   لق ع  و  ل  قل     لب  ا  لع  ع  ك   للا  ا  لقلم ق ع     لقل م  . -7

     لا  س و  للم     ل  د       قد   ق   دا إا  اد  عق ا   ليج   لإا  ا    لق ل    لقط ق  م  ق -8
لا ععي سدد   طد لدد  عطداددق  لق سسدد و  ل  لا دد   ا دد   يجدد    لقلم قدد و   لإ بدد ي و   لعدد  

 علعد  قح مه   ل  و  ل     للمق .
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عدددداي   لإيع   دددد   للمق دددد  لأ ضدددد ي هائدددد   لعددددا ا  قددددح  لكعدددد   لق لبدددد    لقع  قدددد    ل  دددد    -9
   ي قح  ا   لك  م   لكاف. لقي   ا          س

 دا    د ا نطد   دد قم   قسدعق ا لم  د   للمقدد   مد  قسدع ي  ل  قلدد  ع  دا  ل د  لااح  لدد   -11
 . (64)  لقض      و  لأ ل      لا  س    ل   

قب    ل د     لأكد ا ق    لطحدد   قمد   لي د   لالكع  يد   يقد   د اا  للقم د   لعلم ق د   -11
   لعدا ا ا  قد  اعلمدق   ينبد م  د اا قن  د و  لعلمد   ل ا اا م ا ا  لطح  لأ ض ي هائ

 .(65)  ل  قل    ا  قحئق  قسع ي  لن ا اح لس    للق 

  ل   ق د   ل  قلد و دداح  ق  ميا قح مه  قل ق و عا ا   ل     للمق  م  قب   لل لد 
 كدد اح ع  ل  دد   مدد   لسددمد    لايل  سدد و قددص  لعلم قدد   لقطدد    ع دد   مدد   لعلدد  ح  عق  دد  يعا دد 
    دد ص  سددة  مح  ددأيا قددح  لدد ي  لقدد ي ي   لإطدد     دد ا   لبل لدد ا   ددا   لي ددط   لب  ادد   ليندد 
 قسدع ي  مد  عيسداق ه  كد    د ا   للمقد ا  د ل   دا   ل  لاد  لعل اد   لعلد  ح   ل د  لااح عيق   م 

   سددددد ئ   للمق دددد    لققدددد لاو اعلمددددق   لقن  دددد و م قدددد  ن بدددد   ع لا قددددا  ل دددد قل   ل  دددد  عيجدددد  
 ل  د   مي دط  د ق دص  لقعلمقد   لقلم قد و دعلقد   عقد      داا د  يد و ق  اا    ا ع    ا   ا  لا 

   لق عق  و.  ليا  و إق ق       لأي ط  ه   عع    ق   للمق   ا ل  

 تدٌٜٚ ايبشح ايعًُٞ ٚأٚد٘ الاضتفاد٠ َٓٗا ثآَا: خبرات بعض ايدٍٚ في

 خبرة فنلندا في تدويل البحث العلمي -1

قطمددص  لسدد لاي  و  دد ح لدداظ ميميددا  يجدد   علم قدد   ايي دإي    عددا قددص  قعبدد ا     دد  مدد  
لا  قا  س ظ قيع      دا   هد  ن د   لأ د     لعد    يدو عقطدص  قلدالاو ااد  ق دمد  لحسدعا ق  

   مدد   مح  مدداة  ق   لدد  يجدد قة   لعلم قدد   ا  ي دد   لقسددعقد   لق ادد قدد ما  دد   ميةدد  لددح  لددد    دة
 .ملم   س    قعب ا قل م ع ااا  لعأ
   مد   مد  ملاد و قسدد ق  ااد   قعبد اي   د ا  بعد ا ميميدا  عدألا و  لعسدلاي و دا  د  قدص  

  لعد   لعيق د  نطد   لدا ق  يعدا  سدعل ا  لبيميداي  لاقعبد ا مح إلا  لعلمد  ا دايةد   قدح  لقط  د و
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  مقد ا   للد لق  سدع ظ  لق  مد  عي مسد    لأكلاد   لسد  ص  لدمدا ميميدا  مبد  و  اد   ل   قد ا قداقعة 

  لاهعق    م   يل    ل ي  لأق  ا    ع   لاح3111داي قح       لل لق   لاقعب اي لمقيعاظ

 .(66)  لعلم ق   لم   ي قا  ي     عنب   دع ما 
  للمقدد   لع بددا    يةدد  إ داظ  لددا    ل  ئدداا مدد   لق ضدد  ددد  و ميميددا   للقددا  مد 

 قدد  يا  لق عقلدد و مكلادد  م ددا ميميددا     ل دد  عُلددا   اقيجقدد   لعلدد  ح  لاقعبدد اي   لعيق دد  مدد 

كقد    لقا سد ا قددد  قد  لدا    % 98 قدح مكلاد  لددان   مد   للد ل ؛   ع  د      99 % 

 قلدالاو  دح مضدحا   لقددا     لقع سدط ا قدح % 94  عند    لأس سد   لإل  قدد ا لمعلمد  

 .(67)% 90 إل  عب   لقةي   لع   لعلم   إكق  
قا    للقا  لقيب   عط   و ه ئم  مد  ق د    لع   د    لعلمد  ا لا  ةاو ميميا   م   لقا 

س ق  م   لق  يا   ل ا ض  و   للم  ا إ  عُلا ميميدا  دمدا ا يق    د ا مد  يج قةد   لعلم قد ا مقدا   عمد  
  قدد ا قع  ل دد  مد   لا  سدد و   لانع د   و  لا ل دد ا  عدد   15 لطدح   لبيميدداا ح ق  عد  قعقاقدد  مد  

  لمددا    لأ مدد   مدد  قسددع ظ  للدد ل  مدد  3113دا سدد ح  ددح  لعلمدد    لبدد ا  مدد  بددي ف عق ادد  
   لق  ا. لقة   و  لقل م     لع با   للمق  ميميا  م   لق ع    لأ ل  

 قبد ه   قدح  للاادا عياد  مح  سدعط  و  لعد   ليق    د   لدا   قدح ميميدا    لع ل  مب  و 

ض م    قا  لاحلااح نح   لعلم   ع د لاا  مجةد     لبيميداااح مح   لد      داا ا  ااداا ظ مند   قبد ه      

  اد   لقل مد ؛  قعبد ا لاد   لقعيد  ا  ل داا   لبدي     لاقعبد ا إلد   ل    د   قعبد ا قح قم  جا 

 ماةد   لبد ا  اند  اICT   لاعبد لاو  لقلم قد و عكي ل   د   م    عق اا   لل ل  دما ح مكلا  قح علا

  ل  ااا  لاس ياي م    لا ل   ه   ا 1991     قي   لي        م    م   لقلالاو م م  داح قح ه 

 مبد دو   لل د احا  ل د اي  لقد ح   مد   1999  د   دا  د  قيد   لاد    يجد   إلد   يضدقو  لعد 

  لقسد   اا  عل اد   لعلمد  ا قدح  د   قسدع ظ  ع ق قةد  إلد    لإضد م   ل االاد ا  ل م ه د  ا لد  ميميدا 

 .(68) لعباا   م   لق ئ   لاقعب ا    لق ق ا    لا عق   لضق ح يج       س ي
ف يجدد    لعلمدد    لبيميدداي  أيددا  لأمضدد  مدد  ي   دد   مقدد  لدد لم  لق  دد  و  لق  سدد   ا بدد  

  لقل   ادد   لا    دد ا  لقددا مبدد   عددا ا   لعلمدد     دد   ل    دد  مدد   لس  سدد و  لعلم ق دد  قيدد  دا  دد  
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لاق مد و  لأند ظ يجد   لأيدا لا ا  دا  لكلااد  ح  لد اح  للاق ياي و ل ل   هعقو ميميدا  دعلمد    لميد و   ل
 هد    للاق مد   لع   د      ا  علدااع الا ح ليعة   لق ق  ا ل ل  ع   ضدص د يد قأ ليد ي  د ق  لد ل ا 

  لق سسد و عقدي   اد   لعلمد  ؛ مد    لا ل د   لأ     د   لأ لد ا  دح  لقسئ ل   ل ئ س   لق ق    لةائ 

 مهق د  قيطدق قدح   لقلمقداح لمطدح   لدا ل   لايعقد   /لم د     لب   حق  للااا  لبيميا    لعلم ق  

  م دا ع  ا   ل ي  لا ل  لمعط ا   لض   ا    لق  ا  و   لق     و  لد  قأ نح  قح  ل     ه  

 .(69) لق ق    لاسع  عا   و م ضا 
   للاق مد  ع   د  ل     ا     د  ع دو  لقد   ل ي لم    ا  لا ل   لق    ميميا  مي أو ل ل  مقا

  لعلمد    عد   لأطبد    اد م ق  مد  قدح ددايا   لعلم ق د ا  لقسع   و     د    لعيق   لعا ا ا لا  

   د ل   لأطد   ؛ قعلدااا  لاي ئ د   ل طي د   لدد  قأ قدح   سدل  ق ق  د   دح قسدئ ل   هد   للد ل ا

  لقلم قد و  عكي ل   د   لك د  ا  علمد     لميد وا  لا  سد  ا  لقدي   نطد   لا ل د ا  لعدا ا  دد  قأ

  مد  م    د  سدع  عا    قدص ععسدق   اد   لبيميداي  لعلمد   لس  سد   لل اضد    لنطد ط   لاعبد لاو
    ق د  هائد   هد  م    د ا  دق   لدا    لد    ي ق مد  عأسد   لد ا إطد    مد  ا 3131 لعلمد   

 .(71) لا ل   ل     عل    لع   لا  ق   لنط  لعقا    لل   نح  ق عاح ع عقص ا ل  ا
  لطم د  لعقاد    لدا ل   لد يد قأ عقاد   مد   لدا    دأ م   3111  د   مد  جة   ميميا   قي 

 The Programme for International Student Assessment) PISA(  مد  قيجقد
 operation and -Organisation for Economic Co The لعلد  ح  لاقعبد اي   لعيق د 

Development للمقد   ل  د  عل اد   د للم   لقعلمقد   ل   قد  س  سد  قدح م ليد   عقلاد  ا  

ق  ي د   يلا  هد   ل  د  ا هد   قلاد  لي   د   لإا د د   لعطد ا   ضدق ح   لقسدع ظ   مد  جة  هد     

 عق اد   للمق د ا    ا ا  ل  د    د قحا لة  كد  عقا قد ا   ل   قد  م د و   3114  د    مد   لدا ل ا 

  لس  سد  لم   قد ا لمد يد قأ  مقد ا    3119 إلد   3112 قدح ا لبعد   مد  عدا ا   ا    لعطد ا   ل  د 

 ل د  لااح  عدا ا  يطد    ع س ص  لع ع     ياعة   لأس س    ل     عل ا  ه   ل ا اا ه   قح   لي م
 هد    لعيق د   ل     مي ط   م  ميميا  عيبقة   لع    لق  ل   لا ل ا   لقسع ظ   م     عة    ا اا

  ليد عأ قدح  يسد   قيجق   لعل  ح  لاقعبد اي   لعيق د  م   لأ ض ي  لدما ح ق  عيبقا م م  داح قح

  هد    ليسد   ععلمدق  دأق   قيةد   لانع   د و  3114  د   مد  % 2,4  لإ قد ل    د  ل    لقد ق 
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 دداح عل ا   للحق   ق  ا اي إل   ل     يع ئأ  سعنا   عكلااف  عسعةا   ل  قل و  دة عق    لع 

إلد    ل بد    عل اد  لم د  لااح  لقةيد   لعدا   لعطد ا   سدع  عا     عد  إ دا ا  للمد    لق عقدص
  لقنعمب .  للمق    لقي    و

 )ه ي سد  ي  ميميدا  مد     دا قسدعق  لاقد م  لقلةدا  لق ل   لا    لعلم   م  ميميا      ا  عقا 

-  ا  ميعد-    يةد اح- عد لاح- دد لاح- ليداح-  د  ا ) لند     مد  قلةدا ا  11   م سدد ( مد 
  عبد لاو إق قد  هد   لد  قدح   ليد م (ا د ا  سدو-م سدم  – قا اا-  ط سد  غ س ح-  سعكة ل 

 .(71) لقض ب   لدما ح م   لبيميا    يجا عة    للمق    للاق م    لق عقل و داح  لعل  ح   عل ا 
 مد  ميميدا ا  ع د     لا  سد  دإق  ي د و  لقل مد   اد اا  م  م ض ا   لق سس و  لم  علق 

  لاع د ا مد   لأ ضد ي   لدا    لأند ظ   ل دق   دمدا ح قدص  لعلد  ح  مي دط  مد  إا  د د   بد  ا ميدا مي

 لق مد       عقدا 3114 يد مقد   مد  قسدعق  ع  اا م   لق       ه    لدما ح قح  اا ه   لا     
  مد   لدا ل   لطد  ص لإضدب ي  سدع  عا    ع  اة د  ق د الا   لعكي ل   د   للمد  لس  سد و  ل  د ق 

  ل يد     لق بدا إلد  ميميدا    يضدق    لقعلمدق  لاعبد   ميميدا ا  اند  مد    لعكي ل   د   للمد  مي ط 

  لبيمياااح لم   لااح  ق ح  لق باا إل  ميميا   يضق     لا   3114 ا ل ا م   ليب    ا   لأ     

 مي دط  مد   د      لق لملقد  ممضد  م   مق قة   ععُ و  لي      م ل    لاا  و  لقلا و  سعنا  

 . (73) لقسع ظ   م ل  ا ل   عل  ح 
 علعدد  ميميددا     داا قددح مكدد   لددا    لعدد  عقد     لي دد   للمقد  مدد  ق د    ل  دد   للمقدد  
 عدد  مكلادد  قددح  لققمكدد   لقع دداا  ملق ي دد   مدد   لدد ا  قددح ق ا ا دد  قسدد  عة    دداا سدد  ية ا مقدد  

  مدد    لاادد  قددح  لقع سدد ا  لقددا م ددد    قسددع ي  دد اا    لاةدد  مدد   للمدد    ل     دد    لطد دد  مةدد 
عددددا ا   ل  دددد    هعق قدددد   دادددد   مدددد  ميميددددا  قيدددد  دا  دددد   لعسددددلاي و   ن بدددد   لعلدددد  ح  لددددا ل  ددددداح 

 .(72)  ل   لااح  ل  قلااح م   ل  قل و  قل ها  ل      لأ يد  
 تدويل البحث العلمي في فنلندا مؤشرات

يددتم التركيددز عمددا الجواندد  ا ر ددع  بهدددف الاهتمددام بتدددويل البحدد  العممددي فددي فنمندددا 
 :(74) التالية
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عةددع   ل  قلدد و  لبيميا دد  دي دد   لأ  دد    مدد  يطدد   ا لدد   ع دد ص    لااةدد   النشددر العممددي: -1
 مدد   لدد  نب بدد  مدد   لق ددحو  للمق دد    و  لقلددالاو  لل ل دد ا  ع دد ص س  سدد   لأ  دد   

لا عقد ا و  لق ل د   لقطم  د ا  لق ع    س  ي قص    لااح م   لا ن      لند   ا  عد م  لد ل   
 علعددد   دداا  لأ  دد    لعدد  عي دد  قددح قددد    ددا   قلدد  قددح   قلعةدد  هدد   سدداما لعقدد    عمدد  

  ل  قل   ع ااا      لا عق ا و  لق ل    لققاق  لة .

ع دد ص  ل  قلدد و  لبيميا د   مدد   سددعق     ل د  لااح قددح   مدد  ا    للد ل   مدد   لا  سدد   التنقدل: -3
لةدد   للااددا قددح  لققادد  وا  قدد   يةدد  لا عقدد يص مدد   ح  قدد   طحدةدد    لا  سدد  د  قل عةدد   ععدد   

 د  قل و  لا    لأن ظ  لقعقاق   ا   ية  ع قح   ح  للم  ل   لا  طح.

ا  اد  دمد  قلدا   لايبد    ع م  ل ل   لإق  يد و  لق ا د   لكداد ا لع قادق  لد  تمويل البحو : -2
  .3114%    4.2 م   ل     للمق  قح ق ق   لان   لق ق  م  ميميا  

عدد م   ل   قدد  ق دد ل  ق ل دد  لم  قلدد و لع دد  ص  لعلدد  ح  الشددبكات العمميددة والتعدداون الدددولي: -4
  لا ل  م   ل    .

ا دد  قددح   مقدد  لم ددا    لعدد ل  اددع  ق دد   قدداي عددا ا   ل  دد   للمقدد  مدد   ل  قلدد و  لبيمي
 نح  ق  ام :
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 (75) ( َؤغسات تدٌٜٚ ايبشح ايعًُٞ في فًٓٓدا1ددٍٚ )
 ٚضائٌ تكُٝٝ٘ المؤغس ّ

1 
المٓػٛزات 
 ايع١ًُٝ

 تأيٝفٗا باسجين فًٓٓدٜين في غازى دٚي١ٝ َٓػٛزات. 

 دٚي١ٝ ع١ًُٝ لدلات في فًٓٓدٜين َٓػٛزات يباسجين. 
 إلى َٚـا  ايطبٝعـ١   يعًـّٛ  ا)نـباا   ْايت اضتشطاْا دٚي١ٝ لدلات في ْػست َكالات 

 .عايٞ تأثا عاٌَ لدلات دٚي١ٝ لها َٔ غاٖا ٚفي( ذيو
 ايدٚي١ٝ المؤتمسات َٓػٛزات في ايفًٓٓد١ٜ المطاُٖات. 
 ــ١ المٓػــٛزات ــٔ نٓطــب١ ايفًٓٓدٜ ــإٚ الاقتضــادٟ   َٓػــٛزات جمٝــع َ َٓظُــ١ ايتع

 .ٚايت١ُٝٓ

2 
ايدٚيٞ  الحساى

 ٚايصٜازات

 فًٓٓدا يدٍٚ اخسٟ َٔ ٚايباسجين ايعًُاء َٔ شٜازات 
 يفًٓٓدا ٚايباسجين ايعًُاء شٜازات 
 فًٓٓدا في الأداْب الأضاتر٠ عدد 
 الخازز في ايفًٓٓدٜين الأضاتر٠ عدد 
 فًٓٓدا في الأداْب ايعًٝا ايدزاضات طلاب عدد 
 فًٓٓدا في الأداْب ايباسجين ْطب١ 
 الخازز في قضا٠ شٜازات 

 ايتٌُٜٛ 3

 ٌُٜٛايفًٓٓدٜين يًُػازنين الأٚزٚبٞ ادالاتح بسْاَر المكدّ َٔ ايت 
 ٌٜٛايدٚي١ٝ ايتٓافط١ٝ ايبشٛخ تم 
 المٓح 
 ٌٜٛالمػترن١ ايدٚي١ٝ المػازٜع تم 
 ٕٚايضٓاعٞ ٚايتطٜٛس ايبشح في ايدٚيٞ ايتعا 

 عٛاٌَ اخسٟ 4

 ايبشح غسناء عدد 
 المدع٠ٛ المحاضسات عدد 
 ايجٓائ١ٝ ايتٌُٜٛ اتفاقٝات 
 يدٚي١ٝا الأْػط١ في المطتجُس٠ ايعٌُ ضاعات 
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 للمدد  مدد  ميميددا  مدد   لآ يدد   ق دد ااح  ق ددص مدد   دادد ا  ادد اا  لددا ل   لي دد    دد    ا ا  قددا
   للمد    لطد   مد   لةياس    لعكي ل   د ا ق    م   لأ م  ه   لا ل    لقي    و   اا  لأنا اا
 .     لإيس ي   للم     لةياس   لا عق     ه  لملم    1994     قي   ا اا  مكد   لب   ا

 قد   قلم قد و  ل  د   للمقد ا ع د ا  ع سدا  مد   دا   ا إل   لعكي ل    و  لقا س هقو
 داددد ا قلاددد    اددد اا  لا ل ددد   لقبددد ا  قدددح  ل  لاددد   لق ضددد    لعق اددد   لقمامددد   للقددد ا ندددح    ا ا قدددا

مددددد   ق دددددص   لأ يد ددددد   لقبددددد ا  قدددددح  اا هددددد   لأ يد ددددد   لأ قددددد    لأ    ددددد ا   ددددد   و  لاع ددددد ا
  ل     د   قد  قدا   ا او م ضد   لا عقد ا و  لق ل د    للمد    لإيسد ي    للمد    سدعلاي ي   لعنبب و
 . لبيميا   م   ل  قل و  للمق  لم     لقنبب 

 مددد  ق ددد    ل  ددد   للمقددد   مددد  ميةددد   ج بددد  ااددد   لا ل ددد   لق ددد      عيجددد  ميميدددا  إلددد 
 لمق دد    لا ق د   لقق  سد  حقد اع د م لا   د ي  لد  قدح  لل د   مد   لكدح  للمقد ا قيببدم  لم  د 

 . ل  لا    لقةح عط ا  اع  م قح لا   ل   ا     ي   للم 
  لعدد     قدد   قعددا  هعقدد   ميميددا    ل  دد   للمقدد  ل  ددق  ددد  قأ   ددا ا  لقلمقدداح  ادد  مح

 ل  د    قية  د و  لع    د   ليج اد و مح  ليد   لعدا ا   د    للقم د   د ل     ميميدا  قلمقد 
 قسد   ا  لعنمدق لمقلمقداح  لا  س    لقي هأ عبق    ع   لإ ا اا د  قأ م  قةق  ا     ا ا ع اي   لقق  س 

 لملمد   عقداق ا   لأكلاد   لق د لاو إلد   لع  د ي   ل  د  لقيد هأ  للمقد   لعب اد  مسد  قية  د ا قدح

  لعلم ق  ا  للقم    لي     قح  لنب ئ  قعلاا  ليج    طد ل  مة       ط ل  لاظ  لع     ا  اي أ

  ل   يد   د    عقدا قة   ل  د   عبدق     ب د  مد   لبيميداااح  لقةد   و  لطم د  علمد    د ل  ادع   

 هد   ل  د    مد   لقد ئ   لبيميداي  لعلمد    لقةد  مد   لآند    لليبد  لمعلمد  ا  ليج اد  م   للقم د 

  ل  د  قدص اعك قد   لد ي  لقديةأ  لا  سد  قدح قةقد ا   د ي ا   لدا    لد ي  لقدا    مد   للقمد   لعدا ا 

(76)  ليج ا 
. 

 خبرة استراليا في مجال تدويل البحث العلمي -2

 قدح  لكلااد    مدو   لعد   لعلمد  ا ق د   مد   لقعقاقد   لدا   لإ داظ يق   د ا  مسدع  ل   علدا

 مسدع  ل   عديو  ا   لق ض ا  لق ح  قح  للاق ياي  و ية    قي   لل ل   لعلم   م   لقم  ج   لعيا  و

  لق  دا  ل  د ق   لعق اد  م ينبد  إلد   لد   ا  دص ا ا ل د  لعلم ق د   لنداق و عسد اق يل د و

  لأسدع  ل    ل  قل و  مع  و  لا ل  ا  لس    م   لقي مس  قح ي   إ ا   إل  ماظ قق  لم  قل وا
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 ل  قل عةد  مد    إق قد  إلد    لإضد م  ا   قمد  قبد  م و  لدا لااح  لطدح  قدح قع  اداا م ا ا قد  

(77)  لن    م 
. 

  لن قسد   لق ع د  مد  عدأع   اد   للد ل ا مد   لأ  يد   لطم د  قدح %3مسدع  ل   مد  لم ادع  
 قدح  لقي د  ا  للمق د   ل  د   لامد  قدح مدأكلا   ل  د  ؛ ق د   مد   لعلد  ح   مد   علقد  ا  لق د 

 مد   ل  لا د   ل د  ك و قلجد   للد لق   لقع سد  مد   ع د    ل دا اا  دد   د  ك و هد   لأسدع  لااح

 .(78) م       ا      اط ي    ل ق ل   مق ا  
 ا  سد  لق  د  ا قد   لأسدع  ل   لدا ل   لعلمد   قيجقد  قداقو  ا 3111  د   قيعبف  م 

 ق  د  عة ا  عطد ا  ا لعلم   عا ا  ق  ق   قل اا  عط ا  م   قح قمد  ح    قل  م   لل ل ا  لعلم  

 مد    لأ ل  د  ع جد   لعد   لق د لاو  ع اادا ي د ط عة ا ق  ق د  عطد ا  مد   ل  قلد و عسدعباا لكد 

  لق ماداح  لطم د  دداح  لعب  د  عل اد  قسدأل  لإعقد    لأسدع  ل   للد ل   لعلمد     سدل  لع سداحا 

   لق ماداحا  لدا لااح  لطم د  دداح  لعب  د  لعل اد   لد ئ     لةدا   لعدا ا ا لعل اد   لدا لااح   لطم د 

  بدا  مد  علقد    اد  لم  قلد و  ل د ا   ل دي   لعدا ا   مب   ا"ا لااح ق  طياح" عط ا  ه 

 ل ق دص  د لق  قيجد    عند   مد   سدع  عا    مهق د  قدح لدا لق   ع ساياا   لعا ا  اعلمق م ق  ما ئة 

 .(79) قق  س عة   ل  قل و س  س و
 س  سد   لق ضد   لقد ح  قدح  لعسدلاي  و   ا  د   للاق ياي د و ية  د  مد  مسدع  ل   عديدو  لقدا

  لقل مد ا  مد   لقد ئ   لاقعبد ا إلد    لقسد  ا و  لقدي  يقد  قدح قد   لايع ندح  قح لمعا ا   اااا

 م دا ا   اد اا  لي ق د ا لمدا    لقسد  ا و إطد   مد   لققاقد    ل للاد و  لقدي  يسد  دعقماد    لد 

 قدح  لدا    لس  سد و هد   لاقدو  لقدا  لا  سد  ا  لقبد  م و مسد    مد   لققدد لاح  لطدح 

  لعلم ق د  لمنداق و  ققدا   لأسدع  ل   لدا   مبد    اد  لا ل  ا   لأسع  ل    لاقعب ا    لق سس و

  1999 د   مد   لأسدع  ل    ل  قل و   دو  ا  ا لة اي   لق    يس   قيطق  م  ن ب ا  اه ق 
 قدح  اداا يسد   إلد    لإض م   ق لا ا ا  سيي م  ا  يا ي س  ا قح  لا لااح طحدة  قح%23    ل 

 .(81)  لحعاي   مق ا   مم اق   ا  
  ل  قلد و مدإح مسدع  ل   اد   مد    لبدي    لمعكي ل   د   لاسع د  ي   لق مد  لعق اد   مقد ا   
 ملمد   ل  قلد وا هد   اند  لد ل  ع ل  لا ا ا  لق    ا  لس    ه   م   لع سص إل  عسل   لأسع  ل  

 ااد  انمةد  قدح %31  دأع  South Queensland لايدا  د اي   يد     قلد  مدإح  لقلاد   سددا 

  للاق ياي د و ية  د  قيد   لأسدع  ل    ل   قد  عديدو  اد   لدا لااحا  لطدح  قبد  م و قح   ق  ل 
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 مسدم    عديد   لقي مسد   اد اا إلد  ماظ ققد   للد ل ا لمعلمد    لدا ل   لعسد اق  مد  عقد   س  سد و

 .(81) د ظ  ع   ا  ق سس و م      و  قلا     ل  قل و  مب  و  لعلم  ا م   لع   ي   لع  ا
  لعد   لل  قد  قدح ميدا إلد   أسدع  ل     لع جادف لمعدا ا   ل د     دئ ح  قسد  عق اد   م د  

 مد  لما  سد   لدا لااح  لطدح    د    لأسدع  ل   للد ل   لعلمد   عدا ا  مد   لع سدص  مد  سد  او

 يقيد ا دائد   عد  م   لقينبضد ا  لعلم ق د    لعكمبد   لقعقاد ا  ل ي  مد   لق قدص  لأسدع  ل    ل  قلد و

  ق دح  لع   لا    إل   3111      لأسع  ل    ل  قل و م   لا لااح  لطح  م ا ا بلو  ع  ا 

  لإ بد ي و ع دا   اد   لأسدع  ل ا لمعلمد   ا لاداح   د ئح  لدا ح   لدا لااح  لطدح   د   دأح  لقد  

 69 قح  ق   ق  إل   1991     ط ل  ملف 32 قح مسع  ل   م   لا لااح  لطح  م ا ا ع  اا إل 

 .(83) وسي       نح  مضل    لأ  ل  قح  ق   ق  مي ا  3111     ط ل  ملف
 لع دا  و  لأسدع  ل    ل  قلد و معسدع ا   لأسدع  ل   لم  قلد و  ل د اا هائد  لعق اد   مقد   

 هائ   م ض ي طح      ا  للمق ا   ل     لعا ا  م   لا ل    لأ ل ا عط ا  نح  قح  لل لق 

ع     قل وا ل  ه   م  ا لااح عا ا    لق ماداحا  لعدا ا  هائد   م ضد ي لمطدح  ا ل   ند  و    

   ل سد ل   ل   د ا م   لا ل   ل لا عضقاح نح  قح د ض و  لأسع  ل    ل  قل و  هعق   جة   ق 

  لأ لد ا هد   مد    ضد  ا   لعدا ا    دح لد   اد   ل  قلد وا لةد    لاسدع  عا      لنطد    لأهدا  

 عضدقيو  قد  ا  3113  د   قدد   لأسدع  ل   لم  قلد و  ل  ع د  ق   لد لم  لق ضد   للقدا ندح 

  ل  د   عدا ا   لقي هأا عا ا  :قلا   لعا ا     ي  قح  اا ا   ل  قل و لة    لاسع  عا     لنط 

ي  ي  للاق م ا   لعي    لطحد ا   ل      لعا ا ا هائ  م ض ي  ع  ا   للمق ا  ...ا ل د     ك و    

 .(82)  اا ه
  :قية  مها    اا ع قاق  م   لأسع  ل    ل  قل و م   لعا ا   سع  عا   و    ع  

  .قي ه ة  عا ا  يط قة  ع س ص نح  قح  ل  قل  م    لعلم   لعلم   د  قأ عل ا  -1

 .ا ل   ند  و لااة  عا ا  هائ  م ض ي ع جاف  -3

 . لا ل   للمق  لم     قيع   ي ط  ع  ب       ا    -2

 .ل  لا     لد  قأ عط ا  -4

 . ل  اا   ل  علم   عقا   -5

  لندد  و ل اد اا   د ل   لدا لااح  لطدح   مد    لب ئداا ل لد ا  للمقد   ل  د   مد   لعدا ا  -6

 . لأسع  لااح لمطح   لعلم ق  
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  ل  د   لق سسد و  لدا لااحا لم د  لااح لم  قلد   لقع  د   لقلم قد و قبد ا  عقا   م   لعل  ح  -7

 مد   لأسدع  لااح  لطدح  ندد  و   اد اا  لند   ا م   لا ل   و لق عقل      لق     و  لا ل  ا

 .(84) لن    م  ا ل   علم   م   إع    نح  قح  لا ل     لع      لا ل    لأق  

 مؤشرات تدويل البحث العلمي في استراليا

 : لآع    لأ ل   و  لأسع  ل    ل  قل و م  لمعا ا   لاسع  عا     لنط   ااو

  لطدح  ق د   ععطمد  مك ا ق د  دد  قأ  عطد ا   لطحدد ا   ل د     لدا ل   لع د ا  عطد ا  

 . لن    م   لقاا ي    لعا ا 

   لعلد  ح  إطد   مد    لا د  ق د    و مد   للم د   لا  سد و طدح  ق د     مد   علجد  

 . ل  ئاا  لا ل    ل  لا     لق سس و  لا ل  ا  ل  قل و قص  لاسع  عا  

    دد  قأ مد    لق د     لمعلد  ح    ل  قل و   لق جباح  لعا ا  هائ  لأ ض ي  لب   إع 

 . لل ل   لعلم   ق    م   لا ل    للحق و لعلقاق   ل   لا لااحا  ل    ي قص  لع  ا 

  ق سسد و ممضد  قدح  لدا لااح  ل د  لااح ممضد  ل د    مل لد   ااداا  سدع  عا   و عطد ا 

 لاد   قدح  لأسدع  ل  ا  ل  قلد و مد  عدا ا  ل هائد  م ضد ي قدص لملقد    ل   لا ل  ا  لعلم  

 . لا ل   للمق   ل    ق    م   ل  قل و ق      قسع ظ   مص

 80 يس   إل   للم     لا  س و  ل   ل  ا   د  قأ م   لققد لاح  ل   لااح  اا  ا اا.% 

 لا ل   لع  ا  د  قأ م   لق    اح  ل   لااح  اا  ا اا . 

 ن بد   ل  د   للمقد  لعدا ا   لأس سد    لأيقد ط م دا  لعدا ا  هائد  م ضد ي  د      لدا

  ح( Yang & Welch, 2010)   ل    يأ ا  س    بو  ا   ل  مااحا  لعا ا  هائ  م ض ي

 قح    م    لعكي ل      لعلم   قط   لناق   لل ل    لقة   و  ي  لباي   ل   ي   لق    م      

 لعدا ا   لأس سد    لأيقد ط م دا  لطحدد  لمع د ا   د  لا ل  لدد  قأ ع د    قد  ا(85)  لبداح مسدع  ل  

 يبسداا  لبد ا  مد   لدا ل   لع د ا  دد  قأ مد   لا دع    قد     لعقدا  اد   لأسدع  ل ا  ل  د   للمقد 

  ل  قل و م   لقع  م ا   لد  قأ  لع  ا  س  س و قلا   لقعا نم   لل  ق  قح ق ق    إل    لإض م 

 .(86)  لق م 
 نداق و ق عد  قيةد   لدا لااح  د  لااحلم نداق و عقدا   مد   سدع  ل   لأ  ل  قلد و  ع د  

   اد  قيبد    سدع ا    ل  قلد ا مد   لا ل د    ل  دا و  لاسع د   و  ق  عد   لدا لااحا  ل   لااح

  لققاقد   لنداق و مد   لقسدعق   لع سدح إلد   لد  ع   لعقد    عقد  ا   ع دا   لا ل د ا لمع   د   ل  قلد 
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  ل د اا عقد    لةائد   لد  ع   لعقد    عقد  ا  ع دا   قد ا (87)اه  م دا  مد   لقسدعق ا   ل اد اا الةد 

 لم د  لااح  لح قد    لع  اةد و  لإ  د ا و عقدا   لأسدع  ل    ل  قلد و مح إلد   لأسدع  ل     ل  قلد و

 لةد ا  لقع  د    لنداق و اعلمدق م قد  ن بد   لأسع  ل  ا  ل  قل و م  لما  س  ق ائة  قد   لا لااح

  لنداق و بد  دن  لح قد   لقلم قد و عقدا   إلد   لقس  اا؟ا  لإضد م   طمدد ح  ماح ح ق   اف؟

  ع د     ل  قلد وا للمق د    لم د ح مد  ققلامداح  لدا لااح  د  لااحلم مح  قد  قدا قة ا  يدا  لقع  د 

 لمنداق و ا  ي    عد  دعقد     لق د    مد   لدا لااح لم د  لااح  لنداق و عقدا    دح  لقسدئ ل   ل  دا و

 علم ق د  دائد  عةاد   لع   لإ   ي و قح  للااا  عن    ع   ل ميا  سعطح  و نح  قح لة   لققاق 

 عدا ا   أي دط   لن بد    لع د ال و  لقد  ياح  د  ع     ل  قلد و عقد    قد  ا د  لااح ل لةد لاي إا  د  

 . (88)  لعا ا  قعطم  و  عمد   ا ل     للمق 
  لن بد    لكعا د و  لقمبدق و قدح ق ق  د  ا  د   إلد   لد  ع   لعقد    عقد  ا  م د  و  قد 

 مد  لب   ةد  م  مسدع  ل   ا ند   لأسدع  ل   لم  قلد و   ليسد   سد  ي ا ل د ا   لعلم ق د   لناق و دعس اق

 قدد   لدا لااح لمطدح  عقدا قة  عد   لعد   ل  د ا عيباد   مد   ل د   إلد   لعقد  ا   م د  و  لند   ا

   د   و  لأ  د ح قدح  لااد  مد   ل  قلد و عسدعلاح  قد   لأسدع  ل  ا  ل  قلد و مد  لما  سد  قدد لة 

 .(89)  لا لااح  لطح       م    للق   لن    م  د  ق ة  لعس اق  لعس اق
 خبرة ماليزيا في تدويل البحث العلمي-3

   لق د ا د د اا علم قد  لعقدا قة    لد  علم ق   مد   لآ يد   لاناد اا ققبا  ق لا ا  مب  و
 سدددقلعة  لةددد  م يد دد  ل  قلددد و مددد    لإق قدد  ع  دددا  هيدد  .      ل ق دددصقعيددد مدد   عكددد لاف    سدد  
   لعلد  ح    لد   لية ئ د ا  لدا   و   د  قأ ع مقد    قع د   د  قأ لعقا  ق لا ا ا م   لل لق     ة عة 

  للا ي د  م   لأ لد   لسدي  دإكقد   لمطم د   لع مقد  دد  قأ  عسق .  للم    لق لا ا   لعلم   ق سس و قص
   و  لل لق دد   ل  قلد  مد   لقع ق د  لإكق لةد   لسدي  و  قد ي قدص  لق م د ا  لكم د  مد  ا  عة لد   ئ د 

  لقدعكد   لعلم قد  هد    ليد     عقد ا   د ظ   لعند  ا  يا  للمق    لا    سعقي   لع   لانعب  ا
  و لعلمدد   ديبقدد مدد   لدد  اداح لمطم دد  لمعلمدد   ققددد لا ق  دد   ق لا ادد  قددح  لدد  إ    1993  دد   قيدد 

 ق لا ادد   لدد   مدد   لق لا ادد   للدد ل   لعلمدد   ق سسدد و مدد   لأ  يدد   لطم دد   ادد اا  قمددو ا  قددا(91)
 .(91)  لأ  ي  لمطم     لق   س ق  د ببة   لا لااح  لقي مساح قح    اا
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  ل  ددد   مددد   لق عبدددص  لإيبددد     ددد  ندددح  قدددح   ل  ددد   للمقددد  ق لا اددد   هعقددد    اعضددد 
 3113  د   % مد  1.16 ي     3111     م  دم  لق م   ا    لي عأ   ق ل  قح   لعط ا 

 . (93)%1.12 ي    
  للمقد   ل  د  مي دط  عل اد  إلد    3131  لل ل  لمعلم    لاسع  عا     لنط  ا و  ق 

  ل مددد ي ندددح  قدددح  للددد ل   لعلمددد   قيج قددد  لعطددد ا   ئ سددد   ع  دددا  سدددع  عا     لادعكددد     لإددددا  
  لآع  :  لي  و  ل  ق 

 11 لكد     د  111إلد  ل بد   دااه  اد ا ا مح  لقد لا ااح  لقع قدص  ل د  لااح قح  عم   اإ ا 
 . لل قم   لق ظ  مم  ا يلا  قح

 قل و 6 إل  ل ب   لق لا ا   ل  لا    ل  قل و  اا  ا اا  . 

  لمعقادد   ل  لادد  قددح ق  كدد   لق لا ادد  لعبدد    للدد ل   لعلمدد   ق سسدد و قددح مكددد   دداا ع  ادد 
 . لل لق   لط   

   لطح    ل   لااح قح  ليشي  ق   م    لادعك    لإدا   لاق م  ا . 
  لمعسدددد اق   لق دم دددد  قدددد لا ا ح   دددد  لا ح  ا  اةدددد   لعدددد   للمق دددد   ل  دددد    قن  دددد و يدددد  عأ عقادددد 

 . (92) %11 إل   لع   ي ديس   م م  عب    لع  ا 
 مؤشرات تدويل البحث العلمي في ماليزيا

 قق   أع :    لعط ا   للمق  ا ا   ل   ع  أي ط  ق لا ا   هعق   اد  
 ق سسد و دةد  ععقعدص  لعد    لعط ا   للمق  لم     لق سس    لقا  و دي ي د ة ا  لا عق ي 

 ق دددد ا  و  لددددداي مدددد   ددددد   ق لا ادددد   لقنعمبدددد    لق  كدددد   ل  لا دددد    لقل هددددا  للدددد ل   لعلمدددد  
 .  لق    لقعط  ا  لأن ظ   لا ل   يجا  عة  قص ق ع   

 نددددح  قدددح  ل دددد اا قدددح ق عبلدددد  قسدددع   و    م  يدددد   ددد  لااح قددددص   لعل قدددا ط   لاسدددعق 
  ل  لا د    لدد  قأ  ل  لا د   لسدقل  عل اد  دةدا   لعلمد    للد ل  لق سسد و  لا ل د   ل    و
 .(94)  لل ل  لمعلم    لقنعمب   لق لا ا   لق سس و ماة  عان   لع   لق ع   

  هدد    لا دد    قلد و إلدد    3116  دد    مد ق لا ادد     ق دد    قلد و سددع  ع دد    للد 
 ا ق لا اددد  دددد ع      قلددد  ا  ل طي ددد  ق لا اددد     قلددد  ا ق لا اددد  لملمددد      قلددد  ا  لقحاددد  )  قلددد 
 ل  ددد   عدددا ا  سددد هقو مددد   لعددد   ل ةددد ا قدددح منددد ظ    قلددد و عمعةددد  لاددد   لعقي ددد ( ق لا اددد     قلددد 
 هد    لع د   سد ه   قد  ا  للم د   ولما  سد  لطدح  قدح%  51 ليس    سعقط دة  نح  قح  للمق 
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  لق ددد   لمقي مسددد  إ دددا اه   دددد   ل  قلددد و هددد   عدددا ا  عسدددعةا   لعددد   لضدددي ط  اددد اا  ددداا مددد 
  لددا ل  دعبددي بة   لا عقدد ي قددح عددعق ح  عدد   سددع  عا   و  لعددا ا   سددعنا    لضدد   ا قددح  مبدد  

 .(95)    لق   لق  ق  ل  لا    لا  ا و م   للمق     لا  س و  ل      نب ب  ي  
   لايجقدددد   لمدددد  ئ   ضددددص  مدددد    3117 قددددح ددددداي  لمقدددد هحو  لق لا ادددد   لإا  ا  ع دددد  

  لق دددد ماح قددددح ق ق  دددد    ل دددد    لا دددد    قلدددد    دددد     اعدددداا  ا  ددددا  للمقدددد    ل  دددد   لقعلمقدددد 
 سد ه   دايا  لاقد   لد ي  مد    لا   قلةا   قل    م        ل  اا ضق ح  م   لقعنبباح

قدح    د   لقطددق  ل  د   للمقد   د اا ضدق ح  قق  سد و مي ط   م   لع  ي  ط  ص إضب ي م 
 .(96)  ق لا ا   لل ل  لمعلم     لن ب   ل   ق    لق سس و

 مي ددط   مدد  مس سدد    دد   ع  دد  مك ا ق دد    لا دد  ق  كدد   ل  لا دد   ل  قلدد و مسسددو  قدد 
  لطد د   لعطد قد و  قلةدا  لقحاد ا ل  قلد   لعد  ص  لإلكع  ي د و   د   )ق  د  قية   للمق   ل   

 لم  ائدد و  لطد دد   لعطد قدد و   دد    لق لا ادد ا  قلةددا  ل طي دد  لم  قلدد   لعدد  ص  ل  ائ دد  لمدا ل   دد 
 .(97) ق لا ا ( د ع   ل  قل   لع  ص  ل ا     للم   لملم  ا  قلةا ق لا ا  ل  قل   لع  ص

  لدد ي  للمق د   ل  دد    د  م   لا مدد  لقق د    مقدد  ق عبدص سددي ي  يقد   قلددا  ق لا اد   ععقعدص
  ق  دداا   لق د   لق  قد   لدا  ا و مد   لقي د  ا  ل  لا د  لمققد لاو  لإ قد ل   للداا ضد ي مد   قد  
  لقع  دد  م لإ بدد ئ  و  لسدد  ح يسددق  قددح قمادد ح  لكدد   للمق دد  لم  دد      اعدد   ط قسدد ح  د  يد و
قدد   اعدد   و  لاةدد   للمق د     دد  مد  ق عبددص سدي ي  يقدد   قلددا  ق لا اد  عقعددص إلدد  د ضد و ع ددا    ل د 
 .(98)%  16- 15 داح

 ق ق قددد  ق  يددد   لق لا اددد   ل   ق ددد   ل  قلددد و   عمدددو   3111  ددد   لإ بددد ئ  و   مقددد 
  للددددداا مح إلددددد   لإ بدددد ئ  و ع دددددا     لل لق دددد   لقي دددد  ا   لدددددا  ا و  ل  ددددد    دددداا مددددد    لق دددد 

 دددداح  لققعددداا  ل قي ددد  عددد ا لب ندددح  Scopus د  يددد و ددددا  ا و ق  ددداا  لقي ددد  ا لم  ددد    لإ قددد ل 
 ق لا اد  ا   قلد  6473   لقحاد    قلد   لاعد )  لي د   م    ي قا  3119 –  3111    ق 
 ا    قلددد 5122   لق لا اددد   ل طي ددد    ل  قلددد  ا5437  ق لا اددد  دددد ع   ا   قلددد  6121  لملمددد  
  للددداا مدد  مندد ظ   اددد اا   ل قي دد   لبعدد ا يبددد    ددد  قي دد  ا   ددةاو (3691 لمعكي ل   دد  ق لا ادد 

  للمق دد   ل  دد   لي دد  Web of Science  ق  دداا د  يدد و  لقي دد  ا  للمق دد  لم  دد    لإ قدد ل 
 لعددد ل    لي ددد   مددد   لنقددد   لكدددد ظ   ل  لا ددد   ل   ق ددد  لم  قلددد و ايعسدددد ح   ددد  لا ح  م ددداه   لعددد 
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- 2652  ق لا اددددد  ددددد ع     قلددددد - 4898  لملمدددد   ق لا ادددد    قلددددد - 5229   لقحادددد  )  قلدددد 
 .(99)(1788 لمعكي ل     ق لا ا    قل - 2492   لق لا ا   ل طي   ل  قل  

 قدح   لاسدعب اا  ل  لا د   ل د  ك   عب قد و ع ق دص  عاد ا عس     لانا ا  لآ ي  نح    ح   
  قم د  مد    سدص يطد    مد   سدعنا   ئ سد    قح   ل   عقلا   لع  مب  و  لا ل    ل  لا    لقي 
 م  يد  ق  ضد اح  ق لا اد   ل  لا د   سعضد مو  ل  قلد و  ل  لا  ا   ايقد   قل و ل  ه   ما ي عقا  
  مسدددد ع ا   ئدددد اح لم دددد اا ندددد   ااح  قق قدددداح مكدددد ا قااح ق دددد ماح  بددددبعة  دةدددد   لاسددددعل ي  عقددددو

  ل دددد  لااح ندددداق و قددددح لحسددددعب اا  لاهعقدددد   قددددح قع  اددددا قددددا   عدددد ل  مةدددد    دددد  لااح  ق  ضدددد اح
  مدد   ل  بددماح   ل دد  لااح  لق لا ادد    ل  قلدد و لملقدد   ع ا   ئدد اح أسدد لمقددا     لق دد    لق دة  اح

 . (111) لقنعمب  ي       ئ 
  لق لا ادددد   ل  لا دددد    ل  قلدددد و  لعددددا ا  هائدددد  م ضدددد ي مقدددد   قعي  دددد  مدددد   ععدددد و  قدددد  
 عطدددد ا   عل اددد  دةدددا  م ددد    نقسددد  م  لاحلاددد    لنددد     ددد  لملقددد  عبددد غ قي ددد   مددد  لم بددد  
 هدد   عددألاا  ادديل   م ددا مح  لقددأق   قددح مح ا قدد   للدد لق   لبددلاا  مدد   دد  ل  لا  للمق دد  قلدد معة 
 قددص  لق  قدد    لق دد  ا  لددا  ا و مدد   مق دد    دد   قددح  ي دد   اددع  إ ددا ا  م قدد   ل  لا دد   ل دد  ك و

 مد  لقسد  اعة  ق ل د   قدي      م  دة   ل   لااح ع  ا  لنق   ل  لا    ل  قل و قح ج  مح ه  
  ادد اا مدد    لإا دد    لادد   لدد ي  لاقدد    لق دد   ل  لا دد   لق ق قدد   لددا  ا و مدد   للمقدد  يعدد  ة  ي دد 
 .(111) لقي   ا  ل      اا

 ع  ةددو  لكيةدد   لعلمدد   د ج بدد  مس سدد    دد   ع  دد  مةدد   لن بدد  لمق سسدد و    ليسدد  
  لدد ي   لقدد     لقع لدد   ل سددق    لس  سدد  جدد  مدد   للمقدد   ل  دد    لي دد   أي ددط  لحهعقدد   قدد ن  
  م دد و لعبدد   عع دد   يبسددة    ادد  دعطدد ا   لن بدد  لمكم دد و   لسددق و  لق لا ادد  ل   قدد    عن عددا
  لق سسد و قدح سد ص مي دأو  لع  دا هد   إطد    م  ا(113)ن ب    قل و عب   لا   قح   قل  
  للحقد   سد   قدا  لأالد   مد  ععد م  لةد ا  قد  ع  لد    لا   ق  ك   ق لا ا   لل ل  لمعلم    لن ب 
 مددددد     ل  قلددددد و   لددددم  ق لا اددددد   للددددد ل  لمعلمدددد    لن بددددد   لق سسددددد و ددددداح  لا ددددد  ل    ل دددد  ك 

   لددد  مددد   قددد   لدددا ل  لمعلمددد   د  ق ةددد  لعطددد ا   ق لا اددد   لل قمددد   لا يد ددد   ل  قل ددد    لق سسددد و
  ل ي دددد يأ    قلدددد   لا ل دددد   لق لا ادددد   يعدددد    قلدددد  ددددداح  لعدددد   قدددداو  ل  لا دددد   ل دددد  ك   عب ق دددد 

 .(112)  3113      لاسع  ل  
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 لعدد ما  قد لا ي   اي دو قماد ح  112  ق قد  ق ل دد  قنببد و  لق لا اد   ل   قد    بداو
  ل  دددد   ق  كدددد   بددد  ي    ي دددد ي  عنطدددد   لدددا    لع دددديا   لح قدددد  عكددد لاف  عيط دددد   لقددد    م 

 قلدد اا  عسددل  سدددق ي عي ةدد    لد اط ي دد    ضدد م  إلدد  قدد    قلدد  لبدد    لعدد  ص  ل     دد  لمق  بددا 
  لقعنببدد   ددد   للمق دد   ل  دد   إ دد  ي قةقد  ع سددا  إلدد   لاك ا ق دد  لمقدد هحو ق لا اد  ل  لإا  ا
 مد   لعدا ا  هائد  م ضد ي قدح  ل د  لااح   هد   مد   لقمقد ا  لعا اسد    لا   ي لعنباف قا ا  ضص

 .(114)  لن ب   لق سس و
 أوجه الاستفادة من خبرات دول المقارنة في تدويل البحث العلمي

 تفسيرهاو  التشابه أوجه

   ل  قلددد و  لاهعقدد   مدد   جةدد    لدد ي  للمقدد  دعددا ا   ل  دد  ا    لقق  يدد   هعقدد    ادد 
 دد ل  لميةد م م يد د  ندد  و قص  لع  ب   ل  لا   ق   ل  لمعقا  ق  ك    ي  ي  ل  لا     لقل ها

 عقدد  هدد    لاه لإجةدد   ا لدد   ع لعةدد   دد   لعدد    لاسدد لا   لطدد    مح   لأسدد لا  إلا  ل سدد ئ     مدد 
 عنعمفا  اعض   ل  قح نح   ل ا    لع ل :

عٓضس 
 المكاز١ْ

 ايدٚي١
 َايٝصٜا اضترايٝا فًٓٓدا

 الجٗٛد أبسش

 تــدٌٜٚ في

ح ايبشـــــــــــ
 ايعًُــــٞ

 ٚايتطٜٛس

  الاٖتُـــــــاّ بٓػـــــــس
ــلات   ــاخ في لدــ الأبحــ

 لذه١ُ دٚيٝا.

  ــ١ ــذٝع ضٝاضـــــ تػـــــ
 الأبحاخ المػترن١.

    ــٛفا نافــ١ المُٝــصات ت
لاضتكباٍ ايباسجين َٔ 

 دٍٚ ايعالم.ناف١ 

   شٜاد٠ المٝصا١ْٝ المكدَـ١
 يًبشح ايعًُٞ.

    ــا في ــات ايعًٝــ ــلاب ايدزاضــ ــازن١ طــ َػــ
ــإٚ   َػــــسٚعات بحجٝــــ١ في إطــــاز ايتعــ

 الاضتراتٝذٞ َع الجاَعات ايدٚي١ٝ.
    َػازن١ أعضاء ٖٝئ١ ايتـدزٜظ في بـساَر

 ايتبادٍ َع ايػسناء ايدٚيٝين.
   درب أفضٌ ايباسجين في ايعالم يًعٌُ َـع

ــ١   ــاء ٖٝئـ ــات  أعضـ ــدزٜظ في الجاَعـ ايتـ
 الأضتراي١ٝ.

 .ٚفا ناف١ الخدَات يًباسجين ايدٚيٝين 
     ٞــح ايعًُـــ ــٜٛل يًبشـ ــاّ بايتطـ الاٖتُـ

 ٚالجاَعات الأضتراي١ٝ.
  تضُين ايبعد ايدٚيٞ في ايسؤ١ٜ ٚايسضاي١

ــٌ     ــتراتٝذ١ٝ يه ــس الاض ــداف ٚالخط ٚالأٖ
 داَعاتٗا.

     استٛاء الخطـس الاضـتراتٝذ١ٝ يًذاَعـات
  ٌ ــدٜٚ ــسات ايتـ ــٞ َؤغـ ــدٌٜٚ   عًـ ــٌ تـ َجـ

تبــادٍ -تــدٌٜٚ ايبشــح ايعًُــٞ-المٓــاٖر
 أعضاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ .....الخ.

 ٍٛداَعـات  خمظ تح 

 داَعـات إيـٞ   سهَٛٝـ١ 
 .بحج١ٝ

 ــات أضطــت  الجاَع

 ٚالخاصـ١  الحهَٛٝـ١ 

 .بحج١ٝ َٚعاٖد َسانص
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عٓضس 
 المكاز١ْ

 ايدٚي١
 َايٝصٜا اضترايٝا فًٓٓدا

َسانص 
ايبشٛخ 

ايتدضض١ٝ 
 ٚايدٚي١ٝ

المسنص ايدٚيٞ يًشساى 
تحت زعا١ٜ ٚشاز٠ ايترب١ٝ 

 ٚايجكاف١
 

 ايبشج١ٝ الجاَعات أضطت
ــص ــ١ َسان ــ١ بحجٝ  أناديمٝ
ٌ  تسنص ٞ  بػـه  عًـ٢  أضاضـ

ــح أْػـــط١ ــٞ ايبشـ  ايعًُـ
ــا ــص َٓٗـــ ــٛخ )َسنـــ  بحـــ

ــات ــابع الإيهترْٚٝـــ  ايتـــ
 الملاٜــٛ  َٚعٗـــد  لجاَعــ١ 

ــات ــ١ ايتطبٝكــــ  ايطبٝــــ
ــا ــ١ يًبٝٛيٛدٝــ  الجصٜئٝــ

 ايٛطٓٝـ١  يًذاَعـ١  ايتابع
 بحــٛخ المايٝصٜــ١  َٚعٗــد

ــات ــ١ ايتطبٝكــــ  ايطبٝــــ
 ١لجاَع ـ ايتابع يًذصٜئات
ــا ــد  َايٝصٜ ــّٛ  َٚعٗ  يًعً
 ّ  ايتــابع  الحٜٝٛــ١  ايعًــٛ
 َايٝصٜا بٛتسا لجاَع١

-المؤتمسات
-ٚزش ايعٌُ
ايٓدٚات 
 ايدٚي١ٝ

الاٖتُاّ ايهبا بٗا 
بحٝح اعتبرت اسد عٛاٌَ 
تكِٝٝ داَعاتٗا َٚٓشٗا 
اعتُادتٗا الماي١ٝ بٓاء 

 عًٝٗا

  

اتفاقٝات 
ايػسان١ 
 ٕ ٚايتعاٚ
ايدٚيٞ في 
 ٍ المجا
 ايبشجٞ

ٍ  بهجس٠  َع أَسٜها ايػُاي١ٝ ٚبسٜطاْٝا ٚدٚ
 غسب اٚزبا

 اتفاقات تٛقٝع ٚتا٠ ضازع
 ايبشجٝـــــــــ١ ايػـــــــــسان١
 المـــــٓح َـــــٔ ٚالاضـــــتفاد٠

ــ١ ايـــ   ايدٚيٝـــ١ ايبشجٝـ
 عـاَلا  سايٝا تمجٌ أصبشت
 ْطـام  ع٢ً ٜطتددّ زئٝطا
ِ  عًُٝـا في  ٚاضع  أداء تكٝـٝ
 ايبشج١ٝ الجاَعات ٖرٙ

بساَر تبادٍ 
ايباسجين 
 ٚالمحاضسٜٔ

لجُٝع دٍٚ ايعالم َتاح 
ٚخضٛصا دٍٚ الاتحاد 

 الاٚزبٞ

َٔ أسد اٖداف ايتعًِٝ الأضترايٞ بضف١ 
عا١َ تعصٜص ايتفاعٌ بين ايباسجين المحًٝين 

 ٚايدٚيٝين يتعصٜص ايتدٌٜٚ

ــد الاضــتكطاب ــع ٚايتعاق َ 
 َطتٜٛات ذٚ أداْب باسجين

د٠ َـــٔ َستفعـــ١  َـــٔ الجــٛـ
 ايدٚيٝـــ١ ايػـــبهات خـــلاٍ

ِ ايعايٞ لمؤضطات  ايتعًٝ

المكالات 
ٚالأٚزام 
ايبشج١ٝ 

المٓػٛز٠ ع٢ً 
 ٟ المطتٛ

 ِ أسد َعاٜا تكٝٝ
أعضاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ 

 ٚالجاَعات

أنجس َٔ ثًح ايبشٛخ المٓػٛز٠ َٔ ايباسجين 
  الاضترايٝين ٖٞ غسانات عبر الحدٚد
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عٓضس 
 المكاز١ْ

 ايدٚي١
 َايٝصٜا اضترايٝا فًٓٓدا

 ايدٚيٞ
المٓح 

ٚالخدَات 
ايبشج١ٝ 

ٚالاضتػازات 
 ايدٚي١ٝ

قًًت َٔ ذيو يدعِ ضٝاض١ المضسٚفات  
  زاض١ٝ ٚيسفع َٝصا١ْٝ داَعاتٗاايد

ايترتٝب في 
ايتضٓٝفات 
 ايعالم١ٝ

 ٔ تعتبر فًٓٓدا ٚاسد٠ َ
أنبر ايدٍٚ اي  تكّٛ 
 ٍ بايٓػس ايعًُٞ في لدا
ايبشح ايعًُٞ ست٢ أنجس 

َٔ المًُه١ المتشد٠ 
 ٚألماْٝا

 الخاَط١ عالمٝا

 عاّ لإسضائٝات ٚفكا
 الجاَعات ّ استًت2010

 َها١ْ المايٝص١ٜ الحه١َٝٛ
 عدد في عالمٝا َسَٛق١

المٓػٛز٠  ايبشٛخ
 ايعالم١ٝ بايدٚزٜات

اعض  قح  ل ا    لس دق ميا  م   لد ا  قدح  هعقد   ا    لقق  يد   لكداد  دعدا ا   ل  د  
 قدا  للمق   لا مح  لط اق   لقع ل  لإجة   ه    لاهعق   عنعمف قح ا ل  لأند يا مي دا مح ق لا اد 

  ل د  لااح     دا ا  لندد  و  لا يد د    سدعقط   لقل هدا  ل  لا د     ل  قل و  م  مكد          و
 لق  لاوا م   اح مح ميميا  قا    و  م   لي د   للمقد   نب بد  مد   لدا  ا و   و     م 

 لعبددي ب و  لق عبلدد   ق   لدد   لاسددعب اا قددح ا    لاع دد ا  لأ   دد   لق دد   ا لةدد    ق  ي عةدد  لعددا    
قدددد   سددددع  ل   مقددددا  سددددعب او قددددح  لعددددا ا   بدددد  ا  دادددد ا مدددد   مددددص عددددا ا   ل  دددد   للمقدددد  لددددااة ا م

 لقنبب و  لق ل    لققاق  ل  قل عة  قح نح   لاسعب اا قح د  قأ  لعدا ا   د ل   لعأكادا  مد  
ق دد        لااةدد  ل دد  لااح  ندد اح مدد  ا    ندد ي لة  دد    للمق دد     ع دد    لدد  قددح    قدد  عقادد   

 .   لااة     قل عة 

 ةــــرحــــــة المقتــــــرؤيـــــــال

 لتدويل البح  العممي بالجامعات المصريةالتصور المقترح 
لعا ا   ل     للمقد    ل  قلد و  لقبد ا  مد  ضد ي  ققع و ق قو  لا  س  د ضص عب  

 م  ا  لاسعب اا قح ند ا ميميا   مسع  ل    ق لا ا  م   ل   لق     ق  ام :

  ايسئٝظ يًتضٛز المكترح: الهدف
 . ل     للمق  لناق   لا ل   لعل  ح   عط ا  عيساق
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  المكترح: أٖداف ايتضٛز 
 إلا:يهدف التصور المقترح  

  لقسدعةام   لدا    ع اادا  ل طي د   لا ع   د و  مد  ديد ي  لدا ل  لمعلد  ح  ق ق د  نطد   ضدص -1

  لا  . لة    ل للا و ع   ا    ل  لم   ك و  ل  لا  

  لقب ي.   للمق  لي   عألاا  قل ق   ا اا -3

  عدد طاح  يقدد   لقددا  و لديدد ي عكي ل   دد ا   لقعقاقدد   لددا   قددص  دد  ك و  سددعةا   -2

  ليدد  ي    ل    د    ليسداأ   لالكع  ي دد و   لق د     لدا  ي ق د لاو  لط قدد  مد   لعكي ل   د 
  اا ه  قح  لق  لاو  لأن ظ.

  لعكي لد      لعسد اق عكد    لاد  ل  د   إا  ا مد  ندد ا ميميدا   مسدع  ل    ق لا اد  قدح  لاسدعب اا -4

  ل     للمق . لقن   و

  لادعكد     ل  د     لعكي ل   د   للمد   ق د   مد  لقبد   قد  ي  إقم قد   اد اي  ا د ا ا   -5
  للمق .

  لا ل  .  للمق     لاع  ا و  لقيجق و م  قب  ق  ي  عل ا  -6

 لأ    د    لاع د ا دد  قأ  ن بد   لقع  د    لا ل د   لإقم ق د   لعق اد  د  قأ قح  لاسعب اا علج   -7
 م ق  ان   ل     للمق .

ا عةائ   لدائ   لعيج ق     ل  قلد و  لعد  عسد  ا  مد  إضدب ي  ل لدا  لدا ل   مد  دد  قأ  مي دط -8
قيدد ج ا عكدد اح  لع  لبدد و   لعكددعحو  لاسددع  عا      لع مقدد  قددص  لق سسدد و  ل ل  دد   للمقدد ا   
 م   لا    لأن ظ.

 .  لق    مق   ق حو م  ا لقعقا    لأ     ي   ع   ص -9

 مد    لند     للمق د    لةائد و   ل  قلد و  لل ل   لعلم   ق سس و داح م ق  عل  ح  إ ا   -11
  للحق .   و  لق  لاو   ق ص  لطحد     لقي   لعا ا  هائ  م ض ي ق  لاو ع  ا 

 المكترح:أضظ َٚٓطًكات ايتضٛز 
 ه :ايطمق  لعب    لققع و قح  اا مس   قيطمق و 

  ا  لددددا قددددح  لأهددددا   ا  ل  دددد   للمقدددد ل لددددا  لددددا ل  مدددد  مي ددددط مح عضددددقاح  ل  قلدددد و
   لا ل  .ه   م   لقسع   و  لق م     لإقم ق   ي ما  اسع  عا     لع  ع اا ق  يعة  لا
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  ع دا قدحس  ا  م   لقض ي  م   لبدل   و   لق د حو  لعد    عا ا   ل     للمق مح 
 .    ل     للمق     اعا ب ي

 لعديددد   ادددامص  ل  قلددد و  لددد ي  لأس سددد  لدددا  لق ددد    عدددا ا   ل  ددد   للمقددد  مح
اا هددد    مدد  ل  قلدد و  لقبددد ا   نحلةدد  قدددح  عطداددق  سددع  عا   و  ااددداا ععبدد   

 .قح  ل  قل و  لأن ظ 

   لم بد    ل  قلد و  دا ععسدم   ا  سدع  عا    ا  لدا سدح   ل  د   للمقد   لقبد ي مح عدا ا 

 عة   لل لق  .ق  يعل    عي مس    م  ق    

 المكترح:َتطًبات تحكٝل ايتضٛز 
 يمي:يتطم  تحقيق التصور المقترح ما 

 . ا    لق  ا و  لإا  ا    لقسئ لاح   ل  قل و  لقب ا  للقم   عا ا   ل     للمق 

  ععضدددقح   ل  ددد   للمقددد    ضددد   لعدددا ا   ق  كددد   ل  ددد    سدددع  عا   وعيدددد   ل  قلددد و
ا  عة   نططة   س     لعا ا    س ل   ل  قل    لقسعقدم  . س  سعة   مها مة     

   لعا ا .عضقاح  ل  قل و لم لا  لا ل  م   لد  قأ   لا   و  لعا اد   لأ ض ي هائ  

  ل  قلددد و  ل  ددد   للمقددد    لل قددد  لعدددا ا    لاسدددع  عا   ا   لددد  لح قددد عدد ما   لقلم قددد و 
   . ع ساح ما ئة    ا اا قا عة   لعي مس   لقب ا  

 ح  لا ل ددد   مدد  قسددع ظ  ل  قلدد و ع دددو قسددق    ادد   ل  قلددد     ا    ج بدد  لم دد سددع 
 عل ادد  ا  سددعقط    لطددح   لددا لااح لم ددئ ح  لا ل دد ا اع لددا  دداا قددح  ل  ددا و عنددع  

ا  اددد  عدددا    قيددد  و  لاعبددد   دددداح  ل  قلددد و ا   دددد  قأ  لع ددد ا   لطحدددد   ا قةددد  ق ل ددد     
ع ق دددددص  لاعب ق ددددد و ا   لقةعقددددد  دعدددددا ا   لعلمددددد   لقبددددد ا    لقيجقددددد و   لةائددددد و  لا ل ددددد   

 لعسدد اق  لددا ل  ا    لعل  ي دد  قددص  ل  قلدد و  لإقم ق دد    لل لق دد   لأندد ظ  قع  لدد  عطد قةدد 
 لمد  قأ  لا  س    لع  عقاقة   م  و  ل  قل .
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 المكترح:إدساءات تحكٝل ايتضٛز 
ل  ددددد   للمقددددد  مدددددإح عدددددا ا   ا  لع مام ددددد   لقق  يددددد مددددد  ضددددد ي قددددد  مسدددددب و  يدددددا  لا  سددددد  

  ه : ااع  قح نح  عطداق  اا إ   ي و  ل  قل و  لقب ا  
 المصرية:بالجامعات  البحث العلميتفعيل آليات تدويل 

 . للمق  لم     لقنب   لعق ا  قح  لا ل  لمعل  ح  قي س     عق ا و عنب   -1

 . لا ل   و ل   ك  قح   ع    عة   م  لمعل    لقلي     لق سس و  ل     و داح  لعيساق -3

  مقد   لقعقاقد   لدا   مد   ل قدو لد لم إ بد اه  ط ادق  دح  ل د  لااح  د    قدا  و  بد يا  مدص -2

  لا ل . لمعل  ح  لنط   سع  عا   

  ل   ا .  لاعب ق  و  عط ا   عبلا   ب  -4

 قعك مئ .  اااا    ك   عب ق  و ع ق ص -5

  سدعق   ا  لضدق ح    د  لأ    لاع د ا قدص  ااداا  د  ك  قب  ضد و مد  لمدداي  ق  م اق ع  ا  -6

 ل ل . قا  ي    عنب     لادعك     لعط ا  د ي قأ  ل    

   لل    .  لأم اق    ن ب   لا   ل لم قب  عقاقة    لا   قي  د  قأ إي  ي -7

  للاقد م   لقسع د    دح   لند     للاق م د   لقسع د   و  ق  عد   للمقد   لقسع د   قيب  مب   -8

  للمق . ل     ل    ا  ع لاعا   ب    نع    

 عكد ح  د   سد  مد    لادعكد     لعكي ل   د   للم   ق    م  لقب  ا ئ  عقلاا  ق ع  إي  ي -9

  لأ     .  لاع  ا د  قأ قح قب   سعب اا علج    ج بعا  لأس س  

  لأم اقد   لاع د ا مد    لادعك     لعكي ل      للم   ق    م  لقب  ا ئ  عقلاا  ق ع  إي  ي - 11

 . للمق   ل    ق    م  مم اق   م  قب  ا   عل ا  عك ح  ج بعا

 لمق د  اص  لق دع     لعق اد    لأم اق د   لل   د    لأهدا    لاسدع  عا    لعنطد     ع د ط - 11

 . ل  لا  

 :الأٖداف تحكٝل َؤغسات

   لعكي ل    .  للم   بيا    قح  لقا  ا  لق ع     لا ل    لد  قأ قح  لعق ا   ا اا  -1

   لعطد ا  لم  د    لعق اد   لدم ع   دا  مد   لدا ل   لعلد  ح      ا ق  مقد   مد   ل بد   -3

  لعيق    لقسعا ق .  لق ع    لق     و
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  لنط .  مق  لقعقاق  لما    لق ل لااح  اا  ا اا -2

  لقعقاق .  لا   قص  للاي ئ   لم   ك و  لعق ا   ا اا -4

  للاي ئ  .  لاعب ق  و م   لق     و عق ا   ا اا -5
 نح :  ل  قل و  لقب ا  قح   ل     للمق يل  و عا ا   عبلا  اع   

  الدولي:تفعيل التعاون الأكاديمي أ( 

   نح : ل  قح اع    
    لل لق  .عبلا   عب ق  و  لعل  ح   لع مق  داح  ل  قل و  لقب ا    ل  قل و  لإقم ق   
  عيسدداق   لل لق دد  لإقم ق دد    إي دد ي ق   ددا  لقلم قدد و ددداح  ل  قلدد و  لقبدد ا    ل  قلدد و 

  ل االا . ل     ل     داية  قح نح   سعنا    لعقي  و 

   ق سس و  لعلم    ل  قل .  ل     للمق  م إي  ي بيا   لا   مي ط  عا ا 
 ددداح  ل  قلدد و  لقبدد ا    ل  قلدد و  لل   دد    لأك ا ق دد    لدد       للحقدد و ع طاددا

 د  قأ  لادعل     لع مق .قح إق  ي عة   ند  عة  م   لنم اا  لأ يد  ا 

 والباحثين:لأساتذة لالحراك الدولي  تدعيمب( 

   خلال:ذلك من يتم و 
 قددددح  لددددا    لقنعمبدددد  لما  سدددد    ل  قلدددد و  عطداددددق إ دددد  ي و ل دددد    لطددددح    ل دددد  لااح

  لقب ا .

    عددد لا   للق ددد و  لم  سدددع     لإا  اددد    لق ل ددد  لع ددد  ص  لطدددح    ل ددد  لااح  مددد   لايعقددد
    ل ا ا  لا ل  .   ا   د

  مد    لا  سد و  ل  د   لإ د  ي   ل د  لااح لةسد ع ا  ا اا  لقي    لقةقد و  للمق د   لققاقد 

  لقعقاق . ل  قل و 

   عدد ما   ل دد  م   لق ا دد    لقلي  دد   لعدد  ع دد ص  للمقدد ي   ل دد  لااح  مدد   للدد اا لق سسدد عة
   لن   .   لا  س   لق م    لا إعق   ق    عة  م  د  قأ  لع  ا   لأك ا ق  م

   لا ل دد   لق ع طدد   ل  لا دد    و   ع دد  ص م ضدد ي هائدد   لعددا ا   مدد   لق دد     مدد   لق دد 
 .   لقض     لا ل 

 الدولي:البرامج والأنشطة ذات الطابع  تفعيل( ج

 خلال:ويتم ذلك من 
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   ن ب   لاي ما ا   لاهعق   دعا ا   لمي و  لأ يد . 

  م    لا ل د  لعأهاد   لطدح   مد   ل د     لدا ل   علد ابة   لاهعق   دعبق    لقق   و  للاق
  لأ يد  .دلاق م   لق عقل و 

  عقا   د  قأ علم ق      لا   ا ل   ل      سدعقط    لطدح   لدا لااح لما  سد    ل  قلد و
  لقب ا .

 . عأس      س    لا   م  ق  لاو قل م     و ط  ص ا ل 

 :لمجامعاتستراتيجية لاإنشاء التحالفات والتكتلات ا تفعيل( د
 خلال:ويتم ذلك من 

   سع  عا    لم  قل و  ق  ك   ل  د   لل لق د  لع سداح  لقدا  و لا لايضق   إل   لع  لب و
 لم  قل و. لأك ا ق     ل  لا     لإا  ا    لعقي   

 لق عقص  لقب ي   لل    لا ل   م    لم  قل و دإي  ي  لسق و   . 

  ل  قلدددد و  لقبدددد ا    ل  قلدددد و  لل   دددد  لع سدددد ص ق دددد لاو  قددددا ع  لبدددد و إقم ق دددد  ددددداح 
  لا ل . لعل  ح 

 :المصرية لمجامعات التنافسية المزايا تحسين( ه
 خلال:ويتم ذلك من 

  لإا  اد    لعيج ق د   لق ل د   لي   د  قدح  ل   ق د  لم  قلد و  لاسدعقحل   قدح  لق ادا قدي   

   لأك ا ق  .

  د  ععنبد    اد  اقعنببد    لا د    قلد و إلد   ل   ق د   ل  قل و  لم ع  ا  

 قن   عةد  مد   لأسد     مد   قم  عةد  عي مسد   قاد ا عقي ةد قلايد  عنببد و  مد    قلد 
   لل لق  . لق م   

  إي ددد ي ق  كدددد  لاق م ددد    لندددد    لن دددحح  ددددح  لدددد  قأ  لا  سدددد    لعددد  عقدددداقة   ل  قلدددد وا
 . ع س   قم         سعقط    لطح   لا لااح

   قيةد  مد     لإمد اا  للمقد ي   ل د  لااح  لقبد ااح   لند    قدح  لقعقاد ا  لكبد ي و  سدعقط
 لم  قل و.  لعي مس    لقا ا  مص
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    إي د ي مد    لم  قلد و  لقبد ا    لند    مد  إطد    عب قد و  د  ك  م  ع مقد  م  دعدد ن
  لقلي  .قح  لا   

 
 إلا جان  ما يمي:

    لكدد   ل ددق علطدد    لق دد  قبدد ا     قلدد و ل  ل  قلدد و ددداح عل  ي دد   عب ق دد و إددد 
 علم ق ددد  دددد  قأ لإي دد ي  للاددد ي ا  لطددد   عددا ا  هائددد   لاسددعل ي   أ ضددد ي مددد  طدد  
 . ل  ل   د  ق ة  عأها  م   اااا

    ل  دد  ق دد   مدد    لق دد     قلدد و  لقبدد ا   ل  قلدد و ددداح عل  ي دد   عب ق دد و إددد  
 إلدد  ايعقد ح   دد  لااح دإسدة   لا دد    ق د  اص إي دد   قدح هد    لاعب ق دد و عق ددح  للمقد ا
 .قنعمب    قل و

 لل لق     ل  قل و  لقب ا   ل  قل و داح  للاق م   لع  ا  ع   ص . 
 لل لق    ل    و  لقب ا  م   ل  قل و  ض    عبلا   ا اا . 
 لا  ح   لعلم    لإلكع  ي   لعلم  م   لع سص . 
    ل اد   و هد   عكد ح  مح  مد   د ا لل لق  ل  قلد و   د   لق  ك   مق   د ا   و  لق  

 . لعا ا  هائ  لأ ض ي    ل    لا ع    ا لطم    لق  سعا  قبع   
  لقبدد ا    ل  قلدد و مدد   للم دد   لا  سدد و ددد  قأ يطدد   مدد   لنددد  و  ع دد ا   لعلدد  ح 

 م ضددد ي إ ددد    ع دددو ا عددد     م  ق  سدددعا  د سددد ل   يدددا  لق ددد    لل لق ددد    ل  قلددد و
 .   لق     قل و  إل ايعق ح  عا ا  هائ 

 ة:ـــــــذراســـات الــــــــــتىصي

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها توصي الدراسة الحالية بما يمي:
   دة    لق       لا ل    لق عق  و  قا نح  قح  للمق   ل    دعا ا   لاهعق. 
  ا ل  ا.  عق امة   ل   لااح      يع ئأ ي   م   لقس هق 
 و  لطق     لع ا  و صق ل   س   لا  للمق   ل    ا ا   دعن  سي ي  ق عق   قا. 

   ندح  قدح   لد  دد  و لن  ع د ا   لأ  د   لإ د  ي  ل  قلد وا د ق قح لمن      لا   قي  ما ع 
 . للمق   ل    ق    م   لقعقاق   ل  قل و قص ل  ح  لع
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 للمق    لأ     لإ   ي س قي لا ا  لق     ل  ل  قل  سع   م   لا  لأك ا ق   لل ي عنباف . 

  للمق   ل    عس اق ق    م   لا ل    لق سس و قص لعل  ح . 

     ع   ص ع  ا   لأس ع ا   لطح    لقلمقاح قص ا    للد ل   لقنعمبد ؛ لع د ا   لأم د     لع د
   لند  و  لقنعمب .

 عــــراجــــــــالم

 
)1( Savas Alpay (ed.), Education and Scientific Development in the OIC 

Member Countries 2012/2013(Ankara: SERIC, 2012), p. 51. 

  لل  دددد   لق مددد   للا للاددد ا   لألب ددد   ي دددطعا  عدددا ا   للمقددد   ل  ددد    لقددد  ن   دددااا ( قلعددد 3)
 .334  ا  3116  لق ه اا   قل   للمق ا   ل     للم   لما  س و

( قلع  ن   اا  ق سح ا سفا    قد   ل  قلد و  عل اد  قدا  و قيج قد   لعلمد    للد ل    ل  د  2)
 .31 ا   3119قيعاظ  لل     لإبح  ا ق ع    لإس يا ا ا  للمق  م  قب ا  ل

سمسددددم  – لاقعبدددد ا  ا  لعلمدددد    للدددد ل  مدددد  قبدددد     لعيق دددد   لعلدددد  ح  قيجقدددد  (  لديدددد   لددددا ل ا4)
 .196 ا   3111ق   ل و لس  س و  لعلم    لل ل ا 

 (  ق ح  ل      ل 5)
   ا  مدد  ضدد ي نددد  و  ع دد     دددا  ل  سدد  ا دد  ا عطدد ا   لقددا ا  لعي مسدد   لم  قلدد و  لقبدد

 لدددم  لدددا    لقعقاقددد ا  ل قل ددد   لقبددد ا  لمع   ددد   لقق  يددد ا  لقددد عق   للاددد قح   ددد   ليددد  ح 
  .3111عط ا   لعلم   م   ل طح  لل   ا 

    محمد    يا قي هأ  ق    و  لقدا ا  لعي مسد   مد   ل  قلد و  لل   د ا قد عق   لقدا ا  لعي مسد
ل    ل  دد   للمقدد   لل   دد    لقبدد ا  مدد   طدد    عب ق دد و لم  قلدد و  ق سسدد و  لعلمدد    للدد 

  .3116ع  ا   لع   ا  لا ل     لناق وا   قل   م  حا 
 -   يسددددد اح   ددددد  ا قلددددد اا   لعقاددددد    لا ل ددددد  لم  قلددددد و  لقبددددد ا ا قددددد عق   لقدددددا ا  لعي مسددددد

 دد و لم  قلدد و  ق سسدد و  لعلمدد    للدد ل    ل  دد   للمقدد   لل   دد    لقبدد ا  مدد   طدد    عب ق
  .3116ع  ا   لع   ا  لا ل     لناق وا   قل   م  حا 
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  لم  قلددددد و  لعي مسدددد    لقددددا ا ل اددددد اا  قددددان   ل دددد قل   لعلمدددد   قدددد ه    قددددا  سددددحا عدددددا ا 
 لقبددد ا ا  لق مددد    ل  قلددد و  لدددم مددد   لعدددا ا  هائددد  م ضددد ي قدددح  ايددد  م  ي:  لقبددد ا 

 .318-141 ا     3114ا 112ا  للاا29 لع     ا  لك اوا  لق ما
قيجقدد   لعيق دد    لعلدد  ح  لاقعبدد اي   لديدد   لددا ل ا ق   لدد و لس  سدد و  لعلمدد    ل طي دد ا  (6)

  .3111 لعلم    لل ل  م  قب ا
  لقبد يا  للد ل   لعلمد   مد  عطد قةد   ققع  د و  لعلم ق د   لسداا  لن داد ا  لق  سدد    مد  ( 7)

   لا عقدد اا  لعلمدد    دد اا لضددق ح   لق ق دد  لةائدد   لعلمدد  ا  دد اا مدد    دد    ا  سدد و ق مدد 
 .68 ا   3113  للاا  لأ  ا  لق ه اا

 .45 لب    لل   ا  لق ه اا    ا    ل   ا قي هأ م  ققاق  ض   يا محمد ( دا ق  8)
 ( ق ه  م قا  سح ا ق  ص س دق. 9)
 ضدد ي  لسددل اي مدد   ل دد قل   لعلمدد   عددا ا  سددلا  لليدد ي   دددا  لل ادد   لددا  شا عطدد ا  (11)

ا  ل ددد ي  للاددد ي  162 لدددا  ا ق مددد   م ددد   لع   ددد ا   قلددد   لا هددد ا  للددداا   لدددم دددد  ون
 .3115 د ا ا 

محمد  دا  ل     م قاا  لعط    لع  ان  لمعا     لقل م   عا ا   ل  قلد وا ق مد   لقد  يا  (11)
-331 ا     3115ا 161  لقل مدددد ا  م دددد   لع   دددد  د  قلدددد   دددداح  ددددق ا  للدددداا 

333. 
  ل  قلد و مد  د ةد ا   حقعةد   لعدا ا  هائد  لأ ضد ي  للمق د  ةقد ا  لإيع   د ي قد ح  ل (13)

  .3115 للمق ا  س ل  ق  سعا ا  م    لع    ا   قل   لا ه ا ا اا   ل    عا ا 
ق  ددا  لق طدد ي ا عبدد   ققعدد و لعددا ا   لعلمدد    للدد ل  مدد   لققمكدد   لل   دد   لسددل ا   مدد   (12)

  .3117عا ا  م    لع    ا   قل   ااا ض ي ند ا ق لا ا ا  س ل  ق  س
)14( Horta, Hugo, The Role of the State in the Internationalization of 

Universities in Catching-Up Countries: An Analysis of the 

Portuguese Higher Education System, ERIC Document No: 

EJ881342- Higher Education Policy, 23 (1 ),2010,pp.63-81. 
)15( Bennett, Roger& Kane, Suzanne, Internationalization of U.K  

University Business Schools: A Survey of Current Practice ,ERIC 
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Document No: EJ935771, Journal of Studies in International 

Education,2011, 15(4) ,pp.351-373 
)16( Robson, Sue, Internationalization: A Transformative Agenda for 

Higher Education?, ERIC Document No : EJ949129,Teachers and 

Teaching: Theory and Practice, 17(6) ,2011,pp. 619-630 . 
)17( Absael Antelo, Internationalization of Research, Journal of 

International Education and Leadership, Volume 2, Issue 1 spring 

2012. 

)18  ( Oksana Chigisheva, Internationalization of Current Academic 

Research in Pedagogy and Education , Science Direct, Worldwide 

trends in the development of education and academic research, 15 - 

18 June 2015. 

( ق قددد ا  سددد  ا ي ددد  قيجددد   ق قددد  لعقددد    ما ي  ل  قلددد و  ل  لاددد   عا امددداا   قددد    لا ددد  19)
ققاقددد  لمق ددد     مددد   لاددد    لا  سددد  منحق ددد و  ل  ددد   للمقددد ا  دددئ ح  ل  ددد   للمقددد ا 

 .5 ا   3114 ل  قل   لإسحق  ا ا اا 
لمقحاداحا     للمد   ا  لديد حا  لسد  ل ا  لط  لد  ا ل داا   لقد  ا قد ق    ل لم  د ا    د  (31)

475. 
 لقطدد  ص  لأقا ادد ا  لقدد ه اا  ل ددئ ح   لل قدد   ل سدد  .  لةائدد   لل   دد ا  لقل دد   لميدد  ق قددص (31)

 .441 ا   1998
)22 ( Anne H. Soukhanov & Co-Editors, The American Heritage 

Dictionary of the English Language, Third Edition, USA, Houghton 

Mifflin, 2000, p.3780. 
)23( Herman E. Daly, Globalization versus International: some 

Implications. Pairs. Organization for Economic Cooperation and 

Development. 2007, P.2. 
)24( Knight, Jane , A Model for the Regionalization of Higher 

Education: The Role and Contribution of Tuning. Tuning Journal 

for Higher Education, Issue No.l, 2013, p.14. 

 ا   1999لم سدددع ي ا  لقددد ه اا   للددد   ا   هددد    ا قددد ق    ي ددد ا  ع اددد  قسددد   ي ادددا (35)
386 . 
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)26 ( UNESCO, International Cooperation in Higher Education: Trends, 

Issues, Challenges and New Avenues for the 21st Century, in World 

Conference on Higher education: Higher education in 21st Century: 

Vision and Action, Paris, 5-9 October, 1998, p. 119. 
)27( Black, Adrian Gallup, International Student Mobility :Project Atlas, 

International Higher Education,  Blum,N. & Bourn, D. (2013). 

Global perspectives for global professionals in the UK: Engaging 

students within Engineering and health. Compare, 43 (1), 2013, p.3. 
 لقبد ا ا ق مد    لعي مسد   لم  قلد و  لقاد ا ع قادق قا ن  م ا:  لعلم   ( محمد ن ط  ا عا ا 38)

 .321ا   3115 س و ع       يبس  : ق م   م    لع       ل ق  اقا ا  
)29( UNESCO, World Conference on Higher Education Partners, Paris, 

23-25 June 2003, p.199. 
 لأكدددد ا ق    لإ ددددا ا لمقةيدددد   لأك ا ق دددد    ل  قلدددد و  لقبدددد ا  ددددداح  ( محمد  لل قدددد ا  لعطدددد  21)

ا 1  ا53  لقيبد  اا  للداا  قلد  ا ق مد   م د   لع   د ا  و  لعدا ا ع ا  و  لل لق   قعطم 
 .156ا   3112

 .157ق ه  م قا  سحا ق  ص س دقا    (21)
 دددا ا  للدد ق يا    دد  قسددعقدم   لعطدد ا   لأا ي  لأكدد ا ق    م دد و  لع   دد  مدد   ل  قلدد و  (23)

 دد ي  لددا ل   لأ   ل  قلدد   لسددل ا   مدد  ضدد ي  ع  هدد و عددا ا   لعلمدد    للدد ل ا  لقدد عق   لع  
 ل ددد    ليددد  ح عطددد ا   لأا ي  لأكددد ا ق  لكم ددد و  لع   ددد     ددد   سع ددد  م  ا   قلددد   ل ددد  ا 

 .67ا   3115
)33( Rudzri, Romulad E.J., The Application of A strategic Management 

Model to the Internationalization of Higher Education Institutions, 

Higher Education, 29(4), 2004, p.421. 
 .36قلع  ن   اا  ق سح ا سفا ق  ص س دقا    (24)
 .8ي  ق ح  لةق ا ق  ص س دقا    (  25)
 .334قلع  ن   ااا ق  ص س دقا    (26)
 .34 لق  ص  لس دقا    (27)
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(  لديدد    لددا ل ا قلةددا  لا يسدد    لا بدد ئ ا  لايبدد    مدد   ل  دد    لعطدد ا  قددح   قدد ل   28)
  لي عأ  لق م ا  قة  ا  قب   لل     

https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?location

s=EG 
 .34قلع  ن   اا  ق سح ا سفا ق  ص س دقا    (29)
  ل  دددددد )  لل  دددددد   للمقدددددد   لقدددددد عق  يقددددددايا قيجدددددد   قددددددح  لع  دددددد ي   ل  دددددد  ( محمد سدددددد   حا41)

  لق مدددددددا  لباددددددد  ا   قلددددددد   لع   ددددددد   م ددددددد  ا( لقسدددددددعقد    ظ :  لل  ددددددد   لددددددد طح مددددددد   لع  ددددددد ي 
 .5 ا   3111 لأ  ا

(  قد    لاه د حا ي د     د  يقا د  لم  د   لع  د ي  لل  د ا ق مد  يقدا  عيد ا ا  للداا  لأ    41)
 .62-53ا     3115ق ا ا

    ا  لعلمدد    للدد ل   ل  دد   للمقدد ا  لاسددع  عا     لق ق دد  لملمدد     لعكي ل   دد    لادعكدد  ا  (43)
ا ققع و  لنط   لعيبا    لاسع  عا     لعلم    للد ل    ل  د   للمقد  لملمد   3115/3121

 .16  لعكي ل       لادعك  ا   
 .62-53(  ق    لاه  حا ق  ص س دقا      42)
  لقدد عق .  لل  دد   لدد طح مدد   لع  دد ظ   ل  دد  ع   ددا  لعدد   سددف  لنمامدد ا  لع ددا  و( نمادد  ا44)

  م د   لأ  ا  لق مدا ا( لقسدعقد    ظ :  لل  د   لد طح مد   لع  د ظ   ل  د ) لل      للمق 
 .32ا  3111 لبا  ا    قل   لع    

لددد اا    ئ ددد   لا دددا و ا عبددد   ققعدد و لعدددا ا   لعلمددد    ل ددد قل   لقبدد ي مددد  ضددد ي  لق (45)
ا 3مكعددددد   ا    119 لل لق دددد  لعبددددياف  ل  قلدددد وا ق مدددد   م ددددد   لع   دددد  دديةدددد ا  للدددداا 

 .466 ا   3116
( مقدد ي   سددح يبدد ا ا  سدد  قق  يدد  لدد لم  لنددد  و  لأ يد دد  مدد  عددا ا   لعلمدد    ل دد قل   46)

ق  ي    لإم اا قيا م   . . ا ا  سد و مد   لعلمد    ل د قل ا  للداا  ا   3117ا 14   
  326-329. 

 11( ق ه    قا  سحا ق  ص س دقا    47)
 .199-193( محمد  لل ق ا ق  ص س دقا      48)

https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=EG
https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=EG


المصرية في ضوء الجامعات البحث العلمي في  دويلة لترؤية مقترح" د/ أسماء أبٛبهس صدٜل 
 خبرات بعض الدول "

 

 218 

                                                                                                                    

( ي     دا  ل ه   هدح    مد   ددا  لد     يبد  ا عدا ا   لعلمد    للد ل   لقبد ي  مد   49)
ا - 77   د ا  للداا  لع سدص  لق مدا ا لل   د   لع   د  قسدعقد  ض ي ع دا  و  لل لقد ا ق مد 

 .331  ا  3116إد ا 
 .336 لق  ص  لس دقا   (51)

)51( Tankosic, J. and Caric. M. , Developing A Conceptual Framework 

on Internationalization of higher education in Serbia” 

{Internationalization and role of university networks- proceeding of 

the conference on higher education and research). Solvenia, 25-26 

September 2009, p.3.   
)52( Qiang, Z. , Internationalization of higher education: towards a 

conceptual framework, “Policy Futures in education, Vol. 1, 

No.2,2003, p.11. 

)53  ( Ibid, op.cit,p.2. 

  لل  دد    ل ه يدد وا  لقيعدداظ  لع ددا  و   لل لقدد :  لل  دد    للدد ل ( يدد    لددااح  لدداق ا  لعلمدد  54)
 .33 ا   3118ا  لل     لب    لقي    ا ق سس    لققمك    لعلم   لمع      لن ق 

  لل  دد  ) لع   دد   لدد طح مدد   لعلمدد   عطدد ا   لقيجقدد   لل   دد  لمع   دد    للاق مدد    للمدد  ا نطدد  (55)
 .61 ا   3118اع ي ا  للمق (   ل     لل ل    لعلم  

)56( Knight, J. ,Internationalization of higher education, in:j, Knight, & 

H.de Wit (Eds), Quality andInternationalization in higher education, 

Paris: OECD,1999, pp213-214. 

 ا   لعلمد  ا ( محمد  دا  ل        ا دي ي عكع    قل       م  ضد ي ع دا  و  قعطم د و عدا57)
 .249 ا  .3113ا  لق ما  لع سص    ا 77ق م  قسعقد   لع      لل    ا  للاا 

 دداي ح  للدد ق يا ا   ع ااددا  لا ع   دد و  لعا اد دد   لق ئقدد   مدد  عكي ل   دد   لقلم قدد و مدد   (58)
عطدد ا   لقةدد   و  لإا  ادد  لدداي  للدد قماح مدد   ل  قلدد و  لبمسددطاي   مدد  قطدد   ادد اا  سدد ل  

 .115ا   3112ا مك ا ق    لإا  ا   لس  س ا   قل   لأقب ا ا اا ق  سعا 
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 دددداا  لقضددد ا  ن لدددا  لسددد   حا عبددد   ققعددد و لقعطم ددد و عدددا ا   لعلمددد   مددد   ل  قلدددد و  (59)
 لأ اي دددد   ل   ق دددد  لع قاددددق  لعي مسدددد    لل لق دددد ا ق مدددد  ا  سدددد و  للمدددد    لع    دددد ا  لأ احا 

 .369  ا 3117ا5ا قم ق 4ا  للاا44 لق ما 
 مق ي  يب ا ق  ص س دق. ( 61)
 ددا  ل  سد  ا دد  ا عطد ا   لقددا ا  لعي مسد   لم  قلد و  لقبدد ا  مد  ضدد ي ندد  و  ع دد     (61)

  قلدددد و  لددددم  لددددا    لقعقاقدددد ا  ل قل دددد   لقبدددد ا  لمع   دددد   لقق  يدددد ا  لقدددد عق   للادددد قح 
  .3111   )عط ا   لعلم   م   ل طح  لل   (ا 

 ا  لنطدددد   لاسددددع  عا    لعطددددد ا   لقيج قدددد   لق ق دددد  لمعلمدددد    ل ددددد قل  (     ا  لعلمدددد    للدددد ل63)
 14-12  للددددد ل ا   قددددد   قددددد  ققاقددددد   لددددد   لقددددد عق   لقددددد ق  لمعلمددددد    للددددد ل ا  لقددددد ه اا 

  .3111مد  ا 
 ( مق ي  يب ا ق  ص س دق. 62)
 .511(   ئ    لا ا  ا ق  ص س دقا    64)
 .489(  لق  ص  لس دقا    65)
 لقلدد ا ا  سدد  قق  يدد  لس  سدد و  لعلمدد    لالكع  يدد  مدد   دد  قددح ميميددا   م يسدد  (   ي دد   دددا  66)

ق  ي    لإم اا قية  م   قة  ا  قبد   لل   د ا ا  سد و ع    د     عق   د  ق مد     لي  اأ    
 .541 ا  3113 م    لع     د  قل   م  حا 

)67( Välijärvi, J. & Sahlberg, P, Should a „failing‟ student repeat a 
grade? Retrospective response from Finland. Journal of Educational 
Change, vol.9, no.4, 2008, pp. 385-389. 

)68( The World Fact Book: Finland, Retrieved, Sep. 2013, from  

 httpx//www.cia.gov/library/publications/the-worldfactbook/ 
geos/in.html. 

)69 (Ministry of Education and Culture: International cooperation in 

education, Available at 

http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/artikkelit/pisatutkimus/index.ht 

ml?lang=en# 

http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/artikkelit/pisatutkimus/index.ht
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ق  ي د   د ا  (71)  ل سداي ا ا  سد  قق  يد  لمعلمد    قد ا ي  قد  مد   د  قدح ميميدا   هد يأ  د يأ    
ا  ل دددددد ي 157 لإمدددددد اا قيددددددا مدددددد  قبدددددد ا ق مدددددد   م دددددد   لع   دددددد ا   قلدددددد   لا هدددددد ا  للدددددداا 

 .296 ا   3114 للا ل ا
 ا ميميدا ا 3116 لأق   لقع ااا  لق م   لاقعب اي   لا عق   ا  لا  ا  لق ض     للد    (71)

 139. 
ا ميميدا ا 3116 للد    لق ضد      لا  ا  لا عق   ا    لاقعب اي  ل لق  لأق   لقع ااا   (73)

  138-139. 
)73( Paavo-Petri Ahonen & others, Internationalization of Finnish 

scientific research, Academy of Finland in Brief, Edit Prima, 

2009,p.22. 

     ل  ي  ل   لق  ص  لع ل  قح ع  ق   ل   لا ع   ل     م  ه (74)
Paavo-Petri Ahonen , Johan Lunabba,Mari Hjelt,Mikko Syrjänen, 

Scientific research in Finland:Recent trends of Internationalization , 

Academy of Finland, Edita Prima, 2009, on 

www.aka.fi/publications 
)75( Ibid. 

 لقلمقداحا ق  د   لد د ح لما  سد و   لعنطد  ا  إ دا ا :ميميدا  مد   لي د و س لدا  ا س    س   (76)
 .9ا   3116 يا اا

)77( Turrpin, Tim; Iredale, Robyn and Crinmon, Robyn, The 

internationalization of Higher Education: Implications for Australia 

and its Education Clients, No. 40, Kluwer Academic Publishers, 

Printed in the Netherlands, 2002, pp 327-340. 
)78( Marginson, simon, global university rankings implications in 

general and for Australia, journal of higher education policy and 

management, vol.29 ,no.2, July 2014. 

 عطدد ا :  أسددع  ل    للدد ل   لعلمدد   مدد   لطددح  عددا ا  نددد ا  مندد  حا , سدد م  م  دد ا   (79)
 .31 – 46      ا3114ا  41  للاا   لا ل ا  ل  با   لق    وا ق م   لقل اا 

http://www.aka.fi/publications
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)80( Turpin, Tim and Other, The Internationalization of Higher 

Education: Implications for Australia and its Education Clients. 

Minerva, No.40, 2002, p.330. 
)81( Western Australia Technology and Industry Advisory Council 

(TIAC): Export of Western Australian Education and Training: 

Constraints and Opportunity (Perth: TIAC, 2000), accessible at 

 www.wa.gov.au/tiaec ,p.19. 

)82( The UNESCO Institute for Statistics: Global Education Digest 

2011, Comparing Education Statistics across the World, Montreal, 

Canada, 2011, p.201. 
)83( Australian Universities Quality Agency 

(AUQA):Internationalization of Australian Universities: Learning 

From Cycle 1 Audits. Antony Stella and Colleen Liston Antony 

Stella pud Colleen Liston, August 2008,p.14. 
 .317ا   (ي     دا  ل ه   هح    م   دا ل     يب  ا ق  ص س دق84)

)85( Yang Rui & Anthony Welch, Globalization, transnational academic 

mobility and the Chinese knowledge diaspora: an Australian case 

study, Studies in the Cultural Politics of Education, Vol; 31, No. 5, 

December 2010, pp, 597-602. 

)86( Dalya Amanda & Barkerb Michelle, Australian universities‟ 

strategic goals of student exchange and participation rates in 

outbound exchange programmers, Journal of Higher Education 

Policy and Management, Vol. 32, No.4, August 2010, pp.333-335. 

)87 ( Australian Universities Quality Agency (AUQA): 

Internationalization of Australian Universities: Learning From 

Cycle 1 Audits. Antony Stella and Colleen Liston Antony Stella 

pud Colleen Liston, August 2008, p.28. 

)88( Ibid, p.37. 

)89( Turpin, Tim and Other , The Internationalization of Higher 

Education: Implications for Australia and its Education Clients. 

Minerva, No.40, 2002, p.337. 

http://www.wa.gov.au/tiaec
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  ل ددددد ااا اي ددددد   لددددد طحا   لعقاددددد : ق لا اددددد  مددددد   للددددد ل   لعلمددددد    ل   ددددداا  ددددددا  لددددد    ا ( ددددددا91)
  .3111   لالقد  ا 

)91( Arokiasamy. A. , An Analysis of Globalization and Higher 
Education in Malaysia, Australian Journal of Business & 

Management Research ,vol. 9,2011, pp.73-88. 
 ( لدي   لا ل  ا ق  ص س دق. 93)

)93( Abd Aziz, M.I., & Abdullah, D, Finding the next „wave‟ in 

internationalization of higher education: Focus on Malaysia. Asia-

Pacific Education Review, vol.15, no.3, 2014, p.496. 

)94( Ministry of Higher Education (MOHE, Internationalization Policy 

2011. Putrajaya, Malaysia: The Author, 2011a, p.73-76. 

)95( Kassim, A. , Public universities: Development and 

internationalization. In S.Y. Them (Ed.). (2013). Internationalizing 

Higher Education in Malaysia: Understanding, Practices and 

Challenges (pp. 41-65). Singapore: Institute of Southeast Asian 

Studies, 2013, p.60. 

)96( Ministry of Higher Education (MOHE), Internationalization Policy 

2011. Putrajaya, Malaysia: The Author, 2011a, op.cit, p.72. 

)97( Tham, S.Y. (Ed.), Internationalizing Higher Education in Malaysia: 

Understanding, Practices and Challenges (pp. 1-17). Singapore: 

Institute of Southeast Asian Studies, 2013a, p.656. 

)98 (Ministry of Higher Education (MOHE), Internationalization Policy 

2011. Putrajaya, Malaysia: The Author, 2011a, p.70. 

)99 (Tham, S.Y. , Internationalizing higher education in Malaysia: 

Government policies and university‟s response. Journal of Studies 

in International Education, vol. 17, no.5, p.657. 

)100( Ministry of Higher Education (MOHE), Internationalization Policy 

2011. Putrajaya, Malaysia: The Author, 2011a, p.72. 

)101 ( Tham, S.Y, Internationalizing higher education in Malaysia: 

Government policies and university‟s response. Journal of Studies 

in International Education, vol.17, no.5, 2013b, p.657. 
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)102( Tham, S.Y, Private higher education institutions: Development and 

internationalization. In S.Y. Tham (Ed.), Internationalizing Higher 

Education in Malaysia, 2013c, p.83. 

)103 ( Tham, S.Y, Internationalizing higher education in Malaysia: 

Government policies and university‟s response. Journal of Studies 

in International Education, vol.17, no.5, 2013b, p.654. 

)104( Tham, S.Y, Internationalizing higher education in Malaysia: 

Government policies and university‟s response. Journal of Studies 

in International Education, vol. 17 ,no.5,2013b,p.656. 
 

 
 

 

 

 

 

 

Abstract 

Many developing and developed countries have adopted various 

strategies to increase the competitiveness of their universities, including 

the internationalization strategy of scientific research. In view of our 

Egyptian universities, we find that they did not respond adequately to 

these trends. The gap between them and international universities and 

their absence from the lists of international classifications, The heritage 

of many Egyptian universities. 

In light of the above, the present study aimed to develop a 

proposed vision for the internationalization of scientific research in 

Egyptian universities in the light of the experiences of Finland, Australia 
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and Malaysia in this field. The study used this method to compare, In 

light of the experience of the comparison countries 
 


