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  ثـــــص البحـــــمستخل
      ʙعــǽ ــامعيʳال ʦʽعلــʱال  Ȑʛــʸʺال ʧأ  مــ ʦــة هــʽعʺʱʳʺاعــات الʢفــي الق ʦــاهʶان ت ʧــȞʺǽ ــيʱال

قʽʺـــة  علـــىكʲـــʛ ؗفـــاءة فـــي الʴفـــاȍ الآلʽـــات الأ إحـــȐʙهـــʨ بـــل  الʱعلʽʺʽـــة؛تʴقʽـــȘ تؔـــافʕ الفـــʛص 
شʕونه بʴʱقȘʽ  علىلا إذا اهʦʱ القائʺʨن إوȂنه لا سʽʰل لقʽام الʱعلʦʽ الʳامعي بهʚا الʙور الإنʶان، 

،ʕؔافʱا الʚوعلى ال ه ʦغʛ ʧولمʚʰʺد الʨهʳامعي في الʳال ʦʽعلʱال ʧولة عʕʶʺهات الʳل الʰق ʧة م
ن الʺــʛدود مــʧ هــʚه الʺʕسʶــات مــا ألا إ ،تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــةواهʱʺامهــا بʴʱقʽــȘ مʰــʙأ مʸــʛ؛ 

   .لʺʙʰأا لهʚا هʙارإ هʻاك بل ا، زال مʙʴودً 
ـʙ أنمـʛ الـȑʚ والʱعلʦʽ الʤʻـامي ʸǼـʨرته الʛاهʻـة لا ʴǽقـȘ هـʚا الʱؔـافʕ، الأ ʕؗل يȞـʷǼ ـةʽȃʛʱها ال

ا Ǽاتʰـاع مـʛ مʛهʨنًـوʰȄقـي الأ .جـل الʽʺʱـʜأتاحة الفʛص الʱعلʽʺʽة للʽʺʳـع مـʧ إالʱقلȑʙʽ غʛʽ قادرة على 
ـ ً̋ ʽن تعلʨـȞǽ ʘـʽʴǼ ʦʽعلـʱلفـة للʱʵة مʙيـʙة جʽʺʽغ تعلʽً̔ـ اا للؔافـة تعاونً̔ـنʺاذج وصʡاʛقʺǽحًـ ادʨʱـلا  امفȃو

تلʽʰــة احʽʱاجــات الʳʺاعــات الʱــي  علــى اتعلــȞǽ ʦʽــʨن قــادرً  والʺȞــان،تعلــʦʽ يʢʵʱــى حــʙود الʜمــان  نهاǽــة،
فʙ مـʧ هـʚه الʵـʙماتأ الʱعلʽʺʽـة،حʛمʗ مʧ الʙʵمات  ɦـʶت ʦـي لـʱذا ،و الȂو ʛفـ كـان الأمـ ʥلʚة إؗـʛن فؔـ

غ الʱــي ʻȞʺǽهــا القʹــاء علــى الʺʷــȞلات الʱــي تʨاجــه الʱعلــʦʽ الʳــامعي  الʱعلــʦʽ الʺــʙمج تعʰʱــʛ مــʧ الʸـ̔ـ
،ȑʛʸʺور الأ الʙال ȑدʕص وتʛالف ʕتؔاف Șʽقʴل في تʲة.مʽʺʽعلʱال  

هʙف الʴʰــʘ الʴــالي  قʰلي لــʙور الʱعلــʦʽ الʺــʙمج فــي تʴقʽــȘ تؔــافʕ وقــʙ اسـɦـ وضــع تʸــʨر مʶـɦـ
 ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱة في الʽʺʽعلʱص الʛالف يلة وʙة بʽلʰقʱʶهات مʨȄارʻʽور،ضع سʙا الـʚل هـʽفعʱل 

ʙالʺـ ʦʽعلـʱغة ال جـʛاء Ȃو  مج،ومʧ أهʦ ما تʨصل إلʽه الʘʴʰ ضʛورة أخʚ الʱعلʦʽ الʳامعي الʺʸǼ ȑʛʸـ̔
  .تʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽةǼʺا ʶǽهʦ في  ،وʽȃان أهʺʱʽه ،الʺʙȄʜ مʧ الʨʴʰث حʨل ʽؗفʽة تفعʽله

  الʯعلʤʻ الʱامعي.-تؒافʓ الفʙص الʯعلʻʸʻة –: الʯعلʤʻ الʗʸمج 



 
  

    

  :ةــــدمــــــمق
مـــʧ دور Ǽـــارز  لʺـــا لـــهالـــʙول؛ قʺـــة الʶـــلʦ الʱعلʽʺـــي فـــي مʱʵلـــف  ʲʺǽـــل الʱعلـــʦʽ الʳـــامعي

 ʛأثـ ʛهـʤǽ ʘʽاء، حʨس ʙة على حʽامʻول الʙمة والʙقʱʺول الʙال ʧم لؔل مʙقʱال Șʽقʴفي ت ȑʨʽوح
 ʧـاع مـʢعـة فـي ؗـل قʙʰʺفة والʺهارات الʛالعاملة ذات الʺع ȑʨالق ʧجات مʛʵل مȞدوده في شʛم

، ʱقʰلاحاضــʛا ومʶــعــʧ دوره فــي تؔــʧȄʨ الفــʛد والʺʱʳʺــع وȃلــʨرة ملامʴــه  قʢاعــات الʽʴــاة، فʹــلاً 
  . مʨره وتقȄʨʺها وتʛȄʨʢها عʺلʽة مʛʺʱʶة مʨصʨلة في ؗل مȞانأالأمʛ الȑʚ جعل مʻاقʷة 

هــʦ القʢاعــات الʺʱʳʺعʽــة لʴʱقʽــȘ أ وʷȄــȞل قʢــاع الʱعلــʦʽ عامــة والʱعلــʦʽ الʳــامعي خاصــة 
 Șــʽقʴوت ʦʽعلــʱــة الʽʡاʛقʺǽص دʛالفــ ʕــهتؔــافǼ ، Șحــ ʦʽعلʱــعأفــالʺʱʳʺائح الʛساســي لؔافــة شــ ، ʨوهــ

نʶان ʽʴǼـʘ تʶʱـع فـʛص مʺارسـة مـا ǽʺلـʥ كʛʲ ؗفاءة في الʴفاȍ علي قʽʺة الإات الأحȑʙ الآلʽإ
ه مʧ رغʰات، مʧ قʙرات ʛؗʴǽ ما Șʽقʴوت ، ʧم ʥلʺǽ ما ʜȄʜأو ، رادةإوتع ʦʽعلـʱـام الʽل لقʽʰنه لا سـ

واهʱʺــʗ القʽــادة الʽʶاســʽة مــʧ  ،لا إذا اهــʦʱ القــائʺʨن علــي شــʕونه مــʧ جهــةإالʳــامعي بهــʚا الــʙور 
تʨافʛ العـʙل الȃʛʱـȐ  ȑʨوʰʸȄح الʘʴʰ عʧ مʴʱ ،ʙقȘʽ تؔافʕ الفʛص في هʚا الʱعلʦʽب Ȑ خʛ أجهة 

تــʨافʛ تؔــافʕ الفــʛص  ǼȐʺــʙ مʛهʨنــاً نʸــاف ومʺارســة الǽʙʺقʛاʽʡــة  والʺʶــاواة  والإ، فــي الʺʱʳʺــع
ــʦʽ الʳــامعي الʺʸــȑʛ فــى الʱعلʽʺʽــة خاصــة  فــي  هحقــ ىالــǽ ȑʚعʻــي حʸــʨل الإنʶــان علــو  ،الʱعل

ʘʽʴǼ لا ʨʴǽل  حائل مـادȑ ، احة فʛص الʱعلʦʽ ؗاملة له على قʙم الʺʶاواة تإالʱعلʦʽ والʽȃʛʱة مع 
ن تؔـافʕ إقʸي ما تʕهله قʙراته واسʱعʙاداته مʧ تعلʦʽ ؛ ومʧ ثـʦ فـأبلʨغ ʧʽȃ و ʰʡقي بʧʽ الفʛد و أ

ـــة تعʻــــي  ــةأزالــــة ؗــــل الʺعʨقــــات الʺادǽــــة إالفــــʛص الʱعلʽʺʽـ ــةأ، و الامʽʱــــازات  الʰʢقʽــ و أ، و العقǽʙــ
  )١٣٦، ٢٠٠٨، (عʗʮ الʠʸلʔتʨʴل دون الʴʱاق أȑ فʛد ʕʺǼسʶات هʚا الʱعلʦʽ  الʺʚهʽʰة  الʱي

كʙت ضʛورة تʨفʛʽ الʱعلـʦʽ الʱي أوهʚا ما نʗʸ علʽه ؗافة الʺʨاثȘʽ والʺعاهʙات الʙولʽة، 
ا م ʽʰؗـʛً أا ؗـان لʜامʽة، ولا Șʴǽ حʛمان أȑ فʛد صـغʛʽً إفʛاد الʺʱʳʺع ʨʸǼرة أونʛʷه وتعʺʽʺه لؔافة 

ن أؗʺʨاʧʡ مʱʻج لʚاته ؗفʛد، و  هالʶǽ ȑʚʺح له Ǽالʱهʕʽ ومʺارسة دور و الʱعلʧ ʦʽ م دنىمʧ الʙʴ الأ
 ًؗʛʱʷالأدنى م ʙʴا الʚن هʨȞǽ ومـةʛʴـات مʯف ʙاحـʨـع الʺʱʳʺداخـل ال ʙجـʨى لا يʱع حʺʱʳʺال ʧʽا ب

 ʦʽــ كʙتــه أغʛʽهــا. وهــʚا مــا  دون مــʧ حقهــا الʽʰʢعــي فــي الʸʴــʨل علــى فــʛص مʱؔافʯــة فــي الʱعل
لا زالــʗ تʢــʛح  الʱعلʽʺʽــة، حʽــʘهʺʽــة تؔــافʕ الفـʛص أ كـʙت جʺʽعهــا أوالʱــي العʙيـʙ مــʧ الʙراســات، 

 ʗقــʨة فــي الʨوقــ ʦخʜــها بــʶــالي، نفʴال ȑʚــع الــʽʺج ʗة شــʺلʛــʽʰؗ اتǽʙــʴعة وتȄʛات ســʛــʽتغ ʙشــه
 ʖانʨاة،جʽʴت كʺا  الʙـأدواره  أنهأكǼ ـامعيʳالعـالي ال ʦʽعلـʱام الʽل لقʽʰن إلا سʨʺالقـائ ʦʱلا إذا اهـ

خـــȐʛ بʴʱقʽـــȘ الǽʙʺقʛاʽʡـــة وتؔـــافʕ أاهʱʺـــʗ القʽـــادة الʽʶاســʽة مـــʧ جهـــة و  ،علــى شـــʕونه مـــʧ جهـــة



     
 

    

ʦʽعلـʱا الʚص في هʛراسةؕ ،الفʗ  ،انيʦʠص )، ٢٠٠٢(العʛالفـ ʕأ تؔـافʙـʰم Șـʽقʴʱب ʗـʺʱـي اهʱوال
 ʥــــʯصــــة لأولʛه فــــي إتاحــــة الفʱʺــــاهʶإلــــى م ʗـــل ــة فــــي مʛحلــــة الʱعلــــʦʽ الʳــــامعي، وتʨصـ الʱعلʽʺʽــ

امʴʱانات القʨʰل دون الʛʤʻ إلى أȑ مʱغʛʽات اجʱʺاعʽة، الأشʵاص الʚيʧ تʺʨʻȞا مʧ الʳʻاح في 
 ʦʽعلــʱحلــة الʛــلاب خاصــة فــي مʢــات أمــام الʰوالعق ʜاجʨــʴــع الʽʺزالــة جȂهــا، وʛʽة أو غǽــادʸʱاو اق

 فـــيلـــى أن ؗلʽــات الʺʱʳʺـــع Ȟʺǽــʧ أن تʶـــاهʦ تʨصــلʗ إ )،٢٠٠٥، (الʻʮʲـــʔدراســـة الʳــامعي، و 
ــع قــــʙرات إتاحـــة فʛصــــة الʱعلــــʦʽ للفʯــــات الʺʛʴومـــة مــــʧ خــــلال م ʻــــاهج وʡـــʛق تــــʙرʝȄ تــــʱلاءم مــ

 ʦʽعلــʱاصــلة الʨم ʧʽارســʙال ʠعʰلــ ʧــȞʺǽ ʘــʽبهــا ح ʧʽقــʴʱادات وأعʺــار الʺلʙعʱاحــل  فــيواســʛʺال
ʽــʜ علــى أشـارت إلــى  )،٢٠٠٦(الفقــي، ودراســة  ،الأعلـى إذا مــا أتʴʽــʗ لهــʦ الفʛصـة ʛؗʱــة الʽʺأه

قʹـʽة وتʨصـلʗ إلـى أن  ،ʸـǼʛʺا لʱؔـافʕ الفـʛص الʱعلʽʺʽـة تʴقʽقًـ الʺفʱـʨح الʳـامعي الʱعلـʦʽ دور
خاصـة الʱي لابʙ مʧ الاهʱʺام بها  القʹاǽا القǽʙʺة والʺʙʳʱدةأهʦ مʧ تعʙ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة 

ــʙواف، دراســة و  فــي ʣــل الأوضــاع الʺʱʳʺعʽــة الʴالʽــة، تʴقʽــȘ مʰــʙأ  تʨصــلʗ إلــى أن )،٢٠٠٩(ال
ةالʱعلـــʴؗ ʦʽــȘ مـــʧ الʴقــʨ  فــيتؔــافʕ الفـــʛص الʱعلʽʺʽــة ارتـــʴǼ ȌʰــȘ الإنʶـــان  مفʱـــاح وأنــه  ،ق الأساســـ̔

و أن تــʳʻح أولا Ȟʺǽــʧ للǽʙʺقʛاʽʡــة  فــʛد،علــى ؗــل  هلʨقــʗ نفʶــاوهــʨ حــȘ وواجــʖ فــي  ،هأداتــالʱغʽʽــʛ و 
فـʛاد أتاحـة فʛصـة الʱعلـʦʽ لʽʺʳـع إالʱعلـʦʽ هـي  لـʚا فǽʙʺقʛاʽʡـة والأمʽـة،الʳهـل  ʶǽـʨدهتʨʶد في مʱʳʺع 

 ʦوضـعه ʧعـ ʛʤʻف الʛʸǼ عʺʱʳʺالȑـادʸʱـ الاقȞʺـاعي والʺʱـى،ودراسـة  ،انيوالاجʴʻ٢٠١٢(ع،( 
ʱا  يوالʚـاح هـʹǽلإ ʗوسـع ،ȑʛـʸʺال ʦʽعلـʱـة ودوره فـي إصـلاح الʽʺʽعلʱص الʛالفـ ʕتؔـاف ʦدعـ ʗاولʻت

ʽعاب الʢـلاب  ɦلات اسـʙص، ومعـʛالفـ ʕء تؔـافʨفـي ضـ ȑʛـʸʺاقـع الʨف على الʛعʱخلال ال ʧور مʙال
لإقــʛار مʨʤʻمــة تعلʽʺʽــة تʛســخ  داخــل الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة، وواقــع العʙالــة الʱعلʽʺʽــة فــي مʸــʛ تʺهʽــʙًا

والʱــي أوضــʗʴ أن قʹــʽة العʙالــة وتؔــافʕ  )٢٠١٤ ،(كلــʛʻدراســة و للإصــلاح الȃʛʱــȑʨ الʷــامل، 
 ʘـʽـة. حʽʺʽعلʱـة الʽن علـى العʺلʨʺاجههـا القـائʨـي يʱلات الȞـʷʺز الʛأبـ ʧمـ ʙـة تعـʽʺʽعلʱص الʛالف

ل مـــʧ الʱعلـــʶǽ ʦʽـــʛʺʱ وجـــʨد العʙيـــʙ مـــʧ حـــالات عـــʙم الإنʸـــاف وعـــʙم العʙالـــة علـــى مʶـــȐʨʱ ؗـــ
والʱي تʻاولʗ مʢʱلʰات دعʦ الʺʳانʽة لعʙالة الʱعلʦʽ  )٢٠١٥(جʦهʙ، والʮاسل،والʺʱʳʺع، ودراسة 

فــي مʸــʛ، وضــʛورة دعــʦ تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة، وتʻاولــʗ أســʝ العʙالــة ومʢʱلʰاتهــا، وآلʽــات 
 ʛـــة والʺعاصـــʲيʙʴات الʙʳʱـــʶʺء الʨلهـــا فـــي ضـــʽـــاً، ةتفعʽʺــاً، وعال ـــة(اســـة در و  مʴلʽـــاً، واقلʽʺʽـ ʮوه، 

تʨصلʗ إلى أن مʙʰأ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة ʲʺǽل حـȘ إنʶـاني مʷـʛوع لؔـل فـʛد ʰʡقًـا  )،٢٠١٦
ـــه مʰــــʙأ أقʛتـــه الأدǽــــان  ـــة، ؗʺــــا أن ʽعʺʱʳـــارات مʰʱاع ȑأ ʧعــــ ʛـــʤʻال ʠغــــǼ ،اداتهʙعʱراتـــه واســـʙلق



 
  

    

قـʨم علʽهـا الʶʺاوȄة، ودعʺʱه الʺʤʻʺات الʙولʽة والإقلʽʺʽـة Ǽاعʰʱـاره أحـʙ الʺʰـادȏ الأساسـʽة الʱـي ت
 الʽȃʛʱة مʚʻ بʙايʱها الأولى.

ʗʽʻالعالʺي ع Ȑʨʱʶʺة وعلى الʽʺات العالʺʤʻʺـة الʽʺʽعلʱص الʛالفـ ʕأ تؔافʙʰʺǼ ا ولاʺʽسـ 

ʦة، الأمـʙـʴʱʺل الȞـعي وشـʶقـه إلـى الʽقʴـع تʽʺʳل ʛهʨـاس جـʻها الʱـة، رسـالʽʺض العالʛغـǼ Șـʽقʴت 

  . الإنʶان كʛامة وصʨن  الʽʺʻʱة
مـʧ شـهʛ فʛʰايـʛ مـʧ ؗــل عــام  ʯ٢٠ـة الأمـʦ الʺʴʱـʙة فـي أل تʱʴفـل هʽ ذلـʥ مـʧ وانʢلاقـاً 

تلʥ الʺʻاسʰة الʱي تʛؗʚ فʽهـا  ،الʱعلʽʺʽةوتʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص  الإجʱʺاعʽةبـالʨʽم العـالʺي للعʙالة 
تʴقʽــȘ العʙالــة الإجʱʺاعʽــة  وتʲʴهــا علــيالأمʦ الʺʙʴʱة حʨȞمات العـالǼ ʦأولȄʨاتهــا تʳــاه شــعȃʨها 

ـــاه ـــا  تʳـ ـــة الإجʱʺاعʽـــة مʢلـــʖ رئʶʽـــي لؔافـــة الʷـــعʨب تʶـــعي   .ومʨاʽʻʡهــاأفʛادهـ وتعʰʱــʛ العʙال
 والʴــــʙ مــــʧلʴʱقʽقـــه للʴـــʙ مــــʧ الفʳــــʨات بــــʰʡ ʧʽقــــات الʺʱʳʺــــع وتʛســــʽخ مʰــــʙأ الʱعــــاʞǽ الʶــــلʺي 

 ʧــــʶع أو الʨــــ ʻأو ال ʝʻــــʳأو ال ʧيʙــــ ـــʧʽ الʺـــʨاʧʽʻʡ ســـʨاء ʶǼــــʖʰ ال ـــة أو غʽـــʛه أو الʽʽʺʱـــʜ ب الʲقافـ
  http://www.un.org/ar/index.htmI )(الʶفʲة الʙسʻʸة لʸʢʹʸة الامʤ الʗʲʯʸة 

أنʤʺــة  ىفʛضــʗ علــ، وقــʙ واكــʖ ذلــʥ ثــʨرات عارمــة تقʽʻــة وȂلʛʱؔونʽــة ومعʛفʽــة وتʨʻؔلʨجʽــة
غ والʰـʙائل غʽـʛ الʱقلǽʙʽـة، الʱعلʦʽ الʺعاصʛة ومʕسʶاتها الʺʱʵلفة الأ خʚ بʨسائل الʱعلـʦʽ الʙʴيʲـة وȃالʸـ̔

تʺʻȞها مʧ مʨاجهة الʜʱايʙ الʽʰؔـʛ فـي الʢلـʖ  مʙخلات الʺʨʤʻمة الʱعلʽʺʽةوȂحʙاث تغʛʽʽات جʚرȄة في 
ا فـي الـʙول الʻامʽـة الʱـي لـʦ تʷـهʙ فʽهـا الʺـʨارد الʱعلʦʽ مʧ قʰل فʯات الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة وخʨʸصًـ ىعل

ى لهـا إعـʙاد الأفـʛاد  ىوحʱـ ،للʱعلʦʽ زȄادة ملʣʨʴـة الʺادǽة الʺʸʸʵة اً يʶʱـ̒ hاسـʻاداً مʙإعـ  ʥـة تلـʰاكʨʺل
 وʳȄعل مʧ الʱعلʡ ʦʽـʨق الʳʻـاة لʱلـʥ الʺʱʳʺعـات وȄقʨدهـا لʴʱقʽـȘ سـعادة الإنʶـان ورفاهʱʽـه. ،الʨʲرات

  .الʱعلʦʽوتʴقȘʽ مʙʰأ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة مع تʨفʛʽ نʨعʽة مʱقʙمة مʧ هʚا 
وȄلقــى علʽهــا  ،ا لأنʤʺــة الʱعلــʦʽ الʺعاصــʛة فــي مʱʵلــف الʺʱʳʺعــاتتʴــǽʙً  ولعــل ذلــʲʺǽ ʥــل

 الʱعلʦʽ تʨʻؔلʨجʽا مʳال في والʺʱلاحقة الهائلة الʨʢʱرات حʘʽ أدت؛ ة سʛعة تʛȄʨʢ نفʶهاʽمʨʯʶل

مʱʳʺـع  كـل علـى لʜامـاً  كـان لـʚا ،الʽʴـاة مʻـاحي شـʱى فـي كʽʰـʛة تغʽـʛات أحـʙث واقع جʙيـʙ إʳǽاد إلى
ʙȄʛاق يʴالل ʸالعǼʛ ماتيʨئ أن الʺعلʷʻاله يʽعلى القادرة أج ʦـة الʺهـارات  تعلـʽجʨلʨʻؔʱسـائل الʨوال

 ومʺارسـات ونʺـاذج ʡـʛق  تʻʰـي عـʧ  العʛʸ؛ فʹـلاً  هʚا في الʱغʛʽات لʺʨاكʰة وʕȄهلهʙʳʱʺ ،ʦدةال

 ʴǽقـǼ Șʺا الʱقʽʻة الʨʢʱرات مʧ والاسʱفادة، الʱعلʽʺʽة العʺلʽة تʨاجه الʱي الʺȞʷلات لʺʨاجهة جʙيʙة

 .الʱʻائج أفʹل لها



     
 

    

ــة ضـــʛورة  ــا أصـــʰح تʽʣʨـــف الʺʶـــʙʴʱثات الʨʻؔʱلʨجʽـــة فـــي الʺʕسʶـــات الʱعلʽʺʽـ ومـــʧ هʻـ
ʽــʜ علــى  ʛؗʱن الʨــȞʽقهــا، لʽقʴــعى إلــى تʶــى تʱاف الʙــة فــي الأهــʽعʨاث نقلــة نʙف إحــʙــة؛ بهــʴمل

 ʧعــة مــʨʺʳم ʧʽعلʺــʱʺــاب الʶالʺهــاراتإك  ʧلا مــʙمــات، بــʨالʺعل ʛــʸــاة فــي عʽʴهــا الʰلʢʱــي تʱال
  علʨمات فقȌ.إكʶابهʦ الʺ

وتأسʶʽــا علــى ذلــʥ اتʳهــʗ العʙيــʙ مــʧ الــʙول ومــʧ بʻʽهــا مʸــʛ نʴــʨ الاســʙʵʱام الفعــال 
ووضــع خʢــȌ  الʱعلʽʺʽــة؛فــي مʱʵلــف الʺʛاحــل و  فــي مʳــال الʱعلــʦʽ والʱقʽʻــاتلهــʚه الʺʶــʙʴʱثات 

معلʨماتʽــة اســـʛʱاتʽʳʽة تقـــʨم علــى جعـــل الʴاســـʨب وشــȞʰة الإنʛʱنـــʗ عʸʻـــʛًا أساســً̔ا فـــي الʺـــʻهج 
نʛًʤا لʺا تʺʱلؔه هʚه الʱقʽʻات مʧ قʨة ؗامʻة سʶʱاهʦ فـي تʴقʽـȘ الʽʺʻʱـة لʺʱʵلـف فʯـات  الʱعلʽʺي،

حʧȞʺǽ ʘʽ للʺعلʦ أن يʴʱـʙث ، )١٩٥-١٩٤، ٢٠١٤(الʵʻʮʲي ،الʺʱʳʺع ومȄʨʱʶاتهʦ العلʺʽة 
وȂجـــʛاء الʴـــʨار  ،ؗـــل الʺʱعلʺـــʧʽ فـــي وقـــʗ واحـــʙ علـــى حـــʙ ســـʨاء دون تʺʽـــʜ لفـــʛد علـــى آخـــʛمـــع 

 فʹــلاً ، مʺــا ʴǽقـȘ الʱفاعــل بʽـʻهʦ؛ اء والأفؔــار والʺعلʨمـات بــʧʽ الʺʱعلʺـʧʽ والʺʻاقʷـة وتʰـادل الآر 
ـــام Ǽإنʷـــاء شـــȞʰة الʳامعـــات الʺʸـــȄʛة لʰʱـــادل  ـــى للʳامعـــات والـــȑʚ ق ـــʝ الأعل عـــʧ تȃʛʳـــة الʺʳل
 ʘــʴʰوال ʦʽعلــʱات فــي الȞʰــʷام الʙʵʱــال اســʳة فــي مʙائــʛــارب الʳʱال Ȑʙإحــ ʙــي تعــʱمــات، الʨالʺعل

ــʦʽ الإلــى مʷــʛوع الإضــافة إ، العلʺــي وʲȃهــا خــلال قʻــʨات  الʺقــʛراتلʛʱؔونــي الʺعʻــي بʸʱــʺʱ ʦʽعل
ً́ أوʶȄانʙ ذلʥ ، الʺعلʨمات والاتʸالات ǽـة الإʰʱȞʺوع الʛـʷها خـلال ا مʚـʽفʻت ʦʱيـ ȑʚـة والـʽونʛʱؔل

  )٧٦،٧٥، ٢٠٠٤، ( مʦʸʲدشȞʰة الʳامعات لʨزارة الʱعلʦʽ العالي 
ʲʺارات بإ ه مʸــʛ للʱعلــʦʽ الʳــامعي مــʧ اسـɦـ ملʽــʨن  ٦٤٣٢لغــʗ نʴــʨ ضــافة الــى مــا خʸʸـɦـ

لʛʱؔونʽة حʽʰʡ ʖʶعة ؗل جامعـة، وقـʙ خʸـʟ للʱعلـʦʽ العـالي جʽʻه لȄʨʺʱل مʛʷوعات الʳامعات الإ
 ʨʴ١١٦٠ن ʽʻن جʨʽهمل ʦـاء إ، وتـʷالإأن ʦʽعلـʱـة للʽمʨة قȞ hونـي و ول شـʛʱؔلȂـة الإʰʱȞʺـاء الʷـة نʽونʛʱؔل

) ȏʦʹʴائي الʶاب الإحʯؒة العام٢٠٠٠(، الʭʮعʯلل ȏʚ ʙؕʸهاز الʱاء)): الʶة والإح.    
 ʙأكــــ ʙفقــــ ʥلʚادًا لــــʙــــʱــــة وام ʻامʲـــه ال ـــي فــــي دورتـ الʺʳلــــʝ القــــʨمي للʱعلــــʦʽ والʴʰــــʘ العلʺـ

 ،ʧȄʛʷعلـىوالع  ʦʽعلʱـالǼ ʚورة الأخـʛونـي الإضـʛʱؔـي لا لʱات الȄورʛالʹـ ʧـاره مـʰʱاعǼ اضـيʛʱالاف
ʺي فـي مʻاص لأȑ مʱʳʺع مʧ الأخǼ ʚه، ودعʦ جهʨد وزارتي الʽȃʛʱة والʱعلʦʽ العالي والʘʴʰ العل

  .)١٥-١٤، ٢٠٠٦(الʸهȎʗ، في الʱعلʦʽ. مهارات الʱعلʦʽ الالʛʱؔوني إدخال 
الʳهــات  بʚلʱــه ومــا الʱعلʽʺʽــة،الفــʛص  فــي ʱؔــافʕمʰــʙأ الالــʛغʦ مــʧ أهʺʽــة تʴقʽــȘ وعلــى 

ʛʸامعي في مʳال ʦʽعلʱال ʧولة عʕʶʺة؛ الʣʨʴد ملʨجه ʧات ألا إ مʶسʕʺه الʚه ʧدود مʛʺن ال



 
  

    

ن الʱعلــʦʽ ؗʺــا أ، مــا زال ضــعʽفاً تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة  هʱʺــام ʰʺǼــʙأؗʺــا أن الاا، مــا زال مʴــʙودً 
ــافʕ، فهـــʨ تعلــــǽ ʦʽعʺـــل لʸــــالح الأ ثȄʛـــاء، نʺʢــــي، الʤʻـــامي ʸǼـــʨرته الʛاهʻــــة لا ʴǽقـــȘ هــــʚا الʱؔـ

انعʜالــــي، تعلــــʦʽ قلــــة، مʽʴʱــــʜ ضــــʙ الȄʛــــʅ والʺــــʛأة والفقــــʛاء، لا يʛاعــــي انعȞاســــات الʲــــʨرة العلʺʽــــة 
  والʨʻؔʱلʨجʽة.

ـــالʺي والʺʴلــــي الʽʲؔــــʛ مــــʧ الʰــــاحʧʽʲ  وقــــʙ اســــʱعʛض ــع الʱعلــــʦʽ علــــى الʺʶــــʧʽȄʨʱ العـ واقــ
 ʦʽعلـʱرة الʙـاب قـʽغȃـة وʽʺʽعلʱص الʛالفـ ʕوتؔـاف ʦʽعلـʱـة الʽʡاʛقʺǽد Șـʽقʴʱه بʡاʰارت ȑʙامعي ومʳال

و أالعــالي ʸǼــفة عامــة والʳــامعي ʸǼــفة خاصــة عــʧ اســʽʱعاب الʵــʧʽʳȄʛ مــʧ الʺــʙارس الʲانȄʨــة 
  الʙراسات:ة لهʦ ومʧ ضʺʧ هʚه حʱى تʨفʛʽ الʸʸʵʱات اللازم

 ادات،  دراسةʙي  ،)٢٠٠٧(جʱال ʗصلʨـامعيإتʳال ʦʽعلʱفي ال ʕد تؔافʨم وجʙت أو  ،لى عʛهـʣن أ
فـــʛاد عʻʽـــة الʙراســـة غʽـــʛ الʴاصـــلʧʽ علـــى مʕهـــل جـــامعي أكʰـــʛ حـــʙة فʽʺـــا يʱعلـــȘ وجهـــة نʤـــʛ الأ

اص غʽـــʛ القـــادرʧȄ ما ʳǽـــاد فـــʛصإوصـــǼ ʗʹـــʛورة أʨʺǼضـــʨع الʱؔـــافʕ، و  ɻللأشـــ ʦʽـــا علـــى تعلـــǽًد
 الʙراسة والʱي حالʛʣ ʗوفهʦ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة مʧ إكʺالهʦ الʙراسة الʳامعʽة. 

 دراســة  ،ʔــȂʙــي أ ،)٢٠٠٩(الغʱوال ʗʴن واقــع أوضــ ȑʛــʸʺال ʦʽعلــʱلالاً الʱاخــ ʙــهʷǽ  صــارخا
ن الʺȞاســʖ الʱــي حققهـــا ؗفــاح الʷــعʖ الʺʸــȑʛ فـــي أفــي مʳــال تؔــافʕ الفـــʛص الʱعلʽʺʽــة، و 

مȐʨʱʶ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽـة وتʴقʽـȘ الʺʶـاواة فـي الʱعلـʦʽ هـي Ǽـلا شـʥ  مʳال الʱعلʦʽ على
انهاأن للʛʱاجع والفقʙان والاخʱلال في مʱʵلف جʨانʰها و تʱعʛض الآ  .رؗ

 دراســة ، ʙــʸــةأ ،)٢٠٠٩(عʽʺʽعلʱص الʛفــي الفــ ʕؔــافʱم الʙهــا عــʳائʱت نʛهــʣ،  إلــى ʗــʸوخل
 وضع تʨʸر مقʛʱح لʺʨاجهة عʙم الʱؔافʕ في هʚه الفʛص 

 راســـةد  ،ʔـــʻʱ٢٠١٠(ن،(  ʗصـــلʨـــالي ألـــى إتʴال ȑʛـــʸʺال ʦʽعلـــʱـــام الʤـــات أن نʶسʕز مʛفـــ
لفʱها للإمȞانات الاقʸʱادǽة الʺʰʱايʻة للأسʛ، مʺا لا تعلʽʺʽة  لى إدȐ أتʖʽʳʱʶ في جʨدتها وؗ

 ʧʽبـــ ʦʽعلـــʱـــاعي فـــي الʺʱفـــاوت الاجʱال ʝȄʛـــة، وتؔـــʽʺʽعلʱص الʛالفـــ ʕأ تؔـــافʙـــʰʺـــاب لʽاد أغʛفـــ
 ʨع، فʺا زال تʺʱʳʺال ًʜʽʺʱة مʽʺʽعلʱات الʶسʕʺع الȄات الأزʯاب الفʶة على حʰʵʻالح الʸا ل ʙش

 الإناث.كʛʲ احʽʱاجا، ولʸالح الʨؗʚر على حʶاب والأ فقʛاً 

 دراســة  ،ʗ٢٠١٢(اســـع،(  ʗصـــلʨأ لـــىإت ȑʛــʸʺالعـــالي ال ʦʽعلـــʱــة الʽانʳلـــى حالـــة إدت أن م
ʽعلʱالــة الʙأ العʙــʰخاصــة م ʦʽعلــʱــة الʽʡاʛقʺǽد Șــʽقʴم تʙعــ ʧة مــʙيʙالعــاليشــ ʦʽعلــʱــة فــي الʽʺ، 

 ʥرتــه علــى إوأرجــع ذلــʙم قʙــامعي وعــʳــل الʰق ʦʽعلــʱالأإ لــى ال ʧــلاب مــʢاد الʙودة عــʙــʴم ʛســ
  .الʙخل ومʵʻفʹة الʱعلʦʽ للʱأهʽل للالʴʱاق Ǽالʳامعة



     
 

    

 ادعي،  دراسةʙʮ٢٠١٢(ال،(  ʗصلʨم أن ألى إتʙوع ʦʽعلʱة الʽʡاʛقʺǽد Șʽقʴم تʙتاحة إوجه ع
ـــة أعـــالي والʸʸʵʱـــات الʺʱʵلفـــة تʨʱاجـــǼ ʙقـــʨة، و فـــʛص الالʴʱـــاق Ǽـــالʱعلʦʽ ال ʽانʳاســـة مʽن س

لى مʙȄʜ مـʧ عـʙم تʴقʽـȘ الǽʙʺقʛاʽʡـة إدت أالʱعلʦʽ العالي لʦ تʴقȘ الهʙف الʺʨʷʻد مʻها، بل 
دعʦ تعلـʦʽ الʢـلاب و تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة،  أوعʙم تʴقȘʽ مʙʰ ،في الالʴʱاق Ǽالʱعلʦʽ العالي

 .مʨʶʽرȑ الʴال على حʶاب الفقʛاء

 ــةد ــــʛص ، )٢٠١٢(الʗوســـــȏʙ ، راســـ ــافʕ الفـ ـــة فـــــي تؔـــ ــ ʽعʨة نʨــــ ــــʨد فʳـ ــــʛت نʱائʳهـــــا وجـ أʣهـ
ـــة فـــــي الʱعلـــــʦʽ الʳـــــامعي وهـــــʨ مـــــا ʣهـــــʛ بʨضـــــʨح  ـــات خاصــ ــة والʢالʰــ ــة بـــــʧʽ الʢلʰـــ الʱعلʽʺʽـــ

  .ʘʴʰه الʻʽامعات عʳفي ال 

  ،ــــلارك ـــ ــــة ؗــــ ــــ ــــȞلات )Clark,E.M,2014(٢٠١٤دراســـ ــــ ــاك مʷـــ ــــ ــــ ـــــى أن هʻـ ــــ ـــارت إلــ ــــ ، أشــــ
ـــا:  ـــــان أهʺهـــ ـ ــــʦʽ وؗ ــ ـــــا الʱعل ـــاني مʻهـ ـــالǽ ʦعـــ ــــي دول العـــ ـــة فــ ــــʛص الʱعلʽʺʽـــ ــ ــافʕ الف ــــʱلال تؔــــ اخــ

ʛــــ ـــا مʸـــ ــــʧ بʻʽهــــ ــــʘ ومـــ ــاب ، الʲالـــ ــــʧ غʽـــــ ــــة مـــ ــــاني حالـــ ــــǽ ȑʛعـــ ــع الʺʸـــ ــــʙت أن الʺʱʳʺـــــ وأكـــ
 ʦʽــــ ــــʨاع الʱعلـــ ــــʙد أنـــ ـــــل تعـــ ــــي ʣــ ــــʦʽ، فـــ ـــــي الʱعلـــ ــة فــ ــــة والعʙالـــــ ــــʛص الʱعلʽʺʽـــ ــافʕ الفـــ ــفة تؔـــــ فلʶــــ

 والامʽʱازات الʰʢقʽة في الʱعلʦʽ لʸالح الʰʢقات الغʽʻة. 

  دراســـــة ،ʙـــــʷـــــام ، أ)٢٠١٥(خʤهات القائʺـــــة فـــــي نʨـــــʷʱال ʧمـــــ ʙيـــــʙد العʨـــارت إلـــــى وجـــــ شــ
 Ȑʨʱــــ ــــʱلال مʶــ ــــʨ اخــ ــــʛ هــ ـــي مʸــ ــــʦʽ فـــ ـــة الʱعلــ ـــالʦ أزمـــ ــــʦ معـــ ــــʧ أهــ ــــȑʛ، وأن مــ ــــʦʽ الʺʸــ الʱعلــ
ــــʨب  ــات جʻـــ ــــ ــــل مʴافʤـ ــة، وتʤـــ ــــ ـــات الʳʺهʨرȄـ ــــʧʽ مʴافʤــــ ـــــا بـــ ــة مــ ــــ ـــة الʱعلʽʺʽـ ــــʦ الʙʵمــــ وحʳـــ

 مʛʸ هي الأكʛʲ حʛمانا مʧ مʙʰأ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة.

 ـــــاجي، راســــة دʯفـــــي  )٢٠١٥(بل ʦʽعلـــــʱالإنفـــــاق علـــــى ال Ȍســـــʨʱفـــــاض مʵأشـــــارت إلـــــى أن ان
 .الʙول الʻامʽة أدȐ إلى إهʙار مʙʰا تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة

  ــــة ــــة  )٢٠١٥(هاشـــــʤ، دراسـ ـــة الʱعلʽʺʽـ ــــȐʨʱ الʙʵمــ ـــي مʶـ ــــʙني فــ ـــاك تـ ــ ʻإلـــــى أن ه ʗـــل تʨصــ
ـــــادة  ــــʛ، وزȄــ ــــʅ والʴʹـــ ــــʧʽ الȄʛـــ ــــʙمات بـــ ــــʚه الʵـــ ـــــي هـــ ــــʨازن فــ ـــاب الʱـــ ــــʛاء وغʽــــ ــــة للفقـــ الʺقʙمـــ

ــافʕ الفــــʛص الʱعلʽʺʽــــة ســــʨاء مــــʧ حʽــــʘ فــــʛص الالʴʱــــاق الفʳــــʨات فــــي ت ʴقʽــــȘ العʙالــــة وتؔــ
ʦʽعلʱة أو الإنفاق العام على الʽʺʽعلʱمات الʙʵع الȄزʨأو ت.  

ــʙ ان الʽȃʛʱــة ʷǼــȞلها الʱقلʽــȑʙ غʽــʛ قــادرة علــى الأ ʕؗي ȑʚالــ ʛــع إمــʽʺʳــة للʽʺʽعلʱص الʛتاحــة الفــ
 ʧأمـʜــʽʺʱقـي الأ ،جـل الʰȄنًــوʨهʛم ʛغمـ ʽʴǼ ʦـȞǽ ʘــʨن  ا Ǽاتʰـاع نʺـاذج وصـ̔ـ تعلʽʺʽـة جʙيـʙة مʱʵلفــة للʱعلـ̔
ــ ً̋ ʽــ ،ا للؔافــةتعلʽــ اً تعاونʽʡاʛقʺǽحــ اً دʨʱــلا  اً مفȃــة،وǽمــان  نهاʜود الʙــى حــʢʵʱي ʦ Ȟǽ ʦــʨن  والʺȞــان،تعلـ̔ـ تعلـ̔ـ



 
  

    

فʙ مــʧ هــʚه أ الʱعلʽʺʽــة،علــى تلʽʰــة احʽʱاجــات الʳʺاعــات الʱــي حʛمــʗ مــʧ الʵــʙمات  اً قــادر  و الʱــي لــʦ تʶـɦـ
ʦ الʺـــʙمج تعʰʱـــʛ مـــʧ إمـــʛ ؗـــʚلʥ فـــؗـــان الأ........... واذا الʵـــʙمات. غ الʱـــي أن فؔـــʛة الʱعلـــ̔ نʶـــʖ الʸـــ̔

ʦ الʳــامعي الʺʸــȑʛ  معالʳــة ʻȞʺǽهــا  هʙافــه لʺــا أ مʲــل فــي تʴقʽــȘ تــʕدȑ الــʙور الأالʱــى و ، مʷــȞلات الʱعلـ̔ـ
ات الآ ،يʽʺʱــǼ ʜــه مــʧ ســʛعة فائقــة وقــʙرة عالʽــة علــى الاتʸــال ʙʵام الʴاسـhـ لʽــة والʱفاعــل مــع ʡلاǼــه Ǽاسـɦـ

Ȟات ال hـʷــةوالʽʺفʹـلاً ، عال ʧــانأ عــȞم ȑوفـي أ ʗوقــ ȑفـي أ ʝȄرʙــʱالǼ مʨقـǽ ʦ ʝ ، نـه تعلـ̔ـ دل علــى أولـ̔
خـǼ ʚـالʱعلʦʽ الʺـʙمج هʺʽـة الأأ لـى إجـʛاء العʙيـʙ مـʧ الʙراسـات الʱـي تʨصـلȂ ʗو ، ذلʥ مʧ انعقاد الʺـʕتʺʛات

،  لʺʸــȑʛ فــي مʱʵلــف الʺʱʳʺعــات ومʻهــا الʺʱʳʺــع احــʙ الآلʽــات الفعالــة لʴʱقʽــȘ الʻقلــة الʨʻعʽــة أǼاعʰʱــاره 
ʦ الʺʽʺʱـʜ للʽʺʳـع وتȄʨʻـع  ،والʺʶاهʺة في تʴقȘʽ دǽʺقʛاʽʡة الʱعلʦʽ وتؔـافʕ الفـʛص الʱعلʽʺʽـة بʱـʨفʛʽ الʱعلـ̔

ʧ هـʚه الʙراسـات، مʸادر الʺعʛفة  والʱغلʖ على ǼعـȐʙ الʜمـان والʺȞـان فـي العʺلʽـة الʱعلʽʺʽـة، ومـʧ ضـ̋
ʦ الʺـــʙمج  علـــى أن كـــʙتوالʱـــي أ )Al Agla,A.F  ) (٢٠١٠2010الاجـــلا،(دراســـة :  ǽعـــʙ الʱعلـــ̔

ح تقــʦǽʙ الʺعʛفــة ȞǼفــاءة وف ʛاتʽʳʽة تعلــʦ بʙيلــة تʱـ̔ـ لʽــة للʨفــاء Ǽالʴاجــات الʱعلʽʺʽــة لأنــʨاع مʱʵلفــة مــʧ عااسـɦـ
لـى الʱعـʛف إهـʙفʗ والʱـي  ) ) (Abd Al-Haq ,E,M. 2010 ٢٠١٠(عʮـʗ الʲـȖ،دراسـة و الʢـلاب 

ʙʵام الʨʻؔʱلʨجʽـا فـي فʸـʨل اللغـة و  ɦمج واسـʙالʺـ ʦعل ɦالـ ʛʽـالح على تأثʸـة لʽـائج عالʱʻال ʗانـ خارجهـا وؗ
ʙʵام أكـʙت أ )، Al-shaer,I,2010()،ʙ٢٠١٠،اعالʵـ(دراسـة ، و ʡلاب الʱعلʦʽ الʺـʙمج ɦن اسـ ʦ الʱعلـ̔

ʦ ʧ حȄʛـة اخʽʱـار وسـائʢهʦ الʱعلʽʺʽـة الʺفʹـلة  الʺـʙمج فـي الʱعلـ̔ فʹــل نـه مـʧ الأǼأوصـʗ أيـʨفʛ للʙارسـ̔
ʧ ألʳامعــة القــʙس الʺفʨʱحــة  ʦ الʱقلʽــʨ ȑʙلʨجʽــة الʙʴيʲــة،الʨســائل الʻؔʱن تــʙمج بـ̔ـ دراســة و ، ،ونʺــȌ الʱعلـ̔ـ

،ʜȂشـاو ʦ٢٠١٢ابـ)Abu Shawish ,2012،(  ʗــفʷؗمج أʙالʺــ ʦعل ɦالـ ʨـʴن ʧ ن اتʳاهـات الʙارسـ̔
علʦ الʺـʙمج إا وقـʙ بـʛزت فـʨارق ذات دلالـة ʳǽابً̔ـإكان  ɦالـ ʛاصـʻع ʨـʴن ʧ حʸـائʽة فـي اتʳاهـات الʙارسـ̔
ـــ ʙʵام الʴاســـʨب والʰʵـــʛة فـــي تʰعً ɦاســـ ȑʛـــʽغʱʺام الإا لʙʵ ɦاســـʗنـــʛʱدة ،دراســـة و ، .نʦـــي  )٢٠١٢(جـــʱوال

ʢلاع لــʙيهʧ للʱعـʛف علــى  ɦالاسـ ʖحــ Ȑʨ ɦـʶـات ورفــع مʰالʢــاه الʰʱان ʧمج زاد مـʙالʺــ ʦعل ɦأن الـ ʗ ɹأوضـ
أثʱʰـʗ جاهȄʜـة الʯʽʰـة الʱعلʽʺʽـة ʷǼـقʽها  )٢٠١٣(الؒʹـʗرȏ، والفـȂʙح ،دراسة و ، الʛʰامج الإلʛʱؔونʽة الʙʴيʲة

ȞــʷǼ ءʙــʰــي للʺʽعلʱــي والʻقʱعــة الʨʻʱم ʖʽأســالǼ ــةʽʺʽعلʱــة الʽــا فــي العʺلʽجʨلʨʻؔʱــي فــي دمــج الʻل جــاد ومه
ʦ الʳـامعي ʷǼـȞل خـاصت  ,٢٠١٣Farag ,M.Aفـʙاج،(دراسـة ، و ʛفع جʨدة الʱعلȞʷǼ ʦʽل عام والʱعلـ̔

ʦ الإلʛʱؔونـــي أنأكـــʙت  )  (2013 ʦ الʱقلʽـــȑʙ والʱعلـــ̔ ʧ الʱعلــــ̔ ǽعʰʱــــʛ  (الʱعلʦʽ الʺـــʙمج)،الʵلـــȌ الʽʳـــʙ بـــ̔
ʦ الإلʛʱؔونــي إذا ؗــان ؗــل أفʹــل مــʧ الʱعلــ ʦʽ الʱقلʽــȑʙ فقــȌ والــȞǽ ȑʚــʨن وجهــاً لʨجــه وأفʹــل مــʧ الʱعلـ̔ـ

ʛالآخــ ʧــل عــʸفʻهʺــا مʻــاز أو   ،مʳالإن ʘــʽح ʧلفــة مــʱʵــائج مʱإلــى ن ȑدʕ علʦ الʺــʙمج سـ̔ـ Ȑʨ الـɦـ ن مʶـɦـ



     
 

    

ʖالــʢانه(دراســة و ، العــام لل علʦ  والʱــي تʨصــلʗ إلــى )، (Shabana,N.M, 2014 ٢٠١٤،شـhـ أن الـɦـ
، )٢٠١٤(عʻاصـʙه، دراسـة و ، الإنʳلȄʜʽـة لـȐʙ الʢـلاب تأثʛʽ إʳǽـابي علـى تʢـʛȄʨ اللغـة الʺʙمج نهج له
ل الʙراسـي للʢـالʙور والʱي بʗʻʽ ال علʦ  لاب،ʺʛتفع للʱعلʦʽ الʺʙمج فـي زȄـادة الʸʴʱـ̔ ɦالـ ʖاسـȞم ʧ وتʶʴـ̔

ʙو لـ ،ʦدراسـة يه،ʗ  )، (Dikkers ,A, L, & Whiteside,A, 2015، )٢٠١٥(دȜǻـʙس، ووايʴʻʯـ̒
ʦ الʺــʙمج تʨصــوالʱــي  ʧ الʺــʕهلʧʽ تــأهʽلاً عالʽــاً  تعــʙلʗ إلــى أن بʯʽــة الʱعلـ̔ـ لة فعالــة لʺʶــاعʙة الʺعلʺـ̔ـ وسـ̔ـ

علʦ الفʛدǽــــة للʢــــلاب ذوȑ الإعاقــــة ɦــات الــــ ــاً لʱلʽʰــــة احʽʱاجــ ʧ ذوȑ الإعاقــــة للعʺــــل معــ دراســــة و  ،والʺعلʺــــ̔
ʗ مــــȐʙ مʶــــاهʺة  (Eryilmaz, 2015) )،٢٠١٥(إرȂلʸــــاز،  ɹأوضــــ ʦعل ɦة للــــʰــــاحʸʺة الʢــــʷالأن

علʦ الʺـــ ɦـــة الـــʯʽفـــي ب ʦ ʽـــʜهʦ علـــى الفهـــʦ، وأن الʱعلـــ̔ ʛؗوت ،Șـــʽʺع ʦب تعلـــʨلأســـل ʧ ʙمج فـــي تʻʰـــى الʺʱعلʺـــ̔
(جʻـامفي & جʻـاس، دراسـة و  ،لʽـة أكʲـʛعاالʺʙمʳة ساعʙتهʦ على مʺارسة مʷارȄعهʦ الʵاصة بʳʻـاح وف

٢٠١٥ ،((Gyamfi & Gyaase, 2015) تʙام فعا، أكʙʵ ɦاسـǼ ةʺ ʦ الʺʸـ̋ لʽة اسʙʵʱام بʯʽات الʱعلـ̔
ل الʺعʛفــي، والأداء الʺهــارȐ، وتؔــʧȄʨ اتʳاهــات إʳǽابʽــة لــȐʙ الأفــʛاد  ʦ الʺــʙمج فــي تʽʺʻــة الʸʴʱـ̔ـ الʱعلـ̔ـ

ـــان ــــ ـــــي أȑ مȞـــ ــــ ــــʗ وفـ ــــ ـــــي أȑ وقــ ــــ ʺهʦ فـ ــــ̔ ــــ ــي تعلــ ــــ ـــهʨلة تلقــــ ــــ ــــة و  ،وســـ ــــ ʛ، دراســ )، A ،2015(لʸــــــــــ̒
Lamees,A,2015) (  مج فيʙʺال ʦʽعلʱة الʽʺاه ʗʻʽةبʽʰـة، تلʰلʢحاجات ال ʛʽفʨة وتـ  الʻفقـات الʙʱرʶȄـ̔

ʗ اهʺʽـة  ٢٠١٧ (الʸعʻقـل،دراسـة ، و الʲلـǽ ʘقـارب امـ إلـى ɹمج )، اوضـʙالʺـ ʦ فـي تʶـهʽل عʺلʽـة  الʱعلـ̔
ة وفهʺهـا مـع  تاحـة بʯʽـات تعلـʦ مʽʻʰـة علـى إالʱعلʦ، وزȄادة الإثارة لȐʙ الʢلاب للʱفاعل مـع الʺـادة الʙراسـ̔

ــاءة ـــلʗ  )٢٠١٧(الʶــــʮاغ، دراســــة و  ،الؔفــ ــــى جــــʨدة إتʨصـ ـــي تʢــــʛȄʨ أل ʦ الʺــــʙمج فـ العʺلʽــــة داء الʱعلــــ̔
ونʺــʨذج الʺʴاضــʛات الʺʱــʨفʛة  ،حʽــǽ ʘعــʙ نʺʨذجــاً تعلʽʺʽــاً يــʙمج نʺــʨذج الʺʴاضــʛات الʸــفʽة ،الʱعلʽʺʽــة

 ʧيʚأفʹل ما في ه ʦǽʙقʱل ʗنʛʱالإن ʛʰع،ʧʽذجʨʺʻدراسـة و  ال، ʗـʸʲأ )،٢٠١٧(مʳائʱت نʛهـʣور  هـاʙالـ
ǽ ȑʚاضــح الــʨراســيقــالʙل ال ʦ الʺــʙمج فــي الʸʴʱـ̔ـ تʽʣʨــف  ىلعʺــل علــوصــǼ ʗʹــʛورة اأو  ،ʨم Ǽــه الʱعلـ̔ـ

ʦ الʺـــʙمج فـــي ؗـــل الʺʻـــاهج ولؔافـــة الʺʛاحـــل اد،دراســـة و ، الʱعلـــ̔ ʦ ألـــى إتʨصـــلʗ  )٢٠١٧(صـــ̒ ـــ̔ ن للʱعل
خــلال مــا يʱʺʱــع Ǽــه مــʧ العلʽــا مــʧ الʺــʙمج دور ʽʰؗــʛ فــي تʽʺʻــة الــʨعي الʺعلʨمــاتي لʢــلاب الʙراســات 

علʦ الʺــʙمج فــي تʸʴـ̔ـإتʨصــلʗ  )،٢٠١٧(الʴــعʗʻ ،دراســة و  ،مʺʽــʜات ل الʢــلاب (عʻʽــة لــى فاعلʽــة الـɦـ
 ʦʽعلʱال ʨʴلاب نʢة الʽة دافعʽʺʻه في تʱʽوالى فاعل ،(ʘʴʰمج.الʙʺال   

 ȑʚالـــ ʛـــة، الأمـــʽʺʽعلʱـــة الʽالعʺل ʛȄʨـــʢج فـــي تʙالʺـــ ʦʽعلـــʱـــه الǼ مʨقـــǽ ȑʚور الـــʙـــح الـــʹʱي

دور الʱعلʦʽ الʺʙمج في تʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽـة فـي الʱعلـʦʽ على اسʨʱجʖ ضʛورة الʱعʛف 

 ȑʛʸʺامعي الʳالي. الʴال ʘʴʰلة الȞʷاوله مʻʱما ت ʨوه 



 
  

    

  :هــــث وأسئلتــــة البحــــمشكل
الʱعلʦʽ الʺʙمج ودوره في تʴقȘʽ دǽʺقʛاʽʡة الʱعلʸǼ ʦʽفة عامة وتؔـافʕ انʢلاقاً مʧ أهʺʽة 

 ȑʛـــʸʺـــامعي الʳال ʦʽـــ ـــʦʽ  الفـــʛص الʱعلʽʺʽـــة فـــي الʱعل خاصـــة، ومـــع تعـــʙد وتʻـــʨع مʕسʶـــات الʱعل
مـــʛ الـــȑʚ قـــʙ يـــʕثʛ علـــى تʴقʽـــȘ تؔـــافʕ الأ، امعـــات حʨȞمʽـــةجو الʳـــامعي بـــʧʽ جامعـــات خاصـــة 

ــʚيʧ يʱʺʱعــʨن Ǽأوضــاع اجʱʺاعʽــة ، الفــʛص الʱعلʽʺʽــة لʴــاق إاقʸʱــادǽة عالʽــة يʻȞʺʱــʨن مــʧ  –فال
والفقــʛاء ǽعʳـــʜون  –ذات الʺʸــʛوفات الʰاهʤـــة  –أبʻــائهʕʺǼ ʦسʶــات الʱعلـــʦʽ الʳــامعي الʵاصـــة 

 ʧــــاتإعــــʶسʕʺه الʚبهــــ ʦــــائهʻــــاق أبʴالأ، لǽ ȑʚالــــ ʛمــــ ʦʽعلــــʱــــال الʳة فــــي مʛــــʽʰؗ ــــةʽل ازدواجȞــــʷ
دǽʺقʛاʽʡــة الʱعلــʦʽ، خاصــة الʱعلــʦʽ ن أفــي  ٢٠١٥وهــʨ مــا أكــʙه تقȄʛــʛ الʽʺʻʱــة الʷʰــȄʛة ، الʳــامعي

علــى الʸــعʙʽيʧ الــʻʡʨي والعــالʺي. تــʨلي الʰلــʙان أهʺʽــة ʽʰؗــʛة للʱعلــʦʽ العــالي، لؔــʧ فــʛص  العــالي
ʙة إلى حʯؔافʱم ʛʽال غʜلا ت ʦʽعلʱا الʚل إلى هʨصʨص  الʛاواة في فʶʺم الʙفي إدامة ع ʦهʶǽ ʙق

 ʛأســ ʧمــ ʦالعــالي هــ ʦʽعلــʱعلــى ال ʧʽاصــلʴال ʧʽالعــامل ʦــʤان (معʙلــʰداخــل ال ʥذلــ ʧʽــʰʱȄالعʺــل و
فʯة الʙخل الʺʛتفع) وʧʽȃ الʰلʙان (الʰلـʙان الʱـي يʛتفـع فʽهـا عـʙد الʺلʴʱقـǼ ʧʽـالʱعلʦʽ العـالي ل تʱʻʺي

، إضــافة .) مــʧ الʴاصــلʧʽ علـى هــʚا الʱعلــʦʽهـيً  بلــʙان صــʻاعʽة، تʶـʳل معــʙلات مʛتفعــة أصـلا
والـʛاغʧʽʰ  ،ا عʧ اسʽʱعاب جʺʽع الʻاجʧʽʴ في الʲانȄʨة العامـةالى عʜʳ الʳامعات الʺʨجʨدة حالً̔ 

ـــالʱعلʦʽ الʳـــامعي Ǽ ـــاقʴʱــــه ، فـــي الالʽعل ʟنـــ ȑʚـــة الـــʽʺʽعلʱص الʛالفـــ ʕــاف مʺـــا ʵǽـــل  ʰʺǼــــʙأ تؔـ
ن الʽȃʛʱـة ʷǼـȞلها الʱقلʽـȑʙ أ كـʙت أة والʱـي لʽه  نʱـائج الʙراسـات الʶـاǼقإشارت أوهʨ ما ، الʙسʨʱر

ســعʗ، أدراســة (، )٢٠٠٢(الفــار، دراســة  مʲــل تاحــة الفــʛص الʱعلʽʺʽــة للʽʺʳــععلــى إغʽــʛ قــادرة 
   )٢٠١٢، واسعʗ، )،  دراسة (الʗʮوȏ ٢٠١٢، )، دراسة (الʙʮادعي٢٠١٢

فــي هʦ اʶــتن أȞʺǽــʧ  مʻاســʰة صــʽغةو  اً جʽــʙ لــʚا ؗــان الʱعلــʦʽ الʺــʙمج ضــʛورة ملʴــة وحــلاً 
ʴــل جــʚرȑ لʲغــʛات الʱعلــʦʽ الʤʻــامي ،حقʽقʽــة ومʨســعة ةتʴقʽــȘ تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة ʸǼــʨر   وؗ

الاقʸʱــادǽة، حʽــʘ انــه ǽعــالج خــلال تقــʦǽʙ خʙمــة تعلʽʺʽــة تʱغلــʖ علــى الʰعــʙ الʳغʛافــي والʤــʛوف 
ــʦʽ الإلʛʱؔونــي Ǽʺفــʛدة خاصــة عʻــʙ عــʙم وصــʨل خʙمــة الإنʛʱنــʗ الــى ʽʲؗــʛ مــʧ ، مʷــȞلات الʱعل

ʯʽʰات ؛ إمـا نʳʽʱـة  ǼـȌء سـʛعة الإنʛʱنـʗ أو ʶǼـʖʰ فقـǼ ʛعـʠ الʰلـʙان أو الأسـʛ وعـʙم الأٌسʛ وال
بــʧʽ أكʲــʛ  وهʻــا يʰــʛز دور الʱعلــʦʽ الʺــʙمج فـي انــه ʳǽʺــع، قـʙرتها علــى الاشــʛʱاك فــي هــʚه الʙʵمـة

 ʗاء ؗانـʨسـ ʦعلʱب وأداة للʨأسل ʧـة أو إمʽونʛʱؔـةلǽʙʽمعـا ً  تقل Ȍسـائʨانـات والȞـف ؗافـة الإمʽʣʨʱل
ʨجʽـــة الʺʱاحـــة فـــي قاعـــة الʱـــʙرʝȄ لـــʙعʦ الـــʱعلʦ الـــʚاتي Ǽʺـــا يʻʱاســـʖ مـــع قـــʙرات الʺʱعلʺـــʧʽ الʨʻؔʱل

  وʽʰʡعة الʺقʛر الʙراسي وأهʙافه الʱعلʽʺʽة مʧ ناحʽة أخȐʛ. ،وخʸائʸهʦ مʧ ناحʽة



     
 

    

جــʛاء هــʚا الʴʰــʘ للʱعــʛف علــى دور الʱعلــʦʽ الʺــʙمج فــي إمــʛ الــȑʚ اســʨʱجʖ ضــʛورȑ الأ
  .الʱعلʦʽ الʳامعي الʺȑʛʸ تʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة في 

  في الʓʴال الʙئʛʻ الʯالي: ʖʲʮوفي ضʦء ذلʥȜʸǻ ʣ بلʦرة مȜʵلة ال
  ـامعيʳال ʦʽعلـʱة في الʽʺʽعلʱص الʛالف ʕتؔاف Șʽقʴفي ت ʦاهʶǽ مج أنʙʺال ʦʽعلʱلل ʧȞʺǽ فʽك

  الʺȑʛʸ؟
ʧع مــʛفــʱȄال وʕــʶا الʚة  هــʙعــ ʝʽئʛــة الــʽعʛلة فʯلة أســȞــʷء علــى مʨالʹــ ʧمــ ʙــȄʜʺǼ تلقــي

 ،ʘʴʰل في الآتي:الʲʺʱت  
 الʱعلʦʽ الʳامعي الʺȑʛʸ؟ في تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة لʺفهʨم  الʴʱلʽل الفلʶفيما  -١

ــة والʺʴلʽـــة انعȞاســـات الʴʱـــǽʙات هـــʦ أ مـــا  -٢ ـــʦʽ  علـــىالعالʺʽـ ــافʕ الفـــʛص الʱعلʽʺʽـــة فـــي الʱعل تؔـ
 الʳامعي الʺȑʛʸ؟  

 للʱعلʦʽ الʺʙمج؟ الفلʶفة الʴاكʺةما  -٣

 تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة في الʱعلʦʽ الʳامعي الʺȑʛʸ؟تʴقȘʽ  فيالʱعلʦʽ الʺʙمج  دورما  -٤

 ما أهʦ الʺعʨقات الʱي تʨʴل دون الأخʽʸǼ ʚغة الʱعلʦʽ الʺʙمج في مʛʸ؟  -٥

دور الʱعلـــʦʽ الʺـــʙمج فـــي تʴقʽـــȘ تؔـــافʕ الفـــʛص ʱفعʽـــل لمـــا الʶـــʻʽارʨȄهات الʺʶـــʱقʰلʽة الʙʰيلـــة  -٦
 الʱعلʽʺʽة في الʱعلʦʽ الʳامعي الʺȑʛʸ؟ 

  : ثــــــأهــــداف البح
  : الهʗف الʙئʛʻ للʖʲʮ في يʰʸʯل

وضع تʦʶر مʴـʯقʮلي لـʗور الʯعلـʤʻ الʸـʗمج فـي تʲقʻـȖ تؒـافʓ الفـʙص الʯعلʻʸʻـة فـي 
 ȏʙʶʸامعي الʱال ʤʻعلʯال.  

  وفي سʽʰل ذلʶǽ ʥعى الʘʴʰ الʴالي إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الفʛعʽة الʱالʽة:
 .لʱعلʦʽ الʳامعي الʺȑʛʸ افي تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة لʺفهʨم  الʴʱلʽل الفلʶفيالʱعʛف على   -١

تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة فــي  علــىالعالʺʽــة والʺʴلʽــة  انعȞاســات الʴʱــǽʙاتهــʦ أ الʨقــʨف علــى  -٢
 ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱال.    

 الʺʙمج.للʱعلʦʽ  الفلʶفة الʴاكʺةالʱعʛف على   -٣

٤-  ʙيــʙʴأ  ت ʦمج  ادوارهــʙالʺــ ʦʽــ ــʦʽ الʳــامعي  فــيالʱعل تʴقʽــȘ تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة فــي الʱعل
  .لʺȑʛʸ ا



 
  

    

 أهʦ الʺعʨقات الʱي تʨʴل دون الأخʽʸǼ ʚغة الʱعلʦʽ الʺʙمج في مʛʸ. الʨʱصل الى  -٥

فــي تʴقʽــȘ تؔــافʕ بـʙوره الʱعلــʦʽ الʺــʙمج  لʽʰــان ʽؗفʽــة قʽـاموضـع ســʻʽارʨȄهات مʶــʱقʰلʽة بʙيلـة   -٦
 ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱة في الʽʺʽعلʱص الʛالف. 

  :ثــــــة البحــــــأهمي
  مʥ:ي الʲال ʖʲʮأهʻʸة ال ʹʮعت

  وفʛʤــالǼ هــاʡاʰدة لارتʙــʳʱʺــة الʺǽʙا القǽالقʹــا ʧــة مــʽʺʽعلʱص الʛالفــ ʕة تؔــاف الʺʱʳʺعʽــة أن قʹـ̔ـ
 مʺا ʦʱʴǽ دراسʱها والʱعʛف على مȐʙ تʴققها في ضʨء تلʥ الʺʱغʛʽات. الʺʨʻʱعة والʺʱغʛʽة،

 اتــهǽʙʴاتــه وتʛʽغʱــل مȞǼ ʛــʸــة للعʰاكʨة مʙيــʙــة جʽʺʽغة تعلʽــʸؗ مجʙالʺــ ʦʽــ ومــا  ،أهʺʽــة الʱعل
ǽ ʚالأخـ ʦʱـʴǽ مʺـا ،ȑʛـʸʺـامعي الʳال ʦʽعلـʱمـة الʨʤʻʺل ʛȄʨـʢوت ʘيʙʴت ʧه مǼ مʨقǽ أن ʧȞʺ

Ǽــه والاعʱʺــاد علʽــه ʳǼانــʖ الʱعلــʦʽ الʱقلʽــȑʙ فــي حــل ʽʲؗــʛ مــʧ الʺʷــȞلات الʱــي تعــاني مʻهــا 
 ʛـʽعـة غʨʻʱدة ومʙعـʱـة مʽʺʽص تعلʛفـ ʛʽفʨة وتـʛـʽʰؔاد الʙعاب الأعʽʱل اسʲة مʽʺʽعلʱة الʺʤالأن

 .والʺȞانمقʙʽة Ǽالʜمان 

 أن ʦʽعلʱمج الʙʺال ʧق  أفʹل مʛʢة لإدخال الʽʻقʱا الʽجʨلʨʻؔʱوال ،ʦʽعلʱإذ في ال ʧخلاله م ʧȞʺǽ 

ʖغلʱات على الʰات العقȃʨعʸي والʱاجه الʨف تʽʣʨوني تʛʱؔالإل ʦʽعلʱال.  

 مج فــي  أنʙالʺــ ʦʽعلــʱام الʙʵʱاســʙــاعʶǽ ʦʽعلــʱاجــه  الʨــي تʱلات الȞــʷʺال ʧمــ ʛــʽʲؔعلــى حــل ال
ʲم ʧʽʺةالʺعلʰلʢالǼ لʨʸوازدحام الف ʧʽʺعلʱʺال ʧʽة بǽدʛوق الفʛفي والفʛار الʺعʳل الانف. 

  صʛالف ʕتؔاف Șʽقʴʱة لʙيʙة جʽʺʽائل تعلʙȃغ وʽاث صʙʴʱة اسʽʺإلى أه ʧʽلʨʯʶʺار الʤأن ʗلف
 الʱعلʽʺʽة خاصة في مʛحلة الʱعلʦʽ الʳامعي.

  ه: ـــث وأدواتـــج البحــــمنه
الʴʱلʽـــل لʱعـــʛف علـــى وذلـــʥ لʙام الʺـــʻهج الʨصـــفي ʽʰʡعـــة الʴʰـــʘ الʴـــالي اســـʗ ʵʱقʱʹــا
ــفي ــافʕ الفلʶـ هـــʦ أ والʨقـــʨف علـــى  الʱعلـــʦʽ الʳـــامعي الʺʸـــȑʛ،فـــي الفـــʛص الʱعلʽʺʽـــة  لʺفهـــʨم تؔـ

تؔـــافʕ الفـــʛص الʱعلʽʺʽـــة فـــي الʱعلـــʦʽ  ومـــȐʙ انعȞاســـها علـــى تʴقʽـــȘالعالʺʽـــة والʺʴلʽـــة ʴʱـــǽʙات ال
 ،ȑʛــʸʺــامعي الʳه و الʱــفʶمج وفلʙالʺــ ʦʽعلــʱعــة الʽʰʡهʺأ و ʕتؔــاف Șــʽقʴه فــي تʱʺــاهʶم ȑʙــه ومــʱʽ

ʦʽعلʱال ʧع مʨʻا الʚة في هʽʺʽعلʱص الʛاؗʺا  .الف ʛـة أخـʽناح ʧمـ ʘـʴʰم الʙʵʱسـ Ȑ –  ʖʽأسـال ʙأحـ
الʺʻهج الʺʱʶقʰلي وهʨ أسلʨب الʻʽʶارʨȄ، وذلʥ لʨضع سʻʽارʨȄهات مʱʶقʰلʽة بʙيلة ʷǼـأن الʱعـʛف 

  .علʽʺʽة في الʱعلʦʽ الʳامعي ʛʸʺǼدور الʱعلʦʽ الʺʙمج في تʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʽؗʱفʽة على 



     
 

    

  : ثــــــات البحــــــمصطلح
 ʧʺʹاليتʴال ʘʴʰة: الʽالʱات الʴلʢʸʺال  

Blended Learning 

نه مفهʨم واسع ومʢʸلح جامع ʷǽʺل دمـج الفʸـʨل أǼ )٢٤٨، ٢٠١٧، (الʴعǽʗʻعʛفه 
ʖȄرʙــــ ʱــع ال ــع الʺهــــام  أو جʺــــع ،الʙراســــʽة مــــع الإنʛʱنــــʗ أو مــــʜج الإنʛʱنــــʗ مــ ــــʦʽ مــ ـــات الʱعل تقʽʻـ

  .أو الʳʺع بʧʽ الفʨʸل الʙراسʽة مع الأنʢʷة عʛʰ الإنʛʱنʗ أو أسالʖʽ أخȐʛ  ،والʨاجʰات
اسʛʱاتʽʳʽة تعلʽʺʽة تʳʺع بʧʽ أكʛʲ مـʧ أسـلʨب وأداة للـʱعلʦ سـʨاء ؗانـʧȞʺǽ:  ʗ وصفه Ǽأنههʻا و  
الʺʱاحــة فــي قاعــة الʱــʙرʝȄ  لʽʣʨʱــف ؗافــة الإمȞانــات والʨســائȌ الʨʻؔʱلʨجʽــة تقلǽʙʽــةلʛʱؔونʽــة أو إ

وʽʰʡعــة الʺقــʛر  ،لــʙعʦ الــʱعلʦ الــʚاتي Ǽʺــا يʻʱاســʖ مــع قــʙرات الʺʱعلʺــʧʽ وخʸائʸــهʦ مــʧ ناحʽــة
 .Ȑʛة أخʽناح ʧة مʽʺʽعلʱافه الʙراسي وأهʙال  

ـــإوتعʛفـــه الʰاحʲـــة  ـــʱعلʦ تهـــʙف إلـــى مʶـــاعʙة الʺـــʱعلʦ جʛائً̔ ا ʸǼـــفة عامـــة Ǽأنـــه: Ȅʛʡقـــة لل
ʦعلʱإلى ال ʦʽعلʱال ʧقال مʱللانʦالʺعلـ ʧلاً مـʙب ʦعلʱر الʨʴم ʦعلʱʺن الʨȞǽ خـلال  ؛، وأن ʧمـ ʥوذلـ

الʙمج بʧʽ أشـȞال الʱعلـʦʽ الʱقلǽʙʽـة وأȑ شـȞل مـʧ أشـȞال الـʱعلʦ الإلʛʱؔونـي داخـل وخـارج قاعـات 
ʷǼــȞل إلʛʱؔونــي يʱــʽح لــه الــʦȞʴʱ فــي Ǽعــʠ عʻاصــʛه مʲــل:  اً الʙراســة. حʽــʘ يــʙرس الʺــʱعلʦ جــʜء
ȑʚــان الــȞʺه، الʙــȄʛي ȑʚالــ ʗقــʨل  الȞــʷǼ ʛء آخــʜرس جــʙــȄوفقــه، و ʛʽــʶǽ ȑʚــار الــʶʺــه، والʰغʛي

  .الʙراسة قاعاتتقلȑʙʽ داخل 
ما تعʅȄʛ الʱعلʦʽ الʺـʙمج فـي ضـʨء مفهـʨم تؔـافʕ الفـʛص الʱعلʽʺʽـة فʱعʛفـه الʰاحʲـة إجʛائʽـاً أ

Ǽأنه: بʯʽة تعلʽʺʽة مʱؔاملة يʙʻمج فʽها ؗل مʧ الʱعلʦ الʱقلʽـȑʙ والـʱعلʦ الإلʛʱؔونـي، مـع إتاحـة فـʛص 
و ʰʡقــي بــʧʽ الʺــʱعلʦ أ ،ʚا الʱعلــʦʽ ؗاملــة للʺــʱعلʦ علــى قــʙم الʺʶــاواة ʽʴǼــʘ لا ʴǽــʨل حائــل مــادȑهــ

مــع تʺʱعــه ǼــالʦȞʴʱ فــي الʨقــʗ والʺȞــان Ǽʺــا  ،قʸــى مــا تʕهلــه قʙراتــه واســʱعʙاداته مــʧ تعلــʦʽأوȃلــʨغ 
ʙ أنʶـʖ يʻʱاسʖ مع مʨʱʶاه، ومʧ ثʦ إكʶاǼه الʺهارات اللازمة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʱعلʽʺʽة. وʚȃلǽ ʥعـ

 ʦعلʱعلـى الـ ʦعلʱالʺـ ʙـȄʨعʱق لʛʢال ،ʛʺʱـʶʺمـات الʨاء الʺعلʛثـȂـه وʶـف نفʽقʲت ʧـ̒ه مـ Ȟʺǽ ȑʚالـ ʛالأمـ
  مʧ حʨله، إضافة إلى أن ما يǼ ʜʽʺʱه مʧ خʸائʛʺؗ ،ʟونة الʨقʗ وسهʨلة الاسʱعʺال. 

Equal Educational Opportunities 

 :فــي الʯعلــʤʻ الʱــامعيهــا مــȎʗ تʲقق ʯعلʻʸʻــة فــي ضــʦءȜʸǻــʥ تعȂʙــʃ تؒــافʓ الفــʙص ال    
Ǽالنها أ ʦʽعلـʱص الʛـة علـى فـʰلʢل الʨʸـامعيحʳ  ʦهلاتهʕومـ ʦراتهʙمـع قـ ʖاسـʻʱـا يʺǼ،لفـةʱʵʺال 



 
  

    

 ʧـة، ومــʽافʛغʳقــة الʢʻʺأو ال ȑـادʸʱــاعي أو الاقʺʱالاج Ȑʨʱـʶʺأو ال ،ʝʻــʳفـي ال ʜـʽʽʺت ȑدون أ
لʷʰـــȄʛة والاســʱفادة مʻهـــا ؗاملــة، إذا ؗانـــʗ مʽـــʨل خــلال الʺʶـــاواة فــي تـــʨفʛʽ الإمȞانــات الʺادǽـــة وا

 ʥلʚح بʺʶت ʦعلʱʺادات الʙعʱرات واسʙوق ،ʗʻʮ١١٤، ٢٠١٦(ع(  
ــا)، وȞʺȄــʧ تعȄʛف إتاحــة فــʛص  انهــأǼ: Ǽــالʱعلʦʽ الʺــʙمج افــي ضــʨء علاقʱهــهــا ؗــʚلʥ (إجʛائً̔

 ʦʽعلʱامعي الʳخـلال ال ʧـامعي، مـʳال ʦʽعلـʱفـي ال ȑʛـʸʺـع الʺʱʳʺاء الʻع أبʽʺʳل ʜʽʺʱʺغ الʽـʸال
الʱـــي و  ،والʰـــʙائل الʱعلʽʺʽـــة ومʻهـــا الʱعلـــʦʽ الʺـــʙمج ʽʴǼـــʶǽ ʘـــʱفʙʽ مʻـــه الʢـــلاب الاســـʱفادة الʺʲلـــى

 ʧمــ ʦهʻــȞʺإت ʠغــǼ ،ʥذلــ ʙعــǼ ق العʺــلʨــʶǼ ʦاصــلة عʺلهــʨــة ومʽامعʳحلــة الʛʺالǼ ʦهʺʽنهــاء تعلــ
الʲقـــافي  وأالʤʻـــʛ عـــʧ أȑ فـــʨارق أو اخʱلافـــات تعـــʨد إلـــى الʺʶـــȐʨʱ الاقʸʱـــادȑ أو الاجʱʺـــاعي 

  ʨالʙيʧ أو الʝʻʳ أو مʴل الإقامة.لل

  ث: ـــــــــخطــــــــوات الـــبح
  :ʙʻʴǻ الʖʲʮ الʲالي وفȖ الʲʸاور الʯالʻة  
 :ر الاولʦــــʲʸــفي ال ــافʕ لʺفهــــʨم  الʴʱلʽــــل الفلʶــ ــة فــــي الʱعلــــʦʽ الʳــــامعي تؔــ الفــــʛص الʱعلʽʺʽــ

.ȑʛʸʺال  
 ــانيʰر الʦــʲʸال ʕاســاتها علــى تؔــافȞــة وانعʽلʴʺــة والʽʺات العالǽʙــʴʱــة فــي : الʽʺʽعلʱص الʛالفــ

  .ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱال  
 ʖالʰر الʦʲʸمج.  :الʙʺال ʦʽعلʱاكʺة للʴفة الʶالفل  
 ــــع Ǻاʙر الʦــــʲʸال:  ʦʽعلــــʱـــة فــــي ال ــافʕ الفــــʛص الʱعلʽʺʽـ ــــى تʴقʽــــȘ تؔــ دور الʱعلــــʦʽ الʺــــʙمج عل

 .ȑʛʸʺامعي الʳال  
 ʛامʳر الʦʲʸال:  ʦʽعلʱغة الʽʸǼ ʚل دون الأخʨʴي تʱقات الʨالʺع ʦمج أهʙʺال.ʛʸفي م  
 ــادسʴر الʦــʲʸهات :الʨȄارʻʽــʶة الʽلʰقʱــʶʺيلــة الʙʰــل  الʽفعʱلʦʽعلــʱمج دور الʙفــي  الʺــ Șــʽقʴت

.ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱة في الʽʺʽعلʱص الʛالف ʕتؔاف  

ــور الاول:  ــفي المحـ ــل الفلسـ ــوم  التحليـ ــة  لمفهـ ــرص التعليميـ ــافؤ الفـ ــي تكـ ــيم فـ التعلـ
  الجامعي المصري:

ʗلفــــʱات الآراء اخʛʽــــʶفʱل والʨــــيمع حــــʻ ʕــاف ـــة، الفــــʛص تؔــ ــه لʱعــــʙد نʤــــʛاً  الʱعلʽʺʽـ  جʨانʰــ
 أو دولــة، ȞǼــل الʵاصــة Ǽالفلʶــفة الʺʰــʙأ هــʚا ارتʰــاȋ إلــى الاخــʱلاف هــʚا يʛجــع قــʙ كʺــا Ǽعــاده،أو 

 وصف إلى مʻه الȄʛʤʻة إلى أقʛب الʺʙʰأ هʚا أن إلى Ǽالإضافة هʚا بها، الʽʶاسي الʤʻام ʽʰʢǼعة



     
 

    

Ȟǽــʨن.  أن ʳǽــʖ مــا وȂنʺــا حقʽقʽــة حالــة وصــف قʸــǽʙ لا الʱعلʽʺʽــة الفــʛص فʱؔــافʕ حقʽقــي، واقــع
  )١٠٦، ٢٠١٥الʗهʵان، (

  وʧȞʺȄ عʛض الآراء الʱي دارت حʨل مفهʨم تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة فʽʺا يلي: 

ــافʕ الفـــʛص الʱعلʽʺʽـــة فـــي جـــʨهʛه ǽعʻـــي ألا Ȟǽـــʨن للʨضـــع الاقʸʱـــادȑ أو  إن مفهـــʨم تؔـ
ʽــاعي تـــأثʺʱـــازه الاجʳنȂو ʖاســـʻʱي ȑʚــي الـــʺʽعلʱال Ȑʨʱـــʶʺل إلـــى الʨصــʨد فـــي الʛص الفـــʛفـــي فــ ʛ

 Șــة عــائʽاعʺʱــه الاجʱقʰʡ ــة أوǽد الʺادʛــات الفــʽانȞلا تقــف إم ʘــʽʴǼ ،ــهʰاهʨراتــه ومʙــي وقʺʽعلʱال
  ) ١٢٤، ٢٠١٦وهʮة، ( أمامه في مʨاصلة تعلʽʺه أو حʨʸله على فʛصة الʱعلʦʽ الʺʻاسʖ له.

الʽʽʺʱـʜ  ممʙʰأ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽـة Ǽأنـه: عـʙ )،١٨، ٢٠٠٥(الʦʻنʦȜʴ،ولʚلʥ تعʛف 
ـــʦʽ علـــى أســـاس الʳـــʝʻ أو اللغـــة أو الʻـــʨع أو الʺʶـــȐʨʱ الاقʸʱـــادȑ أو الفـــʛوق  فـــي فـــʛص الʱعل

جاء إعادة بʻـاء الʤʻـام الʱعلʽʺـي علـى أسـاس  ا لهʚا الʺفهʨموتʽʰʢقً الاجʱʺاعʽة أو الإعاقة الʙʰنʽة 
Șʽقʴة تʯؔافʱة مʽʺʽص تعلʛلاب فʢلل ، ،ʦراتهʙوقـ ʦاداتهʙعʱـه اسـǼ ـʺحʶا تʺǼ ـةǽإلـى أ ʛـʤʻدون ال
حʘʽ يʛفʠ تʺاماً الȞǼ ʜʽʽʺʱل صʨره وأشـȞاله فهـʨ يʱʹـʺʧ أن الʱعلـʦʽ حـȘ للʽʺʳـع دون  فʨارق،

 .ȋʛأو شـ ʙـʽـي،قʸʱ٢٦-٢٤، ٢٠٠٧(الع(  ʛʽـʷȄو ،  (Merle .2000,5) مʨلـه لʺفهـʽلʴفـي ت
 علــى مʰــʙأ الـʱؔـافـــʕ تفــʱح أبʨابـــها للʳـــʺʽع مʙرســـةصــʨرة Ǽأنــه يʲʺʱــل فــي تؔـــافʕ الفــʛص الـʱعلʽـــʺʽة 

 ʧʽاواة بʶʺاد في والʛـلف الأفـʱʵعمـʺʱʳʺال Șـʴا الʚل علـى هـʨـʸʴفي ال ، ʦهʱʰـالʢم ʦʱعلـى ألا يـ
 ،ʦʽعلـʱل علـى حقهـا فـي الʸʴة لا تʛʽʰؗ ادʙأع ʙجʨف يʨʶف ʥذل ʝȞث عʙن حȂو ،ʦʽعلʱؔلفة الʱب

ذنʖ للʺʱعلʦ فʽها، قʙ تʛʴمه مʧ حـȘ الʱعلـʦʽ علـى  ʖʰʶǼ فقʛ أسʛهʦ أو ʖʰʶǼ معʨقات أخȐʛ لا
(علـــي،  الــʛغʦ مــʧ أنــه قــȞǽ ʙــʨن أقـــʙر عقلʽــاً مــʧ غʽــʛه الــȑʚ يʱʺʱــع ǼـــالʱعلʶǼ ʦʽــʖʰ أمــʨال ذوȄــه

ــه)٥، ٢٠٠٣ ـــلى  . وهـــــʚا ǽعـــــʻي أنــ ــات يʱـــــʨجʖ عــ ـــات أن  الʱـــــȄʨȃʛةالʺʕسʶــ مــــʧ مـــــʙارس وجامعــ
أو  أو جغʛافʽة أو ʡائفʽة أو ديʽʻـة ارات عʛقʽةدراسʱهʦ دون اعـʱʺǼ ʧʽ ʰʱاǼعةالـʛاغʰ تʱʶـʨعʖ جʺʽع

ʛار آخʰʱاع ȑلأ ʦʽعلʱة الʽانʳم جاءت مʨا الʺفهʚقاً لهʽʰʢع.، وتʽʺʳلل  
ــــة أفــــي حــــʧʽ رأȐ آخــــʛون  ʽʺʽعلʱص الʛــــ ــافʕ الف ــــى حــــȘ ن تؔــ ــــȌ الʺʶــــاواة ق ـــي فق لا ǽعʻـ

 ʛʽفʨتـــــ ʨـــاواة هـــــ ـــة الؔاملـــــة لʽʺʳـــــع الʱعلـــــʦʽ لؔـــــل الأفـــــʛاد بـــــل الأهـــــʦ مـــــʧ هـــــʚه الʺʶــ أفـــــʛاد الإتاحــ
ـــعʖ علـــــى قـــــʙم  ـــاواة،الʷــ ـــاوȄها  ،ا لهـــــʚا جـــــاء تʻـــــʨع الفـــــʛص وتعـــــʙدهاوتʽʰʢقًـــــ الʺʶــ ولا ǽعʻـــــي تʶــ

  ). ٣٦، ٢٠٠٩(عʗʮ الʠʸلʔ، أو تʺاثله 



 
  

    

ــــ )٧١، ٢٠٠٧(جايــــل،أمــــا  ـــة هــــʨ: إتاحــــة الفʛصـــــة ف ــافʕ الفـــــʛص الʱعلʽʺʽـ ʛؗʚت أن تؔــ
ــة القــــʙرة والاســــʱعʙاد مــــا دام ǽʺلــــʥ  ،الʱعلʽʺʽــــة الʺʻاســــʰة لؔــــل فــــʛد علــــى قــــʙم الʺʶــــاواة ودون تفʛقــ

للالʴʱاق Ǽالʱعلʦʽ الȑʚ يʻاسʰه مـع مʴاولـة تـʚلʽل العقʰـات الʱـي تʴـʨل دون اسـʱغلال الفʛصـة فـي 
ــʦʽ حʱــى الʵʱــʛج، وȃعــʙم إغفــال دور الʯʽʰــة فــي تʽʺʻــة قــʙرات الفــʛد ومʨاهʰــه لأقʸــى درجــة،  الʱعل

  وتʨؔن هʚه الفʛص الʱعلʽʺʽة مʛتʢʰة Ǽالقʙرة والʽʸʴʱل. 
نـه: إعʢـاء ؗـل فـʛد حقـه فـي الʱعلـʦʽ، دون الʨقـʨف أفعʛفـه Ǽ )١٦، ٢٠١٥(الʚعʮـي،  اما

العقʰات الʱي تʴـʨل بʻʽـه وتʴقʽـȘ مـا يȄʛـʙه، حʽـʘ تʱـاح لؔـل فـʛد  ةزالȂمام اسʱعʙاداته، وقʙراته، و أ
مʧ  فʛدفʛاد Ǽʺقʙار ما يʚʰله ؗل بʧʽ الأ وʨȞȄن الʜʽʽʺʱمʳالات للʱعلǼ ʦʽعʙالة في ؗل الʺʳالات، 

وعلــى ذلـــʥ فʱؔــافʕ الʱعلـــǽ ʦʽعʻــي الʺʶـــاواة فــي إعʢـــاء الفــʛص فـــي إرادة، ʧ جهــʙ، وȃʺـــا ǽʺلؔــه مـــ
الʱعلʦʽ، وهʨ حȘ لؔـل فـʛد، وʻȃـاءً علʽـه إذا لـǽ ʦأخـʚه فʢʽالـǼ ʖـه حʱـى ʸʴǽـل علʽـه، وʱʺʱȄـع Ǽـه 

  على أكʺل وجه.
ــʙ علــى أن مʱʳʺــع الʳــʙارة والاســʴʱقاق ʳǽــʖ أن  ʕؗقة إنهــا تǼــاʶال ʦʽالʺفــاه ʧمــ ȎلاحــȄو

ـــة الʱعلــــʦʽ ومʶــــʨʱاه ʶǽــــʨد، ʽʴǼــــʘ لا Ȟǽــــ ـــأثʛʽ علــــى نʨعʽـ ـــة الاجʱʺاعʽــــة والاقʸʱــــادǽة تـ ʨن للʰʢقـ
  ومʛاحله، وانʺا ذلʵǽ ʥʹع للقʙرات والʺʨاهʖ وللؔفاءة ودرجة الإنʳاز الʱعلʽʺي.

ومــʧ خــلال الʱعȄʛفــات الʶــاǼقة Ȟʺǽــʧ للʰاحʲــة تعȄʛــʅ تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة فــي ضــʨء   
Ǽ مجʙالʺــ ʦʽعلʱــالǼ ــهʱص الأعلاقʛــع نــه: إتاحــة فــʽʺʳل ʜــʽʺʱʺال ʦʽعلــʱــلابʡ  ʧــامعي، مــʳال ʦʽعلــʱال

خلال الʽʸغ والʙʰائل الʱعلʽʺʽة ومʻها الʱعلʦʽ الʺʙمج ʱʶǽ ʘʽʴǼفʙʽ مʻه الʢلاب الاسʱفادة الʺʲلـى 
 ʧم ʦهʻȞʺي تʱإال ʠغǼ ،ʥذل ʙعǼ ق العʺلʨʶǼ ʦاصلة عʺلهʨة ومʽامعʳحلة الʛʺالǼ ʦهʺʽنهاء تعل

ــات تعــــʨد  ـــافي الʤʻــــʛ عــــʧ أȑ فــــʨارق أو اخʱلافــ إلــــى الʺʶــــȐʨʱ الاقʸʱــــادȑ أو الاجʱʺــــاعي والʲقـ
  للʨالʙيʧ أو الʝʻʳ أو مʴل الإقامة.

 ʖــعʸǽد  علــىʛل الفــʨــʸʴــة فــي الʯؔافʱص مʛعلــى فــʙله علــى الأ أحــʨــʸعــاد دون حǼ
  .خǼ Ȑʛعاد الأالفʛص في الأ

ʺʽعلʱص الʛالفــــ ʕــاف ــــʛ مــــʧ وʻʱȞȄــــف أǼعــــاد تؔــ ʽʲؔـــاعي ال ــــي الأدب الȃʛʱــــȑʨ والاجʱʺـ ــــة ف ʽ
 ʧة، ؗʺـــا أنـــه مـــȄارʛʺʱوالاســـ Șـــʴـــاواة والʶʺهـــا: الʻم Ȑʛأخـــ ʦʽاخلـــه مـــع مفـــاهʙت ʖʰـــʶǼ ض؛ʨالغʺـــ
ـــي تȄʨʴـــه  ʱـــة الʽجʨلʨيʙـــه والأي ʽد فʛـــ ـــȑʚ ي ــاً لʽʰʢعـــة الʶـــʽاق ال ـــه يʴʱـــʙد وفقـ ـــاهʦʽ الʺʷـــȞلة لأن الʺف



     
 

    

نقاȋ الʱقارب بʧʽ مفهʨم تؔافʕ الفـʛص  ومʳالات اسʙʵʱامه، ومʧ هʻا سʨف تʴاول الʰاحʲة بʽان
  والʺفاهʦʽ الʱي تʙʱاخل معه، والʱي تعʙ في ذات الʨقʲʺǼ ʗاǼة الأǼعاد الʺʺʲلة له، وهي: 

يــʛتȌʰ مفهــʨم تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة Ǽفؔــʛة تʶــاوȑ الʺــʨاʧʽʻʡ ؗافــة فــي الʸʴــʨل علــى 
ؗل فʛد نفʝ الفʛص الʱي تʱـاح لغʽـʛه دون أȑ عقʰـات فـي الʸʴـʨل حȘ الʱعلʦʽ، وأن ʨȞǽن أمام 

على حȘ الالʴʱاق ǼالʱعلʛʸǼ ʦʽف الʛʤʻ عʧ الʺȐʨʱʶ الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ والʳـʝʻ، وحقـه 
 ʥلʚـʺح بـʶاداته تʙعʱراتـه واسـʙلـه وقʨʽم ʗالʺـا ؗانـʡ احـل الأعلـىʛʺـه للʺʽاصلة تعلʨفي م ȏʚرمـ)

ʴــȘ جــاءت مʳانʽــة الʱعلــʦʽ لʱفــʱح الʰــاب علــى مʸــʛاعʽه وتʽʰʢقــاً لهــʚا ال )،٧، ٢٠٠٢وآخــʙون، 
أمام ؗل الأفʛاد، على أن تʨؔن ؗفاءة الفʛد هي الʺعʽار الʨحʙʽ لانʱقاله مـʧ مʛحلـة لأخـȐʛ داخـل 

 .ʥفي ذل ʛʽتأث ȑأ Ȑʛازات الأخʽʱن للامʨȞǽ ي ولاʺʽعلʱام الʤʻال  

ʧ الʱعȄʛفـــات الʺقʙمـــة  لʺفهـــʨم تؔـــافʕ الفـــʛص الʱعلʽʺʽـــة أن ʸʴǽـــل ؗـــل الأفـــʛاد علـــى فʺـــʧ ضـــ̋
Ǽــالʱعلʦʽ أو أثʻــاءه أو Ǽعــʙه، وعلــى هــʚا  قإمȞانــات مʶʱــاوȄة لʽʺʻʱــة قــʙراتهʦ واتʳاهــاتهʦ ســʨاء قʰــل الالʴʱــا

 ʠع hـــه الـــʻع ʛـــʰعǽ مـــا ʨوهـــ ،ʦ فʺفهـــʨم الʺʶـــاواة يـــʛتǼ Ȍʰʺفهـــʨم العʙالـــة وحـــȘ ؗـــل فـــʛد فـــي تلقـــى الʱعلـــ̔
ʦ إلـى Ǽالʨصʨل بʰʶʻة الإلʜا ʦ ١٠٠م في الʱعلـ̔ (غʹـاʤǻ، وأبـǼ ،% ʦʺـا ʴǽقـȘ العـʙل الاجʱʺـاعي فـي الʱعلـ̔

  وهʚȞا فʴʱقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة ǽعʙ مʙخلاً مهʺاً نʨʴ تʴقȘʽ الʺʶاواة.  )،١٤، ١٩٩٤كلʻلة، 

لʽʴـاة ؗافـة إلـى جعــل أدت الʢʱـʨرات الʴادثـة فـي العʸـʛ الʴـالي والʱـي تʷـʺل مʳـالات ا
إكʶاب الأفʛاد القʙرة على مʨاجهة الʙʳيʙ هʨ الȑʙʴʱ الأكʛʰ في الʽʴاة؛ لأن ؗل فʛد سʨȞʽن في 

 .ʛʽغʱا دائʺة الʽجʨلʨʻؔʱاب الʺعارف والʶʱة لاكʛʺʱʶحاجة م  
 ȑوأ ،ʗوقـــ ȑفـــي أ ʦʽعلـــʱه فـــي الʱصـــʛد علـــى فʛـــل ؗـــل فـــʸʴǽ أن ʖـــʳǽ ʥذلـــ Șـــʽقʴʱول

بʯʽة تعلʽʺʽة مʱؔافʯة لا تʙʴها حʙود. Ǽʺعʻى ضʛورة تʨفʛʽ  مȞان، وأȑ سʧ وتʗʴ أʛʣ ȑف في
فʛص الاسʜʱادة مʧ الʱعلʦʽ أمام ؗل فʛد يʛغʖ في ذلʰʡ ʥقاً لقʙراته واسʱعʙاداته، وȃʺا ʧʺʹǽ له 

لأǼعـــاد تؔـــافʕ  )،٦٠٠، ٢٠١٢(الʙشـــȏʗʻ، تʴقʽـــȘ نʺـــʨ مʢـــʛد فـــي قʙراتـــه. وهـــʚا هـــʨ مـــا حـــʙده 
  .الفʛص الʱعلʽʺʽة



 
  

    

الʙئʴʻة الʯي ǻقʦم علʻها مʮـʗأ تؒـافʓ  مʥ الأǺعادمʦʸʱعة  )١٩٩٣ ،ʵان(الʗهف اضأو        
  وهي: ʔʱǻ تʦافʙهاالفʙص الʯعلʻʸʻة والʯي 

ʧȄʛهʤفي م Ȑʨʱʶʺا الʚل هʲʺʱا ،يʸأوله:  ʧʽقف الʺال حائلاً بǽ لا ʘʽʴǼ ʦʽعلʱة الʽانʳم
Șــʴال ʥل علــى ذلـــʨــʸʴال ʧʽــȃو ʧʡاʨـــة،  الʺــʻʡاʨʺق الʨحقــ ʧهــاالأساســي مــʻــل فـــي : وثانʲʺʱي

الاسʻʱاد إلى مقʽاس مʨضʨعي للʺفاضلة بʧʽ الʺقʨʰلʧʽ، إذا لـʦ تʶʱـع الأمـاكʧ لهـʦ، مʲـل مʳʺـʨع 
.ʛقة دون آخʢʻة أو مʻʽة معʯلف ʜʽʴʱال ʧاً عʙʽعǼ ʥة وما إلى ذلʽʴʸاقة الʽالل ،ʧʶرجات، الʙال  

ضــʛورة حʸــʨل ؗــل فــʛد و  ،لــى الʱؔــافʕ أو العʙالــة فــي ʣــʛوف الʱعلــʦʽ الʙاخلʽــةʷــʛʽ إتو 
تقـʙمها الʙولـة، وأن تـʨزع  الʱـيعلى فʛصة مʱؔافʯة مع غʛʽه في الاسʱفادة مʧ العʻاصʛ الʱعلʽʺʽة 

ـــة الʱعلʽʺʽـــة  ــع الʺـــʙارس ذات الʺʛحل ـــʧʽ جʺʽـ ـــʙر الإمȞـــان ب ـــة ǼالʶʱـــاوǼ ȑق ʽʺʽعلʱال ʛاصـــʻه العʚهـــ
Ǽعʹــهʦ معاملــة خاصــة  بʽــʻهǼ ʦʺعاملــةل بــʧʽ الʢــلاب فــي القʰــʨل ثــʦ نʺʽــʜ إذ قــʙ نعــʙ الʨاحــʙة،

  ʖʰʶǼ الفʛوق الاجʱʺاعʽة أو الʺʛاكʜ الإدارȄة أو العقائʙ الʙيʽʻة أو الاخʱلافات الʽȃʜʴة وهʚȞا. 

ــــʛص الاقʸʱـــــادǽة  ـــي الفـ ــــʛاد فــ ــــʧʽ الأفـ ــــارب بـ ــافʕ أو تقـ ــــʨن هʻـــــاك تؔـــ ــه أن Ȟǽـ ــــǼ ʙـــ وȄقʸـ
لا ʶǽــʺح Ǽʹــʽاع فــʛص الʱعلــʦʽ علــى أحــʙ أو تʙʴيــʙها أو الʱــأثʛʽ فʽــه  الــʱȑʚʺاعʽــة Ǽالʴــʙ والاج
ــافʕ الفـــʛص  .ʶǼـــʨء ـــة وȂن ؗـــان ضـــʛورȄاً لʱؔـ ʽاخلʙال ʦʽـــ ــافʕ فـــي القʰـــʨل، وفـــي ʣـــʛوف الʱعل فالʱؔـ

مــʣ ʧــʛوف اجʱʺاعʽــة  ʢــلابǼعــʠ هــʕلاء ال ǽعــانيالʱعلʽʺʽــة، إلا أنــه ǽعʰʱــʛ غʽــʛ ؗــاف، ʡالʺــا 
Ȟʺǽــʧ أن ǽقــف عقʰــة فــي ȄʛʡـــȘ  الاجʱʺــاعيغʽــʽʰʡ ʛعʽــة، فعــʙم الʱؔـــافʕ  واقʸʱــادǽة صــعʰة أو

   .تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة

 –فــإن تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة يʢʱلــʖ  ،نʤــʛاً للارتʰــاȋ الʨثʽــȘ بــʧʽ الʱعلــʦʽ وســʨق العʺــل
صة مʱؔافʯة مع غʛʽه فـي شـغل الʽʣʨفـة فʛ  علىالعʙالة في حʨʸل ؗل فʛد  –في أحʙ مȄʨʱʶاته 

ذلــʥ أن الʽʺʱــʜ والʱفʛقــة فــي  ،الʱــي تʱفــȘ مــع الʷــهادة الʙراســʽة أو الʙرجــة العلʺʽــة الʴاصــل علʽهــا
 علــىهــʚا الʳانــʖ يــʚهǼ ʖــالʛʽʲؔ مــʧ الآمــال والʨʺʢحــات الʱــي تعــʙ دافعــاً أساســʽا لإقʰــال الʻــاس 



     
 

    

،ʦʽعلʱال  ʧʡاʨʺان الʻʯʺʡم اʙفع ʦث ʧا  إلىومʚانهʳال،ʖ  ابʨج أبـʨولـ ʧع ʧȄʛʽʲؔال ʙقعǽ أن ʙلاب
  الʱعلʦʽ مهʺا ؗان مʳانʽاً.

 ʕم تؔــافʨعــاد لʺفهــǼــاك ثلاثــة أʻه إجʺــاع علــى أن هʰــاك شــʻــة أن هʲاحʰال ȑʛتــ Șʰمʺــا ســ
  الفʛص الʱعلʽʺʽة وهي:

وغʽـʛ الʤʻامʽـة) لاسـʽʱعاب ؗـل مـʧ هـʘʽʴǼ :–  ʦ تʶʱع الـʦʤʻ الʱعلʽʺʽـة (الʤʻامʽـة Ǻعʸؕ ʗي -١
 مʧ هʦ في حاجة إلى الʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ. في سʧ الʱعلʦʽ و 

: ʽʴǼـʘ تʳـʙد الʻʰـى والʺʻـاهج والʺʹـامʧʽ، بهـʙف إتاحـة الفـʛص لʴʱقʽـȘ نـʨع مـǺ ʧعʗ نʦعي -٢
الʱعلʦʽ الʺʜʽʺʱ لؔافة الʢلاب، دون إغفال رȌȃ الʱعلǼ ʦʽأشȞاله، ومȄʨʱʶاته الʺʱʵلفة ʴǼاجات 

 الʺʱʳʺع، والȞʶان ومقʽʹʱات الʱقʙم.

الʺʱʳʺع ʘʽʴǼ تʱʻفي ؗل  ةǼʺعʻي أن يʛتȌʰ الʺفهʨم ارتʰاʡًا مʰاشʛاً بǽʙʺقʛاǺ :ʽʡعʗ اجʸʯاعي -٣
ــاعي، أو الʴالـــــة  ـــل الاجʱʺـــ أشـــــȞال الʽʺʱـــــʶǼ ʜـــــʖʰ العـــــʛق، أو اللـــــʨن، أو الʳـــــʝʻ، أو الأصــ

  الاقʸʱادǽة، مع تʨفʛʽ الʛʤوف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة الʺلائʺة.  

ــة وان     ــة والمحلي ــاني: التحــديات العالمي ــور الث عكاســاتها علــى تكــافؤ الفــرص    المح
   في التعليم الجامعي المصري: التعليمية

  ǽأنـهǼ ȑʛـʸʺامعي والعـالي الʳال ʦʽعلʱام الʤف نʛـة  :عȄʨانʲحلـة الʛʺـالي للʱال ʦʽعلـʱال ʥذلـ
 ʗأو سـ ʝـع أو خʺـȃة إلى أرʢسʨʱʺة الʽʻالف ʙا في الʺعاهʺؗ ʧʽʱʻس ʧه مʽراسة فʙة الʙاوح مʛʱوت

   .العلʽا Ȟلʽاتها الʺʱʵلفة والʺعاهʙات Ǽسʨʻات ؗʺا في الʳامع
وانʢلــȘ الʱعلــʦʽ الʳــامعي الʺʸــȑʛ فــي فلʶــفʱه مــʧ ضــʛورة تــʨفʛʽ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة لؔــل 

والاهʱʺــام ʰʺǼــʙأ الفــʛوق الفʛدǽــة بــʧʽ الʢــلاب وȃــʧʽ  ،ومʳانʽــة الʱعلــʦʽ ،الʢــلاب ȄʛʢǼقــة مʶʱــاوȄة
ʛفـة وتʽʺʻـة الʺهـارات، ورȃـȌ الʱعلـʦʽ وتقـʦȄʨ الʰـʛامج الʙراسـʽة الʱـي تȄʜـʙ مـʧ الʺع ʽة،هʯʽـة الʙʱرʶȄـال

   )٢٨٥-٢٨٤، ٢٠٠١(أحʗʸ، الʳامعي Ǽاحʽʱاجات الʺʱʳʺع ومʛاكʜ الʨʴʰث 
، ن هــʚا الــȌʺʻ الʱعلʽʺــي بʱʽʻʰــه ومʱʴــʨاه أوُتʤهــʛ الʤʻــʛة الʴʱلʽلʽــة لʨاقــع الʱعلــʦʽ الʳــامعي 

ــان  ،مʢʱلʰــات الʺʱʳʺــعمــع لــى حــǼ ʙعʽــʙ  لا تʱفــȘ إوʛʡقــه الʴالʽــة ǽعʺــل وفــȘ قʨاعــʙ جامــʙة  وؗ
ا Ǽعـــʙم قʙرتـــه علـــى ا وثʽقًـــارتʢʰـــʗ ارتʰاʡًـــ، العالʺʽـــة والʺʴلʽـــة ʴʱـــǽʙاتʺʨʺʳعـــة مـــʧ اللمʸʴـــلة 

ــة ــافʕ الفــــʛص الʱعلʽʺʽــ ــةأفهʻــــاك اتفــــاق شــــʰه عــــام ، تʴقʽــــȘ تؔــ ــات ، بʛزتــــه الʱقــــارʛȄ الʙولʽــ والʙراســ
وضــاع الʱعلــʦʽ الʳــامعي ألــى تــʛدȑ إدت أوالعʨامــل الʱــي  ʴʱــǽʙاتن هʻــاك Ǽعــʠ الأʴǼــاث  والأ
ــافʕ الفـــʛص الʱعلʽʺʽـــة Ǽـــه ،الأالʺ لا Ǽقـــʙر ʶǼـــȌʽ مـــʧ إمـــʛ الـــȑʚ جعلـــه لا ǽفـــي ʸـــȑʛ وغʽـــاب تؔـ



 
  

    

ʦʽعلــʱعلــى ال ʙايــʜʱʺــاعي الʺʱالاج ʖلــʢة للǼاʳʱرتــه علــى الاسـʙم قʙــة مــع عــʽʺʽعلʱاجـات الʴولا ، ال
 ʧʽــة بــʯؔافʱرة مʨــʸǼ ʦʽعلــʱص الʛفــ ʛفʨــعأيــʺʱʳʺاد الʛفــ . ʧــȞʺǽ ه الإوʚاتجʺــال هــǽʙــʴʱ  ــةʽʺالعال

   :في الȞʷل الʱالي   والʺʴلʽة
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   ʨلـ) Șـابʶل الȞـʷال ʧمـ Ȏـة علـى )١حʽلʴʺـة والʽʺات العالǽʙـʴʱاسـات الȞع انعʨـʻد وتʙتعـ ،
 ʦات وأهـــǽʙـــʴʱه الʚف علـــى هـــʛعـــʱال ʧـــȞʺȄو ȑʛـــʸʺـــامعي الʳال ʦʽعلʱـــالǼ ـــةʽʺʽعلʱص الʛالفـــ ʕتؔـــاف

  انعȞاساتها فʽʺا يلي: 


 

  ʱه الʚهـ ʗاتشـʺلǽʙــʴ  الهائــل فـي الʺعــارف ʨـʺʻــا والʽجʨلʨʻؔʱم والʨع فـي العلـȄʛــʶال ʛـʽغʱال
الإنʶــانʽة والʴاجـــة لʸــʽغ جʙيـــʙة للʱعلــʦʽ مʲـــل الʱعلــʦʽ الʺـــʙمج، ʽʴǼــʳǽ ʘـــʙد الأفــʛاد مـــʧ خلالهـــا 
معلʨماتهʦ ومهاراتهʦ وʨȄسعʨن آفاقهʦ في الʺʳـالات الʺʸʱـلة Ǽعʺلهـʦ علـى وجـه خـاص وȃالʽʴـاة 

والʳامعي مع ارتفاع الʱؔالʽف وتʻاقʟ  العاليلȄʜادة الʢلʖ على الʱعلʦʽ  بʨجه عام، إضافةكلها 
ȑدʕمج أن يʙʺوني الʛʱؔالال ʦʽعلʱلل ʧȞʺȄانات. وȞص  الإمʛه الفʚاق هʢع نʽسʨاً في تʽدوراً أساس

 ʛـــʰـــة أكʽـــازات ثقافʳإن Șـــʽقʴاضـــح علـــى وتʨهـــا الʛʽـــة تأثʽʺات العلǽʙـــʴʱـــالي ؗـــان للʱالȃـــلاب، وʢلل
   وخاصة فʽʺا يʱعلȘ بʱؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة، ومʧ هʚه الǽʙʴʱات:  الʱعلʦʽ الʳامعي

 الʦʰرة الʸعʙفʻة والʦʹؒʯلʦجʻة  -١

لʢʱـʨر  الʺـادȑالأسـاس  هـيالʲالʲة "ثʨرة الإلʛʱؔونʽات"  الʺعʛفʽة الʨʻؔʱلʨجʽةتعʛʰʱ الʨʲرة   
ʰʱـــادل تʨʻؔلʨجʽـــا الʺعلʨمـــات والاتʸـــالات ومـــا رافقهـــا مـــʧ تʴـــʨلات فـــي أنʺـــاȋ الإنʱـــاج وأشـــȞال ال

ــة ʽʺقʛـــا الʽجʨلʨʻؔʱجـــاءت "ال ʙهلاك. وقـــʱالاســـ ȋل وأنʺــاȞـــʷʱل  ʘـــʰونـــيأســـاس الʛʱؔالإل ،ʘيʙـــʴال 
 ʙاحـʨن الʛوم القـʙة مـع قـʽاغʢا الʽجʨلʨʻؔʱح الʰʸʱول،ʧȄʛـʷوالع  ʛـʸالع ʖيلقـ ʠعʰمʺـا جعـل الـ

 ʛʸأنه " العǼ هʷʽأنا نعʙب ȑʚقʺيالʛال ".  
ولا  الʽؔــف،ومـʧ حʽـʘ  الؔــʧ،ʦ حʽـʘ تʱعـʛض الـʦʤʻ الʱعلʽʺʽـة الآن لʺʢʱلʰــات جʙيـʙة مـو 

 ʙايــʜʱʺال ʖلــʢــى الʰــة أن تلǽʙʽقلʱال ʦʽعلــʱــى الʻع بʽʢʱــʶت،ʦʽــ ــʦʽ  علــى الʱعل هــʨ نʱــاج  الʺــʙمجوالʱعل
الʺعلʨمــات، والʢʱــʨر الʺــʚهل فــي وســائل الاتʸــالات وتʨʻؔلʨجʽــا  الʺʶʱــارعة،للʲــʨرة الʨʻؔʱلʨجʽــة 

ʙرة علــى الإفــادة مــʧ الʢʱــʨرات فــي مʽــʙان وقــ للʱعلــʦʽ،إمȞانــات ʽʰؗــʛة لʨʱلʽــʙ أنʺــاȋ جʙيــʙة  ولǽʙــه
فــي خلــȘ  اخاصًــ اً دور  ʕدȐبــل إن الʱعلــʦʽ الʺـʙمج Ȟʺǽــʧ أن يــ والاتʸــالات،تʨʻؔلʨجʽـا الʺعلʨمــات 

 مـʚهل تʢـʨر إلـى أدȐ الʳـامعي الʱعلـʦʽ فـيالʱعلـʦʽ الʺـʙمج  اسـʙʵʱام إن. العـالʺيمʱʳʺـع الʺعʛفـة 

 للʴʰـʘ أداة  عـǽʙ إذ، فʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة لʢلاǼهفي تʴقȘʽ مʙʰأ تؔا إʳǽابʽا ثʛاً أ له أن كʺا وسȄʛع،

 على الʨʸʴل في هʙاً وج  ʛʽاً كʰ وقʱًا وفʛ أنه أȑ الʺʨʻʱعة، الإلʛʱؔونʽة الʺعلʨمات عʧ والاكʷʱاف

 الʖʱؔ، على الإʡلاع للʢلاب ʛʶǽ الʱعلʦʽ تʨʻؔلʨجʽا مʙʳʱʶات كأحʙ فالʱعلʦʽ الʺʙمج، الʺعلʨمات



 
  

    

 خـلال مʧ الʺʨʻʱعة، الإلʛʱؔونʽة والʺعلʨمات والʺقالات، لʺʽة،الع والʨʴʰث والʙورȄات، والʺʳلات،

ات ʛؗʴم ʘʴʰة الʛافʨʱʺه الʽكʺا ،ف ʗة سهلʽمـات نقل عʺلʨالʺعل ʙـȄʛʰالǼ ونـيʛʱؔالها الإلʰقʱواسـ ʧمـ 

 وتʢـʛȄʨ العلʺـي الʱفʽؔـʛ مهارة تʽʺʻةفʹلا عʧ الʺʶاعʙة في ، الʺلفات نʶخ أو نقل بʛنامج خلال

ʛـʽؔفʱاعي، الʙق الإبـʴوتȘـʽ ʠعـǼ افʙ؛ أهـʦعلʱأنـه كʺـا الـ ǽʙـاعʶ ـاد علـىʳǽات إʽʳʽاتʛʱـل اسـʴل 
ʠعǼ لاتȞʷʺة الʽʺʽعلʱة. الǽʙʽقلʱال  

  الʦʲʯلات نʦʲ الʸǻʗقʙاʻʟة  -٢
تʛʽʷ اتʳاهات الاسʛʷʱاف للʺʱʶقʰل إلى تʜايʙ الʺʙ الǽʙʺقʛاʡي وما يʻʺʹʱه مـʧ ضـʛورة 

ʢʺــاد الǽاتها، وازدʰــʶʱȞم ʜــȄʜــان وتعʶق الإنʨام حقــʛــʱــة واحǽــة فــي رعاʯؔافʱʺص الʛأ الفــʙــʰʺǼ ــةʰال
ة في الʺʳالات الʺʱʵلفـة  جʺʽع الʺʳالات، وسعي الʺʱʳʺعات الʺʱʵلفة إلى تʨسʽع قاعʙة الʺʷارؗ

ـــة للʽȃʛʱــــة ، .هــــʚا ـــة الʨؔنʽـ ـــالʨʴʱل الــــǽʙʺقʛاʡي وهــــʨ مفهــــʨم الهʻʺʽـ ونʳــــʙ مفهʨمــــاً آخــــʛ مــــʛتǼ Ȍʰـ
لاقــات الʙولʽــة علــى الــʙول الʨʻؔʱلʨجʽــة وهــʨ مــا ǽعʻــي أن هʻــاك قــʨة قــادرة علــى فــʛض إحȞــام الع

الʹـعʽفة بهـʙف الهʻʺʽـة، وتʵʱـʚ مـʧ الʽȃʛʱــة سـʽʰلاً لإدارة الʰʱعʽـة وتʴقʽـȘ هȄʨـة تʨʻؔلʨجʽـة، وهــʚا 
ǽعʻــي أن هʻــاك نʨعــاً مــʧ الʴʱــȑʙ الʺقابــل للʴʱـــʨل الــǽʙʺقʛاʡي وتʻــʙرج تʱʴــه ؗــل أǼعــاد الهʻʺʽـــة 

  والإحʶاس Ǽالʹعف. الʽʶاسʽة مʧ سʽاسات الاحʨʱاء، وافʱقاد الهȄʨة وتʨثȘʽ الʰʱعʽة 
ومــʧ أهــʦ الʱʻــائج الʱــي تʛتʰــʗ علــى الʴʱــʨلات الǽʙʺقʛاʽʡــة : تعــاʦʣ دور الʱعلــʦʽ الʳــامعي 
 ʦور مهʙم بʨقǽ أن ʧȞʺǽ امعيʳال ʦʽعلʱة، فالʽʡاʛقʺǽʙعات الʺʱʳʺفة والʛات الʺعǽادʸʱاء اقʻفي ب

ʱʳم ȑد في أʛاً على ؗل فʰح حقاً وواجʰاملة، لأنه أصʷة الʽʺʻʱال Șʽقʴل في تʨـʴʱع، ؗʺـا أن الʺ
 ʖʳǽ اʚع، لʺʱʳʺاد الʛع أفʽʺج ʦʽة إلى تعلʨفʸال ʦʽتعل ʧل مʨʴʱال ʧم ʙȄʜإلى م Ȑي أدʡاʛقʺǽʙال
أن يʨجــه هــʚا الʱعلــʦʽ بʛʰامʳــه الʺʨʻʱعــة إلــى تلʽʰــة احʽʱاجــات الʶــʨق مــʧ العʺالــة الʺــاهʛة القــادرة 

ʧق العʺـل، ولؔـʨث في سـʙʴي تʱات الʛʽغʱʺات والʙʳʱʶʺعاب الʽʱعلى اس  ʙعـǽ ذاتـه ʙا فـي حـʚهـ
تʴــǽʙاً نʳʽʱـــة لȄʜــادة ســـʛʢʽة الʶـــʨق علــى الʱعلـــʦʽ الʳــامعي، الـــʳǽ Ȑʚـــʖ أن ʴǽــافȎ علـــى ســـʺاته 

Ȍي فقʻمه ʦʽل إلى تعلʨʴʱى لا يʱة حʽʺǽالعلا،الأكاد ʦ٧٣٧-٧٣٦،  ٢٠٠٧(أب(  
  الʹʢام الاقʶʯادȏ العالʸي  - ٣

ــات الاقʸʱـــادǽة الأخʽـــʛة نʴـــʨ العالʺʽـــة  ــات والʱـــي ʣهـــʛت مـــʧ  –إن الʨʱجهـ خـــلال عʺلʽـ
ـــاج أو الʱؔــــʱلات الاقʸʱــــادǽة الʹــــʵʺة الʱــــي أخــــʚت فــــي الʶــــʛʢʽة علــــى الاقʸʱــــاد  تــــʙوȄل الإنʱـ

جعلʻʱــا ملــʜمǼ ʧʽإʳǽــاد مʨقــع لʻــا داخــل الʺʱʳʺــع الــʙولي، وقــʙ أدت تلــʥ الʨʱجهــات إلــى  –العــالʺي
اهʦʽ تʛاجع دور الʙولة في الإنفاق على الʱعلʦʽ فـي ʣـل الاتʳـاه نʴـʨ الاقʸʱـاد الʴـʛ وتʽʰʢـȘ مفـ

 ،ʦʽعلــʱــادة ؗلفــة الȄهــا زʻم ʛاهʨــʤال ʧمــ ʙيــʙإلــى الع ʥذلــ Ȑق، وأدʨــʶات الǽــادʸʱــة واقʸʵʸʵال
  . )١٦١، ٢٠٠٠(الʮʮلاوȏ، ونʙرة الʺʨارد، والʹغȌ الʢلابي الʺʜʱايʙ على الʱعلʦʽ الʳامعي 



     
 

    

ــــة   ـــي الأنʤʺـ ـــايʛʽ الاقʸʱـــــادǽة فــ ــــȘ الʺعــ ـــاه لʽʰʢʱـ ـــى الاتʳــ ــــʛات إلــ ــــʥ الʺʱغʽـ وقـــــʙ أدت تلـ
ــاءة الأداء، وتʴقʽــــȘ الʽʴȃʛــــة، والʨʱســــع فــــي تʽʺʴــــل تؔلفــــة الʵــــʙمات الʱعلʽʺʽــــة، ؗا فــ ــة، وؗ لʺʻافʶــ

الʱعلʽʺʽــة إلــى الʺʶــʱفʙʽ مʰاشــʛة وخاصــة فــي مʳــال الʙراســات العلʽــا، وضــʛورة الʨʱســع فــي إشــʛاك 
هʚا مʧ ناحʽة، ومʧ ناحʽة أخȐʛ  ).٧-٦، ٢٠٠٧(ودǻع، القʢاع الʵاص في العʺلʽة الʱعلʽʺʽة 

غʽــʛات فـي الʤʻــʛة العالʺʽـة للʸʸʵʱـات ʤǼهــʨر مهـʧ وحــʛف جʙيـʙة نʳʽʱــة أدت الʺʱغʽـʛات إلـى ت
 ȑوʨــʻال ȋــاʷʻر والʜــʽــة واللʽات الآلʰاســʴــل الʲم ،ʛʽالʺعــاي ʧمــ ʙيــʙهل فــي العʚم العلʺــي الʺــʙقــʱلل

ــام، وتʨʻؔلʨجʽــا الʻــانʨ، الأمــʛ الــȑʚ قــʙ يــʕدȑ إلــى تغʽʽــʛ نــʨع العʺــل الــǽ ȑʚقــʨم Ǽــه الʵــȄʛج  ʸت)
ʚه الʴʱــǽʙات الاقʸʱـادǽة تلقـى Ǽالعʙيـʙ مــʧ الʰʱعـات علـى الʱعلــʦʽ وهـ، )٥٢١، ٢٠٠٧والʠـʦخي، 

الʳامعي على وجه الʨʸʵص، وقʙ أدȐ تقلʟ الإنفـاق الȞʴـʨمي علـى الʱعلـʦʽ العـالي الʳـامعي 
، )٢٩٠، ٢٠١٢حامʗ، (إلى صعȃʨة تʺȄʨلها مʺا ألʜم Ǽالعʺل على تʨفʛʽ مʸادر تʺȄʨل جʙيʙة 

ʙʰم Șʽقʴاً على تʰسل ʝȞانع ȑʚال ʛة. الأمʽʺʽعلʱص الʛالف ʕأ تؔاف  
٤- ʤʻعلʯل الȂوʗت: 

ـــʙولي أو الؔـــʨني أو الʺʱعـــʙد الʲقافـــات علـــى  ــفاء الʰعـــʙ ال ــة لإضـ ـــʦʽ هـــʨ عʺلʽـ تـــʙوȄل الʱعل
   وآلʽات تقʦǽʙ خʙمات الʺʨʤʻمة الʱعلʽʺʽة ʕʺǼسʶات الʱعلʦʽ. فأهʙاف ووʣائ

ا إلى ʛʽʷǽ الʱعلʦʽ تʙوȄل مʢʸلح كان لʺاو  ً́ ǽة :أȄʛح ʴاك الʛوليʙلا الʢة ب،للʯʽوه ،ʝȄرʙـʱال 

ʜـʽ ʛؗʱـاب علـى والʶʱـة، اكʽمهـارات دول ʛʽفʨـة، وتـʽامج دولʛبـ ʙالفـات اتفاقـات وعقـʴاكة وتʛادلـة شـʰʱم ʧ  بـ̔

ة، بـʛامج قامـةȂو  الʳامعـات، ʛؗ ɦـʷم مʜألـ ʥامعـات ذلـʳج علـى تعʺـل أن الȄʛـʵت ʧʽʳȄʛخـ ʦيهʙمهـارات  لـ
ح وأن ،دولʽـة ɦامعـات تفـʳها الʚافـʨن ʦـارجي للعـالʵوأن ،ال  ʛعـʱوعات فتʛـʷʺـة علـى الʽʲʴʰـة، الʽولʙوأن ال 

 تʺʲـل الʳامعـات، أمـام ǽاً تʴـʙ الʴʱـʨلات هـʚه فʛضـʗ كʺـا  والʛائـʙة. العالʺʽـة مʻافʶـة الʳامعـات علـى تعʺـل

 وهـʚا ،الʺʱقʙمـة الـʙول إلـى الʻامʽـة الـʙول مـʧ العقـʨل هʳـʛة تʜايـʙت حʽـʘ وعلʺائهـا، ʨȞǼادرها، الاحʱفاȍ في

ة راتهاقـʙ مـʧ تʶʴـʧ أن Ǽالʳامعـات أدعـى  سـʨق  مʢʱلʰـات وتلʽʰـة وأسـاتʚتها، ʢǼلابهـا، للاحʱفـاȍ الʻʱافʶـ̔

    )١١، ١٤٣٤، و(الȏʙʸʴ، )٣٣، ٢٥ ،٢٠٠٦ بʙتʦن، لا مʙʮت، (العالʺي العʺل
٥ - ʙلات الفقʗتʹامي مع  

ــȑʜ كʷــف الʳهــاز  ʛؗʺــاء،  الʸــة العامــة والإحʯʰعʱفــيلل  ʧمــ ʛات الفقــʛشــʕلــه أن م ʛــȄʛتق
" الـʻʡʨي" الʺـادȑتʢـʨر نʶـʰة الفقـʛ  ٢٠١٥والاسـʱهلاك لعـام  واقع بʽانـات ʴǼـʘ الـʙخل والإنفـاق

 Ȑʨʱـʶعلـى م "ʛالفقـ Ȍخـ ʗـʴان تȞـʶاء "الʛة الفقـʰـʶر نʨـʢت ʥلʚ الفʱـʛة  فـيالʳʺهʨرȄـة  إجʺـاليوؗ



 
  

    

 ʧــى  ١٩٩٩/٢٠٠٠مــʱاء إلــى ٢٠١٥حʛة الفقــʰــʶزادت ن ʘــʽ١٩٩٩/٢٠٠٠% عــام ١٦,٧، ح 
ــــʛʺʱت، ٢٠١٠/٢٠١١% عـــــام ٢٥,٢و ٢٠٠٨/٢٠٠٩% عـــــام ٢١,٦و ــــى  واسـ فـــــي الȄʜـــــادة حʱـ

واضاف الʱقʛȄʛ، أن نʰʶة ، ٢٠١٥% عام ٢٧,٨ثʦ ، ٢٠١٣/ ٢٠١٢% عام ٢٦٬٣وصلʗ الى 
حʱـــى  ١٩٩٩/٢٠٠٠وشـــهʙت الفʱـــʛة مـــʧ  ٢٠١٥-١٩٩٩/٢٠٠٠الفقـــʛ الʺـــʙقع تʢـــʨرت خـــلال 

، ٢٠١٠/٢٠١١عــام  فــينʶــʰة الفقــʛ الʺــʙقع، وانʵفʹــʗ هــʚه الʶʻــʰة  فــيزȄــادة  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
لʸʱــل إلــى  ٢٠١٥ فــي، ولؔــʧ عــاودت الارتفــاع ٢٠١٢/٢٠١٣ الانʵفــاض عــام فــيواســʛʺʱت 

ȏʚ للʯعʭʮة العامـة والاحʶـاء% مʧ الʶـȞان.٥,٣ ʙؕʸهاز الʱخل والانفـاق ، (الʗـح الـʴانـات مʻب
  والاسʯهلاك للʦʹʴات الʯʳʸارة )

ــاً مʶــــʛʺʱاً فــــي  ٢٠٠٦/٢٠٠٧إلــــى  ٢٠٠٤/٢٠٠٥كʺــــا شــــهʙت الفʱــــʛة مــــʧ عــــام  تʻاقʸــ
 Ȑʨʱـʶʺاء على الʨس ʛاس الفقʽـاعي مقʢق Ȑʨʱـʶأو علـى م (ًمعـا ʛـʹʴوال ʅـȄʛجʺلـة ال) ميʨالقـ

 Ȍخــ Ȑʨʱـʶم ʙـʻع ʛل الفقـʙمعـ ʠفـʵمي انʨالقـ Ȑʨʱــʶʺه.  فعلـى الʙؗـلاً علـى حـ ʅـȄʛوال ʛـʹʴال
 ʨـــــʴن ʧالأعلـــــى مـــــ ʛالي ٢٠٠٤/٢٠٠٥% فـــــي عـــــام ٢٦,٤الفقـــــʨفـــــي عـــــام ٢١,٨، إلـــــى حـــــ %

٢٠٠٥/٢٠٠٦  ʨʴإلى ن ʦـ٢٠٠٦/٢٠٠٧% في عام١٩,٣ثʢق Ȑʨʱʶأما على م . ʛـʹʴاعي ال
 ʨــــ ــــʧ نʴــ ــــȑʛ مــ ــــاع الʴʹــ ــــʛ فــــــي القʢــ ــــʙل الفقــ ــــʠ معــ ــــʙ انʵفــ ــــʅ، فقــ ــــي عــــــام ١٣,٩والȄʛــ % فــ

٢٠٠٤/٢٠٠٥  ʨــʴفــي ٢٠٠٦/٢٠٠٧% فــي عــام ١٣,٤إلــى نȄʛــاع الʢفــي الق ʠفــʵــا انʺʻʽب ،
 ʨʴن ʧ٢٠٠٤/٢٠٠٥% في عـام ٣٤,٧م  ʨـʴ٢٠٠٦/٢٠٠٧% فـي عـام ٢٨,٩إلـى ن ʝلـʳم) 

ʚ الʸعلʦمات ودعʤ اتʳاذ القʙار، ʙؕزراء، مʦ١٥،٢٠١٠ ال(   
ثــʦ بــʙأت معــʙلات الفقــʛ تʜʱايــʙ إلــى مʶــȄʨʱات تȄʜــʙ عــʧ نʛʽʤتهــا فــي عــام مــا قʰــل أزمــة 

ــع معــــʙل الفقــــʛ إلــــى ٢٠٠٧/ ٢٠٠٦الغــــʚاء ( ) وذلــــʥ عʻــــʙ مʶــــȐʨʱ خــــȌ الفقــــʛ الأعلــــى، إذ يʛتفــ
% وهʨ عام أزمة ٢٧,٩والȑʚ ؗان ʲʺǽل  ٢٠٠٧/٢٠٠٨% عʧ العام ٨,٢% أǼ ȑارتفاع ٤٦,١

%، Ǽــالʛغʦ مــʧ ارتفــاع معــʙل الʻʺــʨ خــلال ٤٢,٤وȃلــغ  ٢٠٠٩/٢٠١٠م الغــʚاء، ثــʦ انʵفــʠ عــا
ــــى  ــــʛة إلــ ــــʥ الفʱــ ــــʨ ٥,١تلــ ــــة بʴʻــ ــــʧ عــــــام ٣,٧% مقارنــ ــــة  ٢٠٠٨/٢٠٠٩% عــ ـــام الأزمــ ــــʨ عـــ وهــ

 ʖʰـʶǼ ʛلات الفقـʙـح فـي ارتفـاع معـʹʱة يǽـادʸʱالأزمـة الاق ʛʽل على أن تأثʙة، مʺا يǽادʸʱالاق
 .ȑادʸʱالاق ʨʺʻاجع الʛت  

 الالʴʱـاق فـʛص علـى سـلʰاً  أثـʛ شـʙيʙ فقـʛ مـʧ الʺـʨاʧʡ هـʚا عانʽـهǽ مـا مـȐʙ لʻـا يʰـʛز وهـʚا
ʦʽعلʱـــال Ǽ،  ه، فؔلʺـــا ارتفـــعʛة فقـــʰـــʶد ونʛـــ ـــة عʶȞـــʽة بـــʧʽ الʺʶـــȐʨʱ الʱعلʽʺـــي للف حʽـــʘ وجـــʨد علاق



     
 

    

 ʣـل فـي الʱعلـʦʽ علـى الفقʛاء يʻفقه ما لʻا ǽفʛʶ وهʚاالʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي ؗلʺا انʵفʹʗ نʰʶة الفʛد، 

ʞحʨا تʚـالي نفـاقلإا هـʱالȃـاعا وʶارق  تʨـة الفـʽقʰʢال ʧʽـاء بـʽʻالأغ  ʧمـ ʛـʰء الأكʜʳـالǼ ʛأثʱـʶـي تʱال
 .والفقʛاء اللʚيʧ يʰقى لهʦ الفʱات مʺا يʕدȑ الى انʵفاض مȐʨʱʶ معʱʷʽهʦ الʙخل القʨمي؛

ʗʴانـات وأوضـʽهـاز بʳال  ȑʜـ ʛؗʺـة الʯʰعʱـاء العامـة للʸأن والإح ʛـʲأك ʧ٦١ مـ % ʧمـ 

، عائلُها أسʛٍ  في ǽعʨʷʽن  الفقʛاء  علـى عائلهـا حʸـل الفقʛʽة الأسʛ مʧ فقȌ % ١ ب الʺقارنةǼ أُميٌّ

ʦʽعلʱامعي الʳة ،الʽʰى فالأغلʺʤالع ʧاء مʛفق ʛʹʴال ʅȄʛا إما والʨراً  نالʙلاً  قʽʯض ʧم ʦʽعلʱمّـا الȂو 

ʦا لʨʺعلʱلاقاً  يʡن  .إʨȞȄو ʥذل ʛʲحاً  أكʨوض ʧʽالإناث ب ʧر، عʨؗʚال ʘʽل حʸة تʰـʶـة نʽالأم ʧʽبـ 

ـȏʚ للʯعʭʮـة العامـة (لأسʛ  الʺعʽلʧʽ للʛجال%  ٤٨ مقابل %٨٥,٣ الʺعʽلات الʶʻاء ʙؕʸهـاز الʱال
  ).٢٠١٢/٢٠١٣والاحʶاء: مʓشʙات الفقʮʟ ʙقا لʻʮانات الʗخل والانفاق والاسʯهلاك ،

 :العʦلʸة - ٦

ʖʰـʶǼ لʺـةʨالع ʗقلـʱان ʦʽة وأفؔـار مفـاهʙيـʙـاع إلـى جʢق ʦʽعلـʱأفؔـار ؛ال ʛʽـʷإلـى ت ʦʽعلـʱال 

 وزȄـادة الʱعلـʦʽ، علـى الʨȞʴمـات سـʛʢʽة تʵفʽـف نʴـʨ الʺʳـال تفʶـح رأفؔـا عالʺʽـة، ʣاهʛة Ǽاعʰʱاره

 مـʧ العـالʦ أنʴـاء جʺʽـع فـي الʱعلـʦʽ نʤـʦ إدارة فـي نʨعʽـة نقلـة حـʙثʗ ثʦ ومʧ ،مʕسʶاته خʸʵʸة

 تʻافʶـʽة مʽـʜة اكʶʱـاب بهـʙف العـالʦ جامعـات مـʧ العʙيـʙ فـي والȄʛʤʻـات الʺفـاهʦʽ هـʚه تʽʰʢـȘ أجـل

  (Hemsley, J.; Izhar, o, 2006, 320-321)دولʽة. 
 ʣهـʛت حʽـʘ للʺعʛفـة، مʱʴؔـʛة وحـʙها الʱقلǽʙʽـة الʳامعـات تعـʙ لـʦ العʨلʺـة، ʣـل وفـي

 تلʰـى ومʨضـʨعات بـʛامج وتقـʦǽʙ أعلـى، ȞǼفـاءة وتعلـʽʺهʦ الʢـلاب، ʴǼاجـات للʨفـاء جʙيـʙة جامعـات
 ʶǼʖʰـ الʺʛاجعـة إلـى ʴǼاجـة الʱقلǽʙʽـة الʳامعـات ومʶـʱقʰل قـعاو  ʳǽعـل Ǽʺـا العʺـل، سـʨق  احʽʱاجـات

 تʻافʽʶة )١٩٨ ،٢٠١٢ (هلالي، العʨلʺة زمʧ فيتʜايʙت  الʱي الʻʱافʽʶة مʶايʛة على قʙرتها عʙم

 الȄʛادǽـة، تالʳامعـا :مʲـل العـالي الʱعلـʦʽ مʳـال إلـى دخلـʗ جʙيـʙة تعلʽʺʽـة مʕسʶـات أوجـʙت

 والʳامعـات الافʛʱاضـʽة، والʳامعـات الفʹاء، وجامعات الأجʽʰʻة، والʳامعات الʵاصة، الʳامعات

والʱـي ؗانـʗ لهـا انعȞاسـاتها الʨاضـʴة فـي تʴقʽـȘ مʰـʙأ تؔـافǼʙ ، ʕعـ عـʧ الʱعلـʦʽ وصـʽغ ʺفʨʱحـة،ال
 ʘــʽــة حʽʺʽعلʱص الʛة القʹــاء الفــʽقʙلح صــʢــʸʺا الʚــال لهــʸســائل الاتʨر الهائــل لʨــʢʱــى الʢاع

علــى الʴــʨاجʜ والʺʶــافات الʱــي ؗــان ʸǽــعʖ اجʽʱازهــا فــي الʺاضــي . وشــاع عــʧ العʨلʺــة شــعار 
الʱــي تعلــʧ مــʨت الايــʙولʨجʽات زتʱــʽح الفــʛص لʷʻــʨء الʺʱʳʺعــات الʙʳيــʙة الʱــي ثــʨرة الاتʸــالات 

العلاقــات الʺʰʱادلــة بــʧʽ الأمــʦ ســʨاء  مʲــل: ازدǽــاد العʨلʺــة،تʶــʨد فʽهــا العʻاصــʛ الأساســʽة لفؔــʛة 



 
  

    

، ؗʺـــا فـــي تـــأثʛʽ أمـــة Ǽقـــʦʽ وعـــادات غʛʽهـــا مـــʧ الأمـــʦ والʵـــʙمات، أوالʺʲʺʱلـــة فـــي تʰـــادل الʶـــلع 
ʺة ʽʰؗـʛة فــي فـʥ العʜلـة عـʧ دول فقʽــʛة ʽʲؗـʛة، وأعʢـʗ الفʛصـة لقʢاعــات سـاهʺʗ العʨلʺـة مʶـاه

  مهʺة مʧ ساكʱʻها للاسʱفادة مʧ مʜʳʻات الʨرة الʨʻؔʱلʨجʽة الʱي ʷǽهʙها العالʦ الʨʽم.
 ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱالǼ ةʽʺʽعلʱص الʛالف ʕاساتها على تؔافȞة وانعʽلʴʺات الǽʙʴʱا: الʽثان  

انعȞاســاتها علــى تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺــة خاصــة فــي  ʱلفــʗالʺʴلʽــة واختعــʙدت الʴʱــǽʙات 
 يلي:مʛحلة الʱعلʦʽ الʳامعي في مʛʸ ومʧ ضʺʧ هʚه الǽʙʴʱات الʺʴلʽة ما 

  :سʻاسة القʦʮل Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة 
 العـالي الʱعلـʦʽ إلـى) والʺهʻـي الفʻـي/العـام (الʲـانȑʨ  الʱعلـʦʽ مʶـارȑ  مـʧ الʢلʰـة انʱقـال إن
مʸـʛ،  فـي الʱعلـʦʽ إصـلاح يʨاجههـا الʱـي أقـȐʨ الʺʷـȞلات مـʧ ااحـʙً و  ʷǽـȞل والʺعاهـǼ ،ʙالʳامعـات

 وتʨجـʙ، العـالي Ǽـالʱعلʦʽ للالʴʱـاق الʨحʽـʙة الآلʽـة تعʰʱـʛ العامـة الʲانȄʨـة اخʰʱـاراتإضـافة إلـى أن 

 كلʽـاً  اعʱʺـاداً  العامـة الʲانȄʨة نʱائج على الاعʱʺاد كان ما إذا ʷǼأن والʨȞʴمة الʺʱʳʺع لȐʙ مʵاوف

   )٥، ٢٠١٢(الʗʮوȏ،  العالي Ǽالʱعلʦʽ الالʴʱاق إمȞانʽة لʙʴʱيʙ وعادلاً  صʴʽʴاً  مʻهʳاً 
 الأسـȄʛة الʤـʛوف مʲل الإدخال عʨامل في للفʛوق  اانعȞاسً  تʨؔن  قʙ الامʴʱان نʱائج نلأ نʛʤاً  و
، وعلʽه ʧȞʺǽ القʨل: إن هʻاك إهʙاراً لʺʙʰأ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽـة Ǽـالʱعلʦʽ الʳـامعي الʺʸـȑʛ وغʛʽها .
معـايʛʽ القʰـʨل فـي الʳامعـات الʨȞʴمʽـة والʵاصـة تعȞـʝ بʨضـʨح تʜʽʴهـا للʰʢقـة الغʽʻـة فـي حʘʽ إن 

عʙاداتهʦ الʢلʰـة قـʙرات مʛاعـاة دون  القʰـʨل، فـي الʱقلǽʙʽـة الȄʛʢقـةالʺʱʳʺـع  فʹـلاً علـى اعʱʺادهـا  ɦواسـ 

،ʦاتهʰد ودون  ورغʨازن  وجʨʱفي ال ʦههʽجʨت ʨʴات نʸʸʵʱي الʱي الʰاجات تلʽʱة، احʽʺʻʱال ʘʽح ʙʺʱتع 

Ȍع على فقʨʺʳʺرجات الؔلى الʙكأساس لل ʙʽل وحʨـʰامعـات للقʳالǼ، ʨـع مـا وهـʹǽ ـةʰلʢفـي ال ʧالأمـاك 

ʛʽة غʰاسʻʺال ʦالإضافة لهǼ ة أن إلىʽʰى الغالʺʤالع ʧـلاب مـʢون  الʜـ ʛؗʱـات فـي يʽم كلʨة العلـʽـانʶالإن 

ة ق والʴقʨ  الʳʱارة كلʽات وتʙʸʱر الʽʰʢʱقʽة العلʨم في 27 % مقابل 73 % بʰʶʻة hـʶʻ45.7 الأعلـى ال 

ة وتقـل % hـʶʻـات فـي 3 % إلـى الʽم كلʨـة العلـʽراعʜـة الȄʛʢʽʰن  والʨـʻوالف ȑʚالـ ʝـȞعǽ  ًـع فـي خلـلاȄزʨت 

ة فʽـه تʛتفـع الـȑʚ العـالʺي ǼالʺʨʱسـȌ ذلـʥ قارنـا إذا خاصـة والاحʽʱاجـات القʰـʨل فـʛص hـʶل نʨـʰفـي الق 

  )١٢٠، ٢٠١٥، (الʗهʵان.ةوالعʺلʽ الʽʰʢʱقʽة الؔلʽات
ʗـــى عـــام  ومـــا زالـــʱدة حʨجـــʨوق مʛالفـــ ʥـــات ٢٠١٦تلـــʽـــل ؗلʰا العـــام تقʚهـــ Șʽـــʶʻʱـــان ب ، وؗ

لهʦ مـʧ ٩٣الهʙʻسة الʨȞʴمʽة مʧ مʨʺʳع  hاصـة تقـʵامعـات الʳال ʧʽ٨٠% في ح% ، ʖـʢـات الʽل وؗ
 ʧل مʰة تقʽمʨȞʴامعات الʳالǼع  ٩٨ʨـʺʳم ʧـل مـʰاصـة تقʵامعـات الʳال ʧʽ٩٠%، في ح ʥوذلـ ،%

في القʨʰل والالʴʱاق Ǽالʳامعـات حʽـʘ تؔـʨن الفـʛص الʱعلʽʺʽـة مـǽ  ʧعʻي عʙم تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة



     
 

    

Ǽالإضـافة إلـى وجـʨد ، ولʝʽ مʧ نʖʽʸ الʢـلاب الʺʨهـʧʽȃʨ وذوȑ القـʙرات، نʖʽʸ الʢلاب الأغʽʻاء
Ǽعʠ الؔلʽات مʲل ؗلʽة الإعلام ʳǼامعة القاهʛة تقʸʱـʛ القʰـʨل فʽهـا علـى مʢʻقـة القـاهʛة الʰؔـȐʛ مʺـا 

ʽلاب الأقالʢل ʦلʣ لȞʷǽ Ȑʛالاخ ʦʤʻاهʙ١٣، ٢٠١٧، (إاب(  
 ʤʻعلʯة الʶʳʶخ:  

فــــي إʡــــار الاتʳــــاه الʺʻʱــــامي نʴــــʨ خʸʵʸــــة معʤــــʦ قʢاعــــات العʺــــل والإنʱــــاج نʳʽʱــــة 
ــعف  ـــاد الʴــــʛ بــــʙأت تʹــ ــات الاقʸʱـ للعʨلʺــــة الاقʸʱــــادǽة، وتʻʰــــي معʤــــʦ الــــʙول الʻامʽــــة لʽʶاســ

ʸʵʸــة الʱعلــʦʽ مʶــʨʯلʽات الʙولــة نʴــʨ الʱــʙخل الفعــال فــي صــʻع واتʵــاذ القــʛارات، وأصــʗʴʰ خ
الʳـــامعي تʨجهـــاً رئʶʽـــاً فـــي عʙيـــʙ مـــʧ دول العـــالʦ، مʺـــا أدȐ إلـــى تʵفـــʠʽ الاعʱʺـــادات الʺالʽـــة 
 ʥلʚادهـا، ولـʛولـة لأفʙمها الʙـي تقـʱة الʽʺʽعلʱمات الʙʵال Ȑʨʱʶني مʙالي تʱالȃو ʦʽعلʱة للʸʸʵʺال

 .ʦʽعلـʱـة الʸʵʸخ ʨـʴاه نʳامي الاتʻأ تʙالعـلا ،ب ʦالفعـل ) ٧٣٤، ٢٠٠٧(أبـȃو ʱـاع اقـʢالق ʦʴ
ومع تʙنى أوضاع الʱعلʦʽ ، الʵاص ساحة الʱعلʦʽ لʨʺʻʱ مʙارسه ومعاهʙه وجامعاته عاما Ǽعʙ عام

تʻامى الʢلʖ على الʺʕسʶات الʵاصة Ǽاعʰʱارها أفʹل مʧ الʱعلʦʽ الʨȞʴمي في تهʯʽة ، الʛسʺي
ه فــي ومعــه الʱعلــʦʽ الأجʰʻــي الــȐʚ لʴــǼ Șــ واســʱأثʛ بــʚلʥ الʱعلــʦʽ الʵــاص، لʶــʨق العʺــل ʢــلابال

ʦʽعلʱار في الʺʲʱـع، الاسʺʱʳʺـا فـي الʽـة العلʽاعʺʱائح الاجʛـʷه الǼ تʛأثʱقـة ، واسʰʢال ʧمـ ʠعـȃو
ــــان لازدǽــــاد الفʳــــʨة بــــʧʽ الأغʽʻــــاء والفقــــʛاء ، الʨســــʢى العلʽــــا القــــادرة علــــى تʴʺــــل مʸــــʛوفاته وؗ

ʦʽعلــʱال ȋد فــي أنʺــاʙعــʱاســاتها علــى الȞخل انعʙالــ ȑودʙــʴا، ومʨالفــ ʙــʶʳʽد لʙعــʱا الʚرق وجــاء هــ
ومــʧ بʻʽهــا ، وفــي فʛصــها فــي الاســʱʺʱاع Ǽالʵــʙمات، والفʳــʨات الاجʱʺاعʽــة بــʧʽ مʱʵلــف الʷــʛائح

 ʦʽعلـʱق الʨمات حقʙخ)ʥيʗال الـʸ١٥٩، ٢٠٠٧،ج(  تـه دراسـةʙمـا أك ʨوهـ)Attewel,2010 ،(
ʦهʻــʽة بʨــاع الهـʶاء واتʛــاء والفقـʽʻالأغ ʧʽات بــʨـʳالف ʙايــʜت علـى تʙاكــ ʘـʽص ، حʛالفــ ʕم تؔــافʙوعـ

ʽʺʽعلʱاء الʛـلاب الفقـʢاجهـة الʨإلـى م Ȑاص، مʺـا أدʵال ʦʽعلʱعلى ال ʖلʢادة الȄوز ،ʦل العالʨة ح
، فʛصًــا صــعʰة فــي الالʴʱــاق Ǽــالʱعلʦʽ العــام تʺــʻعهʦ مــʧ حقهــʦ فــي الȞʺʱــʧʽ مــʧ حقــʨقهʦ الʱعلʽʺʽــة

أن الʱعلʦʽ الأجʰʻي يـʕثʛ علـى تؔـافʕ الفـʛص الʱعلʽʺʽـة فـي  )٢٠١١(الʵʮʲي، كʺا أكʙت دراسة 
الانفʱــاح علــى الغــʛب انفʱاحــا غʽــʛ مʶʴــʨب أثــʛ ســلhًا علــى مʨʤʻمــة تؔــافʕ الفــʛص  مʸــʛ، وأن

  .الʱعلʽʺʽة في مʛʸ لؔل فʯات الʺʱʳʺع على حʙ الʨʶاء
 ʥلʚȃص وʛاواة أمام فʶʺم الʙع ʛاهʤز مʛأب ʧاص مʵال ʦʽعلʱال ʙعǽ،ʦʽعلʱال  ʦʤففي مع

ــʦʽ ال ʛســʺي والʢلــʖ الاجʱʺــاعي الʺʱʳʺعــات لا يʻʱاســʖ الʺعــʛوض مــʧ أمــاكʧ الʙراســة فــي الʱعل



 
  

    

ا الʱغلʖ على تلʥ الʺȞʷلة Ǽإدخال أبʻائهʦ في الʱعلʦʽ ومʧ ثʽʢʱʶǽ ʦع القادرون مالً̔  الʱعلʦʽ،على 
وأبـʛز علامـات  الʺʶʽـʨرة،يʢʱلʖ نفقات مالʽة لا ʽʢʱʶǽع علʽها إلا أبʻـاء الفʯـات  والȑʚ الʵاص،

ʨفʛه هـʚا الʱعلــʦʽ مـʧ نʨعʽــة مʺʱــازة عـʙم الʺʶــاواة الʻاتʳـة عــʧ وجــʨد الʱعلـʦʽ الʵــاص تʲʺʱـل فʽʺــا يــ
 ʦʤفي مع ʦʽعلʱال ʧالات.مʴال  

ضɹف مʚʻانʻات الʯعلʤʻ الʱامعي الȏʙʶʸ (تʙاجع تʙتʻـʔ مʶـʙ فʸʻـا يʯعلـǺ Ȗالإنفـاق علـى  
  :  الʯعلʤʻ الʱامعي

تعاني معʦʤ الʺʕسʶات الʳامعʽة مʧ أزمات مالʽة واقʸʱـادǽة ʶǼـʖʰ زȄـادة الʢلـʖ علـى 
ــامعي، وارتفـــاع  ؗلفʱـــه، وضـــعف ؗفاǽـــة مʸـــادر الȄʨʺʱـــل اللازمـــة لʱغʽʢـــة احʽʱاجـــات الʱعلـــʦʽ الʳـ

 ʦʽعلــʱــل الȄʨʺʱل ʙــʽحʨن الʨــȞǽ ــادȞǽ ر الأساســي بــلʙــʸʺمــة هــي الʨȞʴال الʜامعــات. ؗʺــا لا  تــʳال
الʳــامعي، وȃهــʚا Ȟʺǽــʧ القــʨل إن قʹــʽة تʺȄʨــل الʱعلــʦʽ الʳــامعي مــʧ أكʰــʛ الʴʱــǽʙات الʱــي تʨاجــه 

ــʦʽ مــʧ أبʽʻــة، الʺʶــʨʯلʧʽ ومʵʱــȑʚ القــʛار، فــʻقʟ ال Ȅʨʺʱــل يــʕثʛ تــأثʛʽاً Ǽالغًــا علــى مــʙخلات الʱعل
وتʳهʜʽات، ومʨاد تعلʽʺʽة، واساتʚة، ؗʺا يʕثʛ على فعالʽات  ومهـام الʱعلـʦʽ سـʨاء أكانـʗ تʙرʶȄـاً، 
 ʛثʕـȄم العلʺـي، وʙقـʱـة الʰاكʨقـادرة علـى م ʛـʽامعـات غʳعـل الʳǽ ـع، مʺـاʺʱʳمـة مʙاً، أو خʲʴǼ أو

 ʥجـات، وذلـʛʵʺاً على الʛʽـة، أخȄـة، والʺهارʽفʛالʺع ʦفـاءته Ǽالʶʻـʰة لʺʶـȐʨʱ تʸʴـʽل الʢـلاب، وؗ
أو معʙلات الʛسʨب، والʛʶʱب، وȂنʱاجʽة الʘʴʰ العلʺي، الأمʛ الȑʚ يـʕدȑ فـي نهاǽـة الأمـʛ إلـى 

فاءة مʨʤʻمة الʱعلʦʽ الʳامعي ʸǼفة عامة.   تʙني مȐʨʱʶ الȄʛʵج وتʙني مȐʨʱʶ جʨدة، وؗ
ʧة مـʙواحـ ʦʽعلʱالانفاق على ال ʛʰʱعȄـة،  وʽʺʽعلʱص الʛالفـ ʕتؔـاف Șـʽقʴʱـة لʶʽئʛـات الʽالال

فهــʚا الانفــاق يــʕدȑ الــى اتاحــة الʵــʙمات الʱعلʽʺʽــة العامــة ʸǼــʨرة مʳانʽــة او شــʰه مʳانʽــة للفقــʛاء 
وȃــالʛغʦ مــʧ ذلــʥ تʷـʛʽ الʱقــارʛȄ إلــى وجــʨد تــʙنٍ فـي قــʦʽ ونʶــʖ الإنفــاق علــى ، ومʴـʙودȑ الــʙخل

وعلـى الـʛغʦ مـʧ تأكʽـʙ زȄـادة أعـʙاد الأفـʛاد فـي  هـʚا ٢٠٠٩و ٢٠٠٢الʱعلʦʽ الʳـامعي بـʧʽ عـامي 
 ʧʽاد بʛة للأفȄʛʺة العʯـاء  ٢٤و ١٨الفʸـة العامـة والإحʯʰعʱلل ȑʜـ ʛؗʺهـاز الʳال ʛʽـʷǽ ʘʽة؛ حʻس

ــʦʽ الʳــامعي إلــى إجʺــالي الإنفــاق العــام ؗــان   ٢٠٠٢عــام  ٥,٣إلــى أن الإنفــاق العــام علــى الʱعل
ȏʚ  ٢٠٠٩في عام  ٢,٨وتʻاقʟ إلى  ʙؕʸهاز الʱاء، (الʶة العامة والإحʭʮعʯ٢٠١١لل.(   

دولــة  ١٣١بـʧʽ  ٥١وتʛاجـع تʛتʽـʖ مʸــʛ فʽʺـا يʱعلـǼ Șالإنفــاق علـى الʱعلـʦʽ مــʧ الʺʛتʰـة 
ــــة  ــ ʰتʛʺـــــى ال ــــʧʽ  ٥٩إلـ ــ ـــــام  ١٣٤ب ــــة عـ ــ ـــــام ٢٠٠٨/٢٠٠٩دول ـــلال عـ ـــــاً خـــ ــع ثابʱـ ــــل الʨضــــ ، وʣــ

دولــة. وأǽʹــاً، تʛاجــع تʛتʽــʖ مʸــʛ  ١٣٣بــʧʽ  ٥١حʽــʘ احʱلــʗ مʸــʛ الʺʛتʰــة  ٢٠٠٩/٢٠١٠
ʽـــʜة الʱعلـــʦʽ العـــالي والʱـــʙرʖȄ مـــʧ الʺʛتʰـــة ʷǼـــȞل  ʛؗب Șعلـــʱـــا يʺʽف ʛـــʽʰؗ٨٠  ʧʽدولـــة إلـــى  ١٣١بـــ
 ٢٠٠٩/٢٠١٠، وتʶʴـــʧ الʨضـــع خـــلال عـــام ٢٠٠٨/٢٠٠٩دولـــة عـــام  ١٣٤بـــʧʽ  ٩١الʺʛتʰـــة 



     
 

    

دولـة. أمـا Ǽالʶʻـʰة للʺʕشـʛ الʵـاص ǼʺـȐʙ تلʽʰـة نʤـام  ١٣٣بـʧʽ  ٨٨حʘʽ احʱلʗ مʛʸ الʺʛتʰة 
دولــة عــام  ١٣٤بــʧʽ  ٩١دولــة إلــى الʺʛتʰــة  ١٣١بــʧʽ  ٨٠لʺʛتʰــة الʱعلــʦʽ العــالي والʱــʙرʖȄ مــʧ ا

بʧʽ  ٨٨حʘʽ احʱلʗ مʛʸ الʺʛتʰة  ٢٠٠٩/٢٠١٠، وتʧʶʴ الʨضع خلال عام ٢٠٠٨/٢٠٠٩
ـــة.  ١٣٣ ــ ) (الʯقȂʙـــــʙ الʴـــــادس والʴـــــاǺع للʯʹافʴـــــʻة الʶʸـــــȂʙة ١٢، ٢٠١٥(بلʯـــــاجي، دول

٢٠٠٩/٢٠١٠(  
، ٢٠١١/٢٠١٢ي العــام الʳــامعي واســʛʺʱ هــʚا الʱــʙني فــي الإنفــاق العــام علــى الʱعلــʦʽ فــ

حʽـʘ خʸـʟ ، الأمʛ الȑʚ أدȐ الى عʛقلـة تʶʴـʧʽ جʨدتـه مـع عـʙم تؔـافʕ الفـʛص الʱعلʽʺʽـة Ǽـه
 ʨʴـها إلـى  ٥٥,٧له نʹʽفʵت ʦازنـة تـʨʺغة الأولى للʽʸه في الʽʻار جʽـه فـ ٥١,٨ملʽʻـار جʽيمل 

الʺʨازنــة % علــى مʸʸʵــات الʱعلــʦʽ فــي ١٠الʸــʽغة الʻهائʽــة، وهــʚه الʺʸʸʵــات تȄʜــʙ بʶʻــʰة 
% فــي عــام ١١,١وȃʺــا أن معــʙل الʱʹــʦʵ بلــغ  ٢٠١٠/٢٠١١العــام الʺــالي  يالعامــة للʙولــة فــ

وفقـــاً لʱقـــʙيʛات وزارة الʺالʽـــة الʺʸـــȄʛة، فـــإن القʽʺـــة الʴقʽقʽـــة للإنفـــاق العـــام علـــى  ٢٠١١/٢٠١٢
 ʛت ʙمة قʨȞʴات الإنفاق العام للȄʨأول ʦفي سل ʦʽعلʱى أن وضع الʻعǽ مʺا ʗاجعʛت ʙق ʦʽعلʱاجع. ال  

 فــي الʱعلــʦʽ مʜʽانʽــة نʶــʰة أن م٢٠١٢ لعــام الإحʸــائي تقʛȄʛهــا فــي الʨʽنʶــʨȞ مʤʻʺــة أشــارت قــʙو 
ʛـــʸم ʗالي بلغـــʨ٩و١١( حـــ (%ʧــة الإنفـــاق إجʺـــالي مـــ  الʻـــاتج مـــʧ%) ٣,٨( وحـــʨالي الʨȞʴمـ
 UNESCO: Global Education). م٢٠٠٩/٢٠١٠ الʺالي للعام وذلʥ الإجʺالي الʺʴلى

Digest, 2012,154) 

% مــʧ الʻــاتج الʺʴلــى الإجʺــالي الʺقــʙر ʷǽ٣,٣ــغل الإنفــاق العــام علــى الʱعلــʦʽ نʴــʨ كʺــا 
% فـي الʺʨازنـة الʶـاǼقة أȑ أن الأمـʨر تʶـʛʽ ٣,٥علʺـاً Ǽأنـه قـʙ بلـغ  ٢٠١١/٢٠١٢للعام الʺـالي 

  )٦٤، ٢٠١١(تقʙȂʙ الاتʱاهات الاقʶʯادǻة الاسʙʯاتʻʱʻة، إلى أسʨأ  ءمʧ سى
ʧوف ومʛي أن الʺعʲه ثلʚان هʜʽʺةالʽ ʟʸʵت ʦʽعلʱالعام لل ʘلʲوال ʛالآخ ʦʽعلـʱالعـالي لل 

ــادات ضـــآلة مـــȐʙ علـــى فʽـــʙل ءشـــي علـــى ذلـــʥ دل وأن ،والʳـــامعي ــة الʺالʽـــة الاعʱʺـ  الʺʸʸʵـ
مʜʽانʽــة  فــي ســȄʨʻة زȄــادة وجــʨد إلــى تʷــʛʽ الإحʸــائʽات أن الʳــامعي، ورغــʦ مــʧ الʱعلــʦʽ لقʢــاع
ʦʽــــ ــــامعي الʱعلـ ــــاً  الʳـ ـــاب ʰʡقـ ــــامي للʶʴــ ــــالي للعـــــام الʱʵـ ــــʘ ٢٠٠٩/٢٠١٠ الʺـ ـــلʗ حʽـ ــــى وصــ  إلـ

)٣٦٥٩٨٧ (ʧـــاق مـــ ـــة، العـــام الإنف ـــاق مـــʧ) ٤٩٧٨٤( وȃلغـــʗ للʙول ـــى العـــام الإنف  و الʱعلـــʦʽ عل
)١١١١٣ (ʧعلى العام الإنفاق م ʦʽعلʱامعي الʳال .  

ة أن إلــى أǽʹــاً  الʽʰانــات وأشــارت        حــʨالي العــام الإنفــاق مــʧ الʳــامعي الʱعلــʦʽ علــى الإنفــاق نʶـhـ
ة% ٣,٠٤ %. ٢٢,٣٢ حــʨالي الʱعلــʦʽ علــى الإنفــاق إجʺــالي مــʧ الʳــامعي الʱعلــʦʽ علــى فــاقالإن ونʶـhـ



 
  

    

 ȏʦʹـʴائي الʶاب الإحʯؒلمʺـا  )٨٧، ٢٠١٢(الʙعلـى يـ ʙايـʜت ʦـʳمي الإنفـاق حʨـȞʴعلـى ال ʦʽعلـʱال 
 قلــة مــʧ الʳــامعي الʱعلــʦʽ مʕسʶــات معʤــʦ تعــاني زالــʗ مــا ذلــʥ مــʧ والــʛغʦ .العــام هــʚا فــي الʳــامعي

  .  Ǽفعالʽة أدوارها أداء مʧ تʺʻȞها الʱي الʺالʽة ʺʸʸʵاتوال الʺادǽة الʺʨارد
وȃالʱــالي ʷǽــʛʽ الʨاقــع إلــى ضــعف الȄʨʺʱــل الʺʸʵــʟ للʱعلــʦʽ الʳــامعي مʺــا ǽعــʨق ؗافــة       

 ʙجـʨالʺـا لا تʡ ،ـامعيʳال ʦʽعلـʱف إصـلاح الʙوضـعها بهـ ʧـȞʺǽ يʱال ʧʽʶʴʱوال ʛȄʨʢʱات الʽعʺل
هــʚا الʢʱــʛȄʨ والʶʴʱــʧ، الأمــʛ الــȑʚ يــʙفعʻا لإʳǽــاد  الʺʜʽانʽــات وأوجــه الإنفــاق الʺلائʺــة لإحــʙاث

  صʽغ جʙيʙة لʺعالʳة هʚه الʺȞʷلات. 
 فʦʱة الʙʰوة وتʚايʗ فʦʱة العʗالة الʙقʻʸة:  

 لؔــل الʱعلʽʺʽــة الفــʛص تــʨفʛʽ ضــʛورةمــʧ الʺʢʻلقــات الȄʨȃʛʱــة الفلʶــفʽة للʱعلــʦʽ الʳــامعي 
 وȃــʧʽ الʢــلاب بــʧʽ الفʛدǽــة الفــʛوق  ʰʺǼــʙأ والاهʱʺــام ،الʱعلــʦʽ ومʳانʽــة ،مʶʱــاوȄة ȄʛʢǼقــة الʢــلاب
 ورȃــȌ ،وتʽʺʻــة الʺهــارات الʺعʛفــة مــʧ تȄʜــʙ الʱــي الʙراســʽة الʰــʛامج وتقــʦȄʨ ،الʱــʙرʝȄ هʯʽــة أعʹــاء
ʦʽعلــʱــامعي الʳاجــات الʽʱاحǼ ــعʺʱʳʺال ʜاكــʛث ومʨــʴʰل علــى ، الʨــʸʴل الʙح رفــع معــʰــى أصــʱح

الʱعلʦʽ الʳامعي الʺȑʛʸ مʧ الʱعلʦʽ مʧ أولȄʨات الʽʺʻʱة في مʛʸ، وعلى الʛغʦ مʧ ذلǽ ʥعاني 
ــة فــــي الفــــʛص  ـــايʜًا بــــʧʽ الʰʢقــــات الاجʱʺاعʽــ تʳــــʚر مʤــــاهʛ الانʽʴــــاز الʰʢقــــي الʱــــي تفــــʛض تʺـ
ا  ًɹ الʱعلʽʺʽــة، والʱــي تʷــȞل انʽʴــازًا  للقــادرʧȄ علــى حʶــاب العــاجʧȄʜ مادǽًــا، وهــʨ مــا ʤǽهــʛ واضــ

 ʕاب تؔافʽأزمة غǼ فʨفʴʺال  ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱالي للʴاقع الʨال ʧʺة إذ ضʽʺʽعلʱص الʛالف
ʛـــʰـــة أكʽʺʽص تعلʛعلـــى فـــ ʦالهʨـــأمǼ ـــاءʽʻذ الأغʨʴʱـــʶȄة وʛـــʽʲؗ ـــةʽʺʽص تعلʛفـــ ʧاء مـــʛم الفقـــʛـــʴǽ ،

فالعʙيʙ مʧ الʙراسات أكʙت  أن الʱعلـʸǼ ʦʽـفة عامـة والʱعلـʦʽ الʳـامعي ʸǼـفة خاصـة يـʕدȐ دورًا 
ــا وȂدارة ونʤامــاً وقʰــ ًr ʨل وسʽاســة لʸــالح واضــʴاً فــي الʱʺــايʜ الʰʢقــي ؛ حʽــʘ يʽʴʱــʜ الʱعلــʦʽ مʻه

وعلــى الــʛغʦ مــʧ تلــʥ الفلʶــفة الʱــي يʻʰʱاهــا الʱعلــʦʽ الʳــامعي والʱــي تʴʺــل ، الأغʽʻــاء ضــʙ الفقــʛاء
ʦʽعلــʱــاد الʽح ʧفــع عــʛــي تʱاقــة الʛʰــعارات الʷال ʧمــ ʙيــʙالع ، ʦراتهʙقــ Șــع وفــʽʺʳــاح للʱأنــه م ʧوعــ

ــعارات أن ــــʥ الʷــــ ــــʴاب تلــ ـــــي أصــ ـــه ؛ إذ نʶـ ــــاق Ǽـــ ــــʕهلهʦ للالʴʱــ ـــــي تــ ــــʱعʙاداتهʦ الʱـ ــــʙرات  واســ القــ
والاســـʱعʙادات هـــي قـــʙرات واســـʱعʙادات اجʱʺاعʽـــة وʰʡقʽـــة Ǽالʙرجـــة الأولـــى؛ لأن شـــʛوȋ القʰـــʨل 
 ʧعـ ʦʽعلـʱفـي ال ʦارهʛʺʱاء واسـʽʻاء الأغʻق أبʨعʺها تفʙي يʱادات الʙعʱالاس ʥتل ʧاح تأتي مʳʻوال

ʙــʴʱــي يʱادات الʙعʱالاســ ʥتلــ ʛȄʨــʢــة وتʽʺʻــة علــى تǽالʺاد ʦرتهʙم مقــʙاء لعــʛــاء الفقــʻهــا أبʻن عʨث
نʙʳ هʻـاك فʛوقـاً ʽʰؗـʛة  ٢٠١٠ووفقاً لʱقʛȄʛ الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة عʧ مʛʸ عام ، )٢٠٠٧، (الʦʳاجة

فــي الʸʴʱــʽل الʙراســي بــʧʽ الأغʽʻــاء والفقــʛاء وهــʨ مــا ǽعــʛف بـــ "فʳــʨة الʲــʛوة"، حʽــʘ نʳــʙ أن مــا 
 ʜــاهʻ٢٢ي) ʧʽالأساســي مــا بــ ʦʽعلــʱحلــة الʛʺراســة لʙال ʧفــي ســ ʛــʸان مȞســ ʧة)  ١٧-٦%مــʻســ

  لʲهʦ فقȌ هʦ مʧ يلʴʱقʨن Ǽالʱعلʦʽ العالي والʳامعي.ث



     
 

    

 ،ʛـʸالعالي في م ʦʽعلʱالǼ ʧʽقʴʱلاب الʺلʢة للʽاعʺʱالاج ʖانʨʳلاف الʱدلالات اخ ʧوم
% ٣٩ؗʺــا أوضــʗʴ نʱائʳــه أن نʶــʰة  ٢٠١٠نʳــʙ وفقــاً لʱقȄʛــʛ الʽʺʻʱــة الʷʰــȄʛة عــʧ مʸــʛ عــام 

ʽــʧʽ والقلʽــل مــʻهʦ وصــل إلــى الʺʛحلــة % الأفقــʛ) مــا زالــʨا أم٢٠للʷــʰاب مــʧ الʵʺــʝ الأدنــى (الـــ 
الʲانȄʨة، وȃالʱالي ʰʸǽح احʱʺال الʨʸʴل على درجة علʺʽة مـʧ معهـʙ أو جامعـة ضـعʽفاً للغاǽـة 

% علــى الʱــʨالي مــʧ الʷــʰاب فــي شــʱʴȄʛي الʲــʛوة الأعلــى ٢١%، ٤٣لهــʚه الفʯــة، بʻʽʺــا ʸʴǽــل 
ن أʳǽعلʻــا نــʙرك مــʛ وهــʚا الأ )،١٢١-٢١٩، ٢٠١١(الʶʸــȏʙ،  علــى هــʚه الــʙرجات الʳامعʽــة

ن هʻـاك أفʨʳة العʙالة الʛقʺʽة في تʜايʙ يهʙد اسʱقʛار الʱعلʦʽ في مʸـʛ، فـالافʛʱاض الʛقʺـي ǽقـʨل 
تʸــل و ، %١٥% بهـʙر مقــʙاره  ٨٥لــى إفــي الʱعلــʦʽ الابʱـʙائي تʸــل نʶــʰة الاسـʽʱعاب فʽــه  فʨجـاً 

ـــʦʽ الإ% هـــʙرً ٢٠لـــى إهـــʚه الʶʻـــʰة  ـــʙائيا بʻهاǽـــة الʱعل ʱداد ، بʜـــى إوتـــ ـــʦʽ  ا% هـــʙرً ٢٥ل نهاǽـــة الʱعل
% الʶʻـــʰة ٨٥% فقـــȌ مـــʧ ٢٠ونʶـــʰة مـــʧ يلʴʱـــǼ Șالʳامعـــة مـــʧ هـــʚا الفـــʨج حـــʨالي ، عـــʙادȑالإ
  والȞʷل الʱالي يʨضح ذلʥ:، )١١،٢٠١٥والʮاسل،  ،، (جʦهʙجʺالʽة للفʨج الإ
  ١٠٠  
  ٩٠  
  ٨٠  
  ٧٠  
  ٦٠  
  ٥٠  
   ٤٠  
  ٣٠  
  ٢٠  
  ١٠  
  ٠  
    
   

  
  )١١، ٢٠١٥الʗʶʸر: (جʦهʙ، والʮاسل،

 

 

 

 














 













 













 









 



 
  

    

) Șــابʶل الȞــʷال ʧمــ ȎلاحــȄفًــا ٢وʨفʴم ȑʛــʸʺــامعي الʳال ʦʽــ )، أن الʨاقــع الʴــالي للʱعل

Ǽأزمة غʽاب تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽـة إذ ʴǽـʛم الفقـʛاء مـʧ فـʛص تعلʽʺʽـة ʽʲؗـʛة وʶȄـʨʴʱذ الأغʽʻـاء 

  علʽʺʽة أكǼʛʰأمʨالهʦ على فʛص ت

  :الفʦʱة الʹʦعʻة في الʯعلʤʻ بʥʻ الإناث والʦؕʘر Ǻالʯعلʤʻ الʱامعي 

والفʨʳات  معʧʽ،تʺʲل الفʨʳة الʨʻعʽة مȐʙ وجʨد فʛوق بʧʽ الʻʰات والʧʽʻʰ حʨل مʨضʨع 

ـــايʧ بـــʧʽ الإ ʰʱلاف والʱالاخـــ ȑʙـــامعي هـــي مـــʳال ʦʽـــ ـــʨؗʚر فـــي الʱعلـــʦʽ الʨʻعʽـــة فـــي الʱعل نـــاث وال

ـʚلʥ الفـʛوق بʻʽهʺـا فـي معـʙلات  والʵʱـʛج،ت القʽـʙ ومعـʙلات الʳʻـاح الʳامعي سʨاء في معـʙلا وؗ

الالʴʱــاق Ǽالʸʸʵʱــات العلʺʽــة الʺʱʵلفــة والفــʛوق بʽــʻهʦ أǽʹــا فــي معــʙلات الالʴʱــاق Ǽالʙراســات 

  )١٦، ٢٠١٧ ابʙاهʤʻ،(الʺȄʛʸة علʽا Ǽالʳامعات لا

الــʨؗʚر فــي  إن تʴقʽــȘ مʰــʙأ تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة ǽفʱــʛض فʽــه أن تʶʱــاوȐ الإنــاث مــع

الالʴʱاق Ǽالʱعلʦʽ فـي جʺʽـع مʛاحلـه، وخاصـة الʱعلـʦʽ الʳـامعي نʤـʛاً لʺـا لـه مـʧ مȞانـه وقʽʺـة فـي 

الʺʱʳʺــع الʺʸــȑʛ، ولؔــʧ عʻــʙما ǽعȞــʝ الʨاقــع الʱعلʽʺــي Ǽــالʱعلʦʽ الʳــامعي تʺʲــʽلاً غʽــʛ مʱؔافʯًــا، 

لʦʽ الʳــامعي وتــʜداد فʽــه فــʛص تعلــʦʽ الــʨؗʚر عــʧ الأنــاث، أو العȞــʝ، وذلــʥ فــي الالʴʱــاق Ǽــالʱع

وفي الالʴʱاق Ǽالʸʸʵʱات العلʺʽة الʺʱʵلفة. فإن ذلـǽ ʥعـʙ إهـʙاراً لʺʰـʙأ تؔـافʕ الفـʛص الʱعلʽʺʽـة 

 Șـʽقʴت ʖلـʢʱـامعي يʳال ʦʽعلʱـالǼ ـةʽʺʽعلʱص الʛالف ʕا تؔافʙʰم Șʽʰʢن تȂو ،ȑʛʸʺع الʺʱʳʺفي ال

ي القʰـʨل أو الالʴʱـاق الʺʶاواة في جʺʽع أǼعاد تؔـافʕ الفـʛص الʱعلʽʺʽـة سـʨاء الʺʱعلقـة Ǽالʺʶـاواة فـ

أو الʺʶاواة في الʺعاملة، أو الʺʶاواة في الʺʛʵجات أو الʵʱـʛج، أو الʺʶـاواة فـي الʱʻـائج، والʷـȞل 

ʥضح ذلʨالي يʱال ..............  



     
 

    

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 ،ʤʻاهʙراســــة (إبــــʗــــاص بʳل الȜــــʵالǺ عانةʯــــة مــــع الاســــʰاحʮاد الʗإعــــ ʥل مــــȜــــʵال

٢٥، ٢٠١٧(  

)Șــابʶل الȞــʷال ʧمــ ȎلاحــȄ٣و ʥــع تلــʽʺفــي ج ʦʱــ )، أن تʴقʽــȘ تؔــافʕ الفــʛص لابــʙ أن ي
 ʦʽعلʱـــالǼ Șـــʴʱمل ʖالـــʡ بهـــا ؗـــل ʛـــʺǽ أن ʖـــʳǽ ـــيʱـــة والʽʺʽعلʱص الʛالفـــ ʕــاف الأǼعـــاد الʶـــاǼقة لʱؔـ

ه في حالة حʙوث فʨʳة نʨعʽة في القʙʽ تقـʨم هـʚه الفʳـʨة Ǽالقʹـاء علـى الʳامعي، ؗʺا ǽلاحȎ  أن
وفــي حالــة حــʙوث فʳــʨة فــي الʸʵʱــʟ نʤــʛاً لʱــʛاكʦ ، الʰعــʙ الأول(الʺʶــاواة فــي القʰــʨل والالʴʱــاق)

 اǺعاد تؒافʓ الفʙص الʯعلʻʸʻة في الʯعلʤʻ الʱامعي 

الʴʸاواة في 
 القʦʮل والالʲʯاق  

واة في الʴʸا
 الʸعاملة 

الʴʸاواة في 
 الʙʳʸجات او الʙʳʯج 

الʴʸاواة في 
 الʹʯائج

فʦʱة نʦعʻة في 
الالʲʯاق ʦʴǺق 

 العʸل

فʦʱة نʦعʻة في 
الʻʶʲʯل 

 والʹʱاح والʙʳʯج 

فʦʱة نʦعʻة 
في 

 الʶʶʳʯات 

فʦʱة نʦعʻة 
   ʗʻفي الق 

 الفʦʱات الʹʦعʻة في أǺعاد تؒافʓ الفʙص الʯعلʻʸʻة Ǻالʯعلʤʻ الʱامعي 

 ق تʚʻʻʸ وفʙو
بʥʻ الإناث 
والʦؕʘر وفقًا 

 للʹʦع 

سʦء تʦزȂع على 
ʻام الؒلʴات والاق

 والʶʶʳʯات 

 ʤʢف في نɹض
الامʲʯانات وعʗم 

لفʭات  املاءمʯه
 معʻʹة وقʗرات

 مʗʲدة

عʗم الʴʸاواة 
في الʹʯائج 
 الʹهائʻة 



 
  

    

 ʙعـʰالقʹـاء علـى الǼ مʨة تقـʨـʳه الفʚلاً فـإن هـʲـة مـȄʛʤʻـات الʽـة والؔلʽʰʢـات الʽالؔلǼ ًلاʲات مʰالʢال
وفـي حالـة وجـʨد ارتفـاع واضـح لʶʻـʖ الʳʻـاح والʵʱـʛج  فـإن ذلـʥ ، في الʺعاملة) الʲاني (الʺʶاواة 

 ʘالـʲال ʙعـʰة تقʹى على الʨʳه الفʚج، وهʛʵʱة في الʨʳف ʦث ʧل، ومʽʸʴʱة في الʨʳد فʨي وجʻعǽ
ــʚلʥ يــʕدȐ عــʙم الʺʶــاواة فــي الʱʻــائج إلــى القʹــاء علــى ، الʵــاص (الʺʶــاواة فــي الʺʛʵجــات ) وؗ

  الʰعʙ الʛاǼع. 
ʤʻالȃو ʧʽة بـʽعʨʻة الʨʳالف ʙأن س ʙʳن ʦʽعلʱال الʳة في مʽʺة العالʽعʨʻة الʨʳالف ʛȄقارʱل ʛ

  الإناث والʨؗʚر في الʱعلʦʽ في مʛʸ تʙهʨر ȞʷǼل ʛʽʰؗ وهʨ ما يʨضʴه الʙʳول الʱالي:

  

 

  the Global Gender Gap report,2006,59الʗʶʸر:              

نـاث بʧʽ الـʙول فـي سـʙ الفʳـʨة بـʧʽ الـʨؗʚر والإ مʛʸ ن تʛتʖʽأ) ǽ٢لاحȎ مʧ الʙʳول (
ʛʽʰؗ لȞʷǼ رʨهʙأو  ،ت ʙعـǼ ʛʺʱـʶـان مʸة فـي نقʨـʳالف ʙولي في سʙها الʰʽتʛوت ʛʸانة مȞن أن م

ــ أصــʰح، ٢٠٠٥/٢٠٠٦خʽــʛة ʶʺʵǼــة وعʷــʧȄʛ دولــة عــام كــان قʰــل الʺʛتʰــة الأ ا قʰــل تʛتʰʽهــا دولً̔
، الامـʛ الـȑʚ يـʙل علـى وجـʨد فʳـʨة ʽʰؗـʛة ٢٠١٥/٢٠١٦ مدولـة عـاعʷـʛة  Ǽـاثʻيخʽـʛة الʺʛتʰة الأ

  الʱعلʽʺʽة.ʛص فلʺʙʰأ تؔافʕ ال اً هʙار إ مʺا ǽعʻي  مǼ،ʛʸالʱعلʦʽ في 
الإتاحــة الʯعلʻʸʻــة (ضــɹف الʠاقــة الاســʻʯعابʻة للʱامعــات عــʥ اســʻʯعاب ؕــل الــʙاغʥʻʮ فــي  

(ʤعلʯاصلة الʦم 

إلــى آخــʛ، وʷȃــȞل قــǽ ʙفــʨق تʜʱايــʙ أعــʙاد الʢــلاب الʺلʴʱقــǼ ʧʽــالʱعلʦʽ الʳــامعي مــʧ عــام 
إمȞانــات الʳامعــات الʺʸــȄʛة، نʳʽʱــة للانفʳــار الʶــȞاني ʸʺǼــʛ مــʧ ناحʽــة، ولȄʜــادة الʨʺʢحــات 
والآمــال مــʧ ناحʽــة أخــȐʛ، فʺعʤــʦ أفــʛاد الʺʱʳʺــع يʤʻــʛون إلــى الʱعلــʦʽ الʳــامعي علــى أنــه قʽʺــة 

نʰʶة خʳȄʛي فʹلاً عʧ رغʰة الʙولة في رفع ، اجʱʺاعʽة ضʛورȄة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ مȐʙ جʙواها



     
 

    

الأمʛ الȐʚ جعـل  الʱعلـʦʽ الʳـامعي ǽعـاني مـʧ ، الʱعلʦʽ الʳامعي Ǽالقʽاس إلى فʯة العʺʛ الʺʻاʛʣة
وعʳـʜ الʳامعـات الʺʸـȄʛة ، تȑʙʴ الإتاحة الʱعلʽʺʽـة، وعـʙم قʙرتـه عـʧ تلʽʰـة الʢلـʖ الاجʱʺـاعي

اعـــات، عـــʧ اســـʽʱعاب ؗـــل الـــʛاغʧʽʰ فـــي مʨاصـــلة هـــʚا الʻـــʨع مـــʧ الʱعلـــʦʽ مـــʧ حʽـــʘ الʺʰـــاني والق
 Șقـʴـة تʽʺʽغ تعلʽصـ ʧعـ ʘـʴʰورة الʛضـ ʖجʨʱاسـ ȑʚالـ ʛة، الأمʽʻقʱات الʽانȞات، والإمʜʽهʳʱوال

  الʨʱازن بʧʽ اسʽʱعاب الʛاغʧʽʰ في مʨاصلة الʱعلʦʽ والإمȞانات دون الإخلال Ǽالʽؔف. 

 
 فــي الا ʧʽʰاغʛــة الــȄʛʺة العʴȄʛــʷاب فــي ال Ȅʨاً Ǽʺعــʙل نʺــʨ أعــʙاد الʷـhـ ــالʱعلʦʽ الʳــامعي سـ̒ـ Ǽ ــاقʴʱل

ǽفʨق معʙل القʙʽ الإجʺـالي فـي الʱعلـʦʽ الʳـامعي، والʺʷـȞلة تʜʱايـǼ ʙارتفـاع معـʙل الȄʜـادة الʶـȞانʽة، 
 ʧة مʯللف ʛʺة العʴȄʛاع شʶان . ٢٣- ١٨واتʗـʻʸـة فـي الʻʸʹʯعـاون والʯـة الʸʢʹولي ومʗال ʣʹʮال)

 ،ȏـــادʶʯـــل، و )٢٠، ٢٠١٠الاقʺʴʱــات ت ـــʦʽ فـــي الـــʛئʝʽ العـــʖء ʽـــةالʨȞʴم الʳامعـ  العـــالي الʱعل
ʨعʖوالʳـــامعي،  ɦـــʶالي وتʨ٨١ حـــ %ʧمـــ  ،ʧيʙـــʽالʺقʨمـــا وهـــ Ȑدʕس إلـــى يـــʙه تؔـــʚامعـــات هـــʳال 

 عـــامي بــʧʽ الʳــامعي الʱعلــʦʽ فـــي الإجʺــالي القʽــʙ معــʙل تʢــʨر حʽـــʘ الʢــلاب مــʧ كʽʰــʛة Ǽأعــʙاد
  وهʨ ما يʨضʴه الʙʳول الʱالي:) م٢٠١٥/٢٠١٦و ٢٠٠٦/٢٠٠٧

  )٥، ٢٠٠٦لعالي، مʦʴدة الȊʠʳʸ العام لʦʢʹʸمة الʯعلʤʻ العالي في مʙʶ، (وزارة الʯعلʤʻ ا

  

 ،ʙʮʸʯʮس ،ʤʻعلʯال :ȏʦʹʴائي الʶاب الاحʯؒاء، الʶة العامة والاحʭʮعʯلل ȏʚ ʙؕʸهاز الʱر: الʗʶʸ٢٠١٦ال   

ا فــي الʶــʨʻات الاخʽــʛة نʺــʨً  نʺــافــي مʸــʛ  الʳــامعيالʱعلــʦʽ ) أن ǽ٣لاحــȎ مــʧ الʳــʙول (
خʛʽة الʨʻع مʧ الʱعلʦʽ عʙة مʛات في الʨʻʶات الأ فقʙ تʹاعفʗ أعʙاد الʺقʙʽيʧ في هʚا جʙاً  سȄʛعاً 

)، بʻʽʺـا ١٠٧٦١٨٦ؗـان عـʙد الʢـلاب الʺقʽـʙون Ǽالʳامعـات الʺʸـȄʛة ( ٢٠١١/٢٠١٢ففي عـام
ـــغ هـــــʚا العـــــʙد فـــــي العـــــام  ـــهʙ تʜايـــــʙاً ، )١١٠٢٨١٩( ٢٠١٢/٢٠١٣ بلــ  ٢٠١٣/٢٠١٤فـــــي  وشــ

شهʙ هʡًʨʰا  نهألا ) إ١٩١٨١٩٧ووصل إلى (  ٢٠١٥/ ٢٠١٤وتʜايʙ في العام ، )١٦٨٨٩٥٠(
، الؔʺـيعلـى الـʛغʦ مـʧ هـʚا الʨʱسـع )، و ١٨٣٥٠١٥حʘʽ بلغ (  ʡ٢٠١٥/٢٠١٦فʽفًا في العام 

فـي  الȄʜـادةن لأذلـʥ ، و لايʜال Ǽعʙʽا عʧ تʴقȘʽ مʙʰا تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽـة الʳامعين الʱعلʦʽ إف



 
  

    

Ȅة أو الاقʱــʛاب Ǽالʹــʛورة تʴقʽــȘ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة الʺʶʱــاو  ىلا تعʻــعــʙاد الʺقʽــʙيʧ أو الʺقʰــʨلʧʽ أ 
 ʦʽعلʱة الʽʡاʛقʺǽد Șʽقʴت ʧامعمʳال ،ʦفالأه  ʧادةمȄʜقـة  الʽقʙقـاء الʱـات الانʽـام عʺلʽق ʨـة هـʽʺؔال

وضــʺان الʶــʰل الʱــي تʶʽــʛ الاســʱفادة مــʧ ، والʺʨضــʨعʽة لʢــلاب الʺʱقــʙمʧʽ للالʴʱــاق Ǽالʳامعــة
Ȍها فقــʽقʴʱــʶʺــة لʽʺʽعلʱص الʛــ الفــʠث تʦــʲǺ ʚــ ʙؕامعــات، مʱالاعلــى لل ʛلــʱʸال ) ʤʻــ ʙȂʦ الʯعل

  )٢٠١٧)،( مʙʶ في ارقام ،٢٠١٦-٢٠١٥-٢٠١٤، الʱامعي،ادارة الاحʶاء:
  تʗني جʦدة الʻʹʮة الʻʯʲʯة الʦʹؒʯلʦجʻة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة:  

 ʙــʺʱــة تعʤʴه اللʚــى هــʱʴــا، فʽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱضــعف فــي اســ ʧــامعي مــʳال ʦʽعلــʱعــاني الǽ
سـʨʰرة وȃعـʠ الأقـلام فقـȌ مʻʱاسـʽة عʙد مʧ الʳامعات في تʳهʜʽاتهـا لقاعـات الʺʴاضـʛات علـى 

أنʻا في صʙد عʛʸ رقʺي تʨʻؔلʨجي ǽعʙʺʱ على ؗل ما هʨ تقʻي وحʙيʘ مʧ الأجهʜة والʺعـʙات 
  مʲل الʨʰʶرة الʽؗʚة الʱفاعلʽة واسʙʵʱام أجهʜة العʛض والʛʷائح الʺʱʵلفة، والʱعلʦʽ الʺʙمج.  

ــʜ  يʨجــʙ ضــعف فــي الʽʻʰــة الʽʱʴʱــة الʨʻؔʱلʨجʽــة، حʽــʘ جــاءت وȂجʺــالا، ʛؗʺفــي ال ʛــʸم
٩١  ʧʺة  ١٤٠ضـــــʽـــــʶافʻʱال ʛـــــȄʛـــة فـــــي تق ـــة الʨʻؔʱلʨجʽــ ـــة الʽʱʴʱــ ـــى مʕشـــــʛ جـــــʨدة الʽʻʰــ دولـــــة علــ

)، وهـي درجـة مʨʱسـʢة، Ǽʺـا ʳǽعـل مـʧ ضـعف جـʨدة ٣٬٤/٧) ʨʸʴǼلها علـى (٢٠١٥/٢٠١٦(
الʽʻʰــة الʽʱʴʱــة الʨʻؔʱلʨجʽــة فــي مʸــʛ تʴــǽًʙا أمــام دعــʦ القــʙرة الʻʱافʶــʽة للʙولــة. لــʚا يʨاجــه نʤــام 

ـــات الʙʳيــــʙة الʱــــي تʳʱʻهــــا الʱع ـــي مʸــــʛ تʴــــǽʙات تʲʺʱــــل فــــي الإمȞانـ ـــامعي الȞʴــــʨمي فـ لــــʦʽ الʳـ
ــات  الʨʻؔʱلʨجʽـــا والʱـــي مـــʧ الʺهـــʦ الانʱفـــاع بهـــا فـــي العʺلʽـــة الʱعلʽʺʽـــة مʺـــا تفـــʛض علـــى الʳامعـ
 ʧȞʺʱـاً للـʹǽـا، وأʽجʨلʨʻؔʱوال ʛاع فـي الفؔـʙراً للإبـʙـʸن مʨؔـʱأدائهـا ل ʛȄʨـʢت ʛـʸة في مʽمʨȞʴال

حقــة الʜʱايــʙ الʺعʛفــي الهائــل مــʧ الʢʱــʨرات الʙولʽــة الʺعاصــʛة، وانعȞاســها علــى مــʧ مʨاكʰــة وملا
تʢـــʨر الاتʸـــالات والʺعلʨمـــات مʺـــا ʳǽعـــل مـــʧ تʢـــʛȄʨ دور الʳامعـــة ووʣائفهـــا إحـــȐʙ تʴـــǽʙات 

  ) ١٩٣، ٢٠١٦)، (عʗʮ الʠʸلʔ، ٤٩٢، ٢٠١٧(شʲاته، العʛʸ الʱي ʖʳǽ الاسʳʱاǼة لها. 
تعـʨق الʺʸـȑʛ يʨاجـه الʽʲؔـʛ مـʧ الʺʷـȞلات الʱـي مʺا سȘʰ يʱʹـح أن الʱعلـʦʽ الʳـامعي 

وجعلʱــه غʽـʛ قــادر علــى أداء  تʢـʛȄʨه ǼالʷــȞل الـǽ ȑʚلائــʦ العʸـʛ الʺعʛفــي الـȑʚ نعــʞʽ فʽـه الآن
وʣائفـــه، وأبـــʛز هـــʚه الʺʷـــȞلات : ضـــعف العلاقـــة بـــʧʽ الʸʸʵʱـــات الʺʱاحـــة للʢـــلاب وفـــʛص 

وفــʛص العʺـل، والــȌʰء فــي  العʺـل، وضــعف قʙرتـه علــى اسـʽʱعاب الأعــʙاد الʺʜʱايـʙة مــʧ الʢـلاب
ومʧ ثʦ فإن تʛȄʨʢ الʱعلʦʽ الʳامعي وتʙʳيʙ مʨʤʻمʱه وتʙʴيʘ آلʽاته ، الاسʳʱاǼة لؔافة الʺʱغʛʽات

 ʧعــ ʘــʴʰــة  نʺــاذجوالʽʺʽعلʱص الʛالفــ ʕتؔــاف Șــʽقʴʱة لʙيــʙغ جʽة ملائʺــة وصــʽــة صــفʯʽــاد بʳǽȂو



     
 

    

 ʙعلــى حــ ،(اءʛــاء وفقــʽʻنــاث، أغȂر وʨذؗــ) ــةʽامعʳحلــة الʛʺالǼ ʧʽعلʺــʱʺــال للʳʺح الʽــʱــا يʺǼ ،اءʨســ
قـʙ أصـʰح لȘʽʰʢʱ الǽʙʺقʛاʽʡة وتؔافʕ الفـʛص الʱعلʽʺʽـة والعʙالـة وجعلهـا نهʳـاً حʽـاً فـي مʱʳʺعʻـا. 

  ضʛورة ملʴة فʛضʱها ʽʰʡعة العʛʸ الȑʚ نعʷʽه Ǽʺا ʻʱȞǽفه مʧ مʵاʛʡ وتǽʙʴات. 
     ǽ ،نًاʛاً مʽʺʽامًا تعلʤاره نʰʱاعǼ مجʙʺال ʦʽعلʱة الʛؔا جاءت فʚأجل ه ʧم ʧم ʛʽʲؗ قʹي على

ـــʦʽ الʳـــامعي، وȄـــʕدȐ دوراً فعـــالاً فـــي تـــʨفʛʽ فـــʛص الʱعلـــʦʽ للʽʺʳـــع ʸǼـــʨرة مʱؔافʯـــة  ثغـــʛات الʱعل
  ومʨʱازنة.

  الفلسفة الحاكمة للتعليم المدمج:المحور الثالث: 
ʙʻع ʘيʙʴال ʧعـ ʦʽعلـʱمج الʙف الʺـʙلابـ ʧـي  مـʱاكʺـة لـه؛ والʴـفة الʶلالفلʨحـ ʗـʽʻـفة بʶفل 

ʦʽعلʱفي ال ȑان، أȞم ȑي وهي زمان وأʻأن: تع ʦعلʱʺال ʧȞʺǽ ل أنʸʴǽ اد علىʨʺة الʽʺʽعلʱي الʱم 

الʺʶـȑʨʱ  تʶʴـʧʽ إلـي إضـافة والʱؔلفـة والʳهـʙ، الʨقـʗ، اخʸʱـار، فهـʨ قـائʦ علـى ʷǽـاء وأيـʧ شـاء
علـى  تعʱʺـʙ لا جʚاǼـة، تعلʽʺʽـة بʯʽـة تـʨفʛʽ فـي والʢالـʖ الʺعلـʦ ومʶـاعʙة سـي،راالʙ للʸʴʱـʽل العـام

 .الʜمان أو الʺȞان

الʱعلʽʺʽـــة الʱقلǽʙʽــة، حʽـــʘ أوجـــʲʺǼʦ  ʙاǼــة ثـــʨرة علـــى الــʤʻ الʺـــʙمجʤهـــʨر الʱعلــʦʽ وȃــʚلʥ ف
 ʦʤاً في إدارة نʙيʙاً جȃʨافاً واسلʙفة وأهʶفل.ʦʽعلʱال  

مʱعـʙدة مـʧ وȄعʙ الʱعلʦʽ الʺʙمج تʨʢراً ʽʰʡعʽاً للʱعلـʦʽ الإلʛʱؔونـي نʴـʨ بʛنـامج مʱؔامـل لأنـʨاع 
ǽعـــʙ أحـــʙ الʺـــʙاخل الʙʴيʲـــة القائʺـــة علـــى ؗʺـــا ، ʴـــل الʺʷـــȞلاتوتʽʰʢقـــه ǼالȄʛʢقـــة الʺʲلـــى ل، الʨســـائل

 ʦعل ʛاتʽʳʽات الـɦـ ʦʽ مʨاقــف تعلʽʺʽــة جʙيــʙة والʱــي تȄʜــʙ مــʧ اسـɦـ ʙʵام تʨʻؔلʨجʽــا الʺعلʨمــات فــي تʸـ̋ـ اسـɦـ
 ʦعل ɦجــــه والــــʨوجهــــاً ل ʦعل ɦات الــــʜــــʽʺم ʧʽــــع بــــʺʳǽ مجʙالʺــــ ʦعلʱفــــال ،ʦعل ɦل الʺــــʨحــــ ʜــــ ʛؗʺʱʺوال Ȍــــʷʻال

مʻه مʙخلاً جʙʽاً لʽʸاغة الʛʰامج الʱعلʽʺʽة القـادرة علـى مʛاعـاة الفـʛوق  الأمʛ الʳǽ Ȑʚعل، الإلʛʱؔوني
 ʧʽʺعلʱʺال ʧʽة بǽدʛو الف Ȑʛة أخʽناح ʧم ʜʽʺʱم ʦتعل Șʽقʴت ، ʙʻشق ʦ١٤٩، ٢٠١٤(أب(  

وȂذا ؗــان الامــʛ ؗــʚلʥ فــإن فؔــʛة الــʱعلʦ الʺــʙمج تعʰʱــʛ مــʧ انʶــʖ الʸــʽغ الʱــي اســʨʴʱذت 
ي ولــʝʽ ادل علــي ذلــʥ مــʧ انعقــاد العʙيــʙ مــʧ الʙراســات علــي الاهʱʺــام الــʙولي فــي الʨقــʗ الʴــال

 ʦهʶان ت ʧȞʺǽ يʱة الȄʨȃʛʱال ʦʤʻال ʙاره أحʰʱاعǼ مجʙʺال ʦʽعلʱالǼ ʚورة الاخʛالي ض ʗصلʨي تʱال
ʸǼـʨر وʵȄفʠ ؗلفة الʱعلـǼ ʦʽالʺقارنـة بـʦʤʻ الʱعلـʦʽ الʱقلǽʙʽـة في تʴقȘʽ دǽʺقʛاʽʡة الʱعلʦʽ العالي 
 ʛغــʲل ȑرʚــل جــʴ ــʦʽ الʤʻــاميحقʽقʽــة ومʨســعة وؗ فʹــلا علــي انــه ǽعــʙ أحــʙ أهــʦ مʴــاور ، ات الʱعل

الاســʲʱʺار فــي تʽʺʻــة وتʢــʛȄʨ الʺــʨارد الʷʰــȄʛة اللازمــة لʱقــʙم الــʙول ومʨاكʰــة الʢʱــʨر الʨʻؔʱلــʨجي 



 
  

    

، الـى زȄـادة فاعلʽـة الـʱعلʦ تـʕدȑالʷǽ ȑʚهʙه هʚا العʛʸ، ؗʺا أن اسʙʵʱام وسائل الʱعلʦʽ الʺـʙمج 
جʺعــه أكʲــʛ مــʧ أســلʨب وأداة للــʱعلʦ، ســʨاء للــʱعلʦ اضــافة الــى  وانʵفــاض الʱؔلفــة والʨقــʗ الــلازم

 كانʗ إلʛʱؔونʽة أم تقلǽʙʽة، وتقǽʙʺه نʨعʽة جʙʽة مـʧ الـʱعلʦ تʻاسـʖ خʸـائʟ الʺـʱعلʦ واحʽʱاجاتـه
Graham&Dziuban.2008,270)  (  

مفهـʦم الʯعلـʤʻ  –وفي ضʦء ما سȖʮ وʲʯȁلʻل الʗراسات الʴـاǺقة Ȝʸǻـʥ ان نʲـʗد بʗقـة 
  -وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي: ʠلʮاته ، ومʯالʗʸمج

 
 ʦʽعلــʱوال Ȍʽلــʵال ʦʽعلــʱج والȄʜالʺــ ʦʽعلــʱهــا الʻم ،ʦʽعلــʱال ʧع مــʨــʻا الʚات لهــʽʺــʶʺدت الʙتعــ
ــــʢلح  ـــة مʸـ ـــة الإنʳلȄʜʽــ ــــه Ǽاللغــ ــــȘ علʽـ ــــا، وʢȄلـ ــــʦʽ الʱʺـــــازجي أو الʺʱʺـــــازج وغʛʽهـ ـــف والʱعلـ الʺʕلــ

(Blended Learning) ـــعʽʺم . إلا أن جʨفـــي الʺفهـــ Șفـــʱل عـــام تȞـــʷȃات وʴلʢـــʸʺه الʚهـــ
 ʦعلʱوالـــــ ȑʙـــــʽقلʱال ʦعلʱالـــــ ʧʽقـــــي مـــــا بـــــʢʻʺال Ȍʽســـــʨعـــــي والʽʰʢاد الʙـــــʱالام ʨمج هـــــʙالʺـــــ ʦʽعلʱـــال فــ

يʣʨف الʱعلʦ الالʛʱؔوني مʺʜوجاً مع الـʱعلʦ الʸـفي الʱقلʽـȑʙ فـي  الȑʚفهʨ الʨʺʻذج الالʛʱؔوني، 
ا معـــاً فـــي إ ـــʱعلʽʴǼ ʦـــʘ يʷʱـــارؗ ـــʦʽ وال ــة نʳـــازعʺلʱʽـــي الʱعل ـــʙه  العلʺʽـ Ȅʛي ȑʚل الـــȞـــʷالǼ ـــةʽʺʽعلʱال

،ʦعلʱʺفـي  الʽʣل وȞـʷǼ مهʙʵʱـʶن ʧجي، ولؔـʨلـʨʻؔʱر الʨـʢʱلا يُلغـى معـه ال ʦعلʱالـ ʧع مـʨـʻا الʚوهـ
  في فʨʸلʻا العادǽة، أو في الʺعامل الʙراسʽة. 

ـʜج وتʱؔامـل مـع  وʛȄجع هʚا الʱعʙد في الʺʽʺʶات إلى اخʱلاف نʨع وʽʰʡعـة العʻاصـʛ الʱـي تُ̋
Ȟة الإنʛʱنــǼʗعʹــه ʙʵام شـhـ علʦ الʺــʙمج مــا هــʨ إلا دمــج بــʧʽ اسـɦـ عʠ، فهʻــاك مــʧ يــȐʛ أن الـɦـ  –ا الـhـ

علʦ الإلʛʱؔونــي يــȐʛ آخــʛون أن الʱعلــʦʽ الʺــʙمج مــا هــʨ إلا  الʱقلʽــȑʙ، بʻʽʺــاوالʱعلــʦʽ  –كأحــʙ أشــȞال الـɦـ
علʦ الإلʛʱؔونــي ʽʺʳǼــع صــʨره وأشــȞاله  Ȟʰة ســʨاء الʺعʱʺــʙة علــى الؔʺʽʰــʨتʛ أو علــى شــ –دمــج بــʧʽ الـɦـ

 ʗنʛʱـة  –الإنʲـة ثالʯف ʛـʤʻمعـاً. وت ʧʽـʻبـل الإث Ȍهʺا فقـʙعلـى أحـ ʛـʸʱقǽ لا ʘـʽʴǼ ،ȑʙـʽقلʱال ʦʽعلـʱوال
فـي  الالʛʱؔونـيمʧ الʱعلʦʽ الʱقلȑʙʽ والʱعلʦʽ  الʱي يʦʶʱ بها ؗل للʶʺات والʺʺʜʽاتمʧ مʨʤʻر أنه مʜج 

ʱʺمج الʙـــ علʦ الʺـــʙمج هـــʨ ال ɦأن الـــ Ȑʛـــ ــة. وفȄʛـــȘ راǼـــع ي ـــة ومʤʻʺـ ـــʧʽ العʻاصـــʛ صـــʨرة مʱؔامل ؔامـــل ب
 .ȑʙʽقلʱوني والʛʱؔالإل ʦعلʱى الʢʺʻنة لʨȞʺلفة الʱʵʺلي، الʻعʵ٣٣٢، ٢٠١٦(ال(    

  ومʥ ضʥʸ هʘه الʯعȂʙفات للʯعلʤʻ الʗʸمج ما يلي: 
 ʧؗل مـ Șاتف)،ȏرʗʹؒو٨ ،٢٠١٦ ال ،()،ʙ٥٦ ،٢٠٠٦(سـلامة،  و)، ١١، ٢٠١٥ الأشـق( 

ʽــʜه علــى أدو  ʛؗخــلال ت ʧمج مــʙالʺــ ʦʽعلــʱال ʅــȄʛفــه علــى انــه علــى تعʛع ʘــʽح ʦج أو ار الʺعلــʜمــ



     
 

    

 ʦة والʺعلــــʽاضــــʛʱل الافʨــــʸــــة مــــع الفǽʙʽقلʱة الʽراســــʙل الʨــــʸــــة فــــي الفǽʙʽقلʱال ʦأدوار الʺعلــــ Ȍخلــــ
يʻʱاسʖ مع خʸـائǼ  ʟʺاأنه تعلʳǽ ʦʺع بʧʽ الʱعلʦ الʱقلȑʙʽ والʱعلʦ الإلʛʱؔوني.  أȑالإلʛʱؔوني 

  وʽʰʡعة الʺادة العلʺʽة للʛʰنامج. الʢلاب،وʽʰʡعة 
 ،(Horn   & Staker, 2015, PP 34-35) )،٢٠١٥،هـʦرن وسـʯاكʙ(ؗل مʧ  ا اتفȘكʺ
،ʥʻʴا) ١٥٤ ،٢٠١٥و(ح ʅȄʛمج على تعʙالʺـ ʦʽعلʱعلـى ل ʦʽنـان أولهʺـا لـه  رسـʺيأنـه تعلـʨȞم

لʨجــه مــع وجــʨد حȄʛــة  بʽــʻهʦ وجهــاً بʻــاء علــى الʱفاعــل  ʢــلابوفʽــه يــʦʱ تعلــʦ ال الʱقلʽــȑʙ:الʳــʜء 
 والʲاني: ،الʺȞان وحʖʶ رغʱʰه ومʨʱʶاه وتʗʴ إشʛاف وتʨجʽه الʺعلʦالʢالǼ ʖالʦȞʴʱ في الʨقʗ و 

 ʛʲأو أك ʧʽعʨن ʧʽمج بʙوني، أو الʛʱؔالإل ʦʽعلʱام الʙʵʱاسǼ اصʵء الʜʳال ʨوني وهʛʱؔء الإلʜʳال
مــʧ أنʨاعــه خاصــة نــʨع الʱعلــʦʽ الإلʛʱؔونــي الʺعʱʺــʙ علــى الؔʺʽʰــʨتʛ، ووســائʢه الʺʱعــʙدة والفائقــة 

  لʛʱؔوني الʺعʙʺʱ على الإنʛʱنʗ.الʙʱاخل والʱعلʦʽ الإ
 ʧؗـــــل مـــــ Șــــ ـــــʚلʥ اتفـ اســـــلʤʻ )  (١٥، ٢٠١٧(الʸعʻقـــــل،، )٦٤، ٢٠١٧ (العʹـــــȏʚ،وؗ

ً̋  اأسلȃʨ على أن الʱعلʦʽ الʺʙمج ǽعʛʰʱ) ٢١، ٢٠١٧ واخʙون، على تʽʣʨف أسلʨب الʱعلـʦʽ  اقائ
Ǽـه مـʧ فʨائـʙ  ومـا، إدمـاج تʨʻؔلʨجʽـا الʺعلʨمـات والإنʛʱنـʗ والʰـʛامج الإلʛʱؔونʽـةخلال الإلʛʱؔوني 

ومʺʜʽات مع نʤام الʱعلʦʽ الاعʽʱادȑ وما يʨفʛه مʧ تفاعلات مʰاشʛة، وتʙرʖȄ على أداء الʺهارات 
وزȄــادة الإثــارة لــȐʙ الʢــلاب ، لʴʱقʽــȘ أكʰــʛ فائــʙة علــى العʺلʽــة الʱعلʽʺʽــة.و ʶʱــهʽل عʺلʽــة الــʱعلʦ ل

 ʝȄرʙاء تʛض إثʛغǼ .ة وفهʺهاʽراسʙفاعل مع الʺادة الʱر الللʛراʺقʙة.ات الʽس     
إلـى الʱعلـʦʽ الʺـʙمج علـى أسـاس ʨؗنـه نʺʨذجـاً فʤʻـʛ  )٢١-٢٠، ٢٠١٧ (الʶـʮاغ،ما أ

 ʛــʰة عʛفʨــʱʺات الʛاضــʴʺذج الʨة ونʺــʽــفʸات الʛاضــʴʺذج الʨمج نʺــʙــاً يــʽʺʽنــتعلʛʱالإنʗ  ʦǽʙقــʱل
 ،ʧʽذجʨʺʻال ʧيʚـان أفʹل ما في هȞالإمǼ وقـال إنـه ʚـʽفʻʱال الʜـʱمج مقارنـة  العʺلـياخʙالʺـ ʦʽعلـʱلل

سـاعات أسـʨʰعʽة  ٤أو  ǽ٣قـʙم علـى أسـاس  الȑʚلʦʽ الʱقلȑʙʽ مʧ خلال أن الʺقʛر الʙراسي Ǽالʱع
فʸل الʙراسي وفـȘ نʺـʨذج الʱعلـʦʽ الʱقلʽـȑʙ رȃʺـا ǽقـʙم علـى أسـاس سـاعة صـفʽة واحـʙة فـي الفي 

 ʧمـ Ȑʛة الأخʢʷع الأنʽʺج ʦǽʙتق ʦʱʽمج. وسʙʺال ʦʽعلʱذج الʨʺن Șة وفʽʻمʜة الʛʱالف ʝفʻع لʨʰالأس
  لإنʛʱنʗ. خلال ا

 ʖجانـ ʧفه مȄʛتع ʦاد،وتʻات علـى  )١٠٦ ،٢٠١٧(صʜـʽʺم ʧـه مـǼ ـعʱʺʱء مـا يʨفـي ضـ
ــʦʽ الإلʛʱؔونــي  أنــه: ــا الʱعل ǽاʜــي علــى أفʹــل مʺʽعلʱال Ȑʨــʱʴʺال ʦǽʙفــي تقــ ʙــʺʱــة، تعʽʺʽقــة تعلȄʛʡ

Ǽـــالʳʺع بـــʧʽ أكʲـــʛ مـــʥ  ʧوذلـــومʜاǽــا الʱعلـــʦʽ الʸـــفي الاعʽʱـــادȑ داخـــل حʳـــʛة الʸـــف وخارجهـــا؛ 



 
  

    

للــʱعلʦ، ســʨاء ؗانـــʗ إلʛʱؔونʽــة أو تقلǽʙʽــة، Ǽʺــا يʻʱاســـʖ مــع خʸــائʟ واحʽʱاجـــات أســلʨب وأداة 
 .Ȑʛجهة أخ ʧقها مʽقʴت ʨجʛʺة الʽʺʽعلʱاف الʙة والأهʽʺعة الʺادة العلʽʰʡجهة و ʧم ʧʽȃرʙʱʺال  

 ʘــʽح ʧمــ ʗــʻايʰمج تʙالʺــ ʦʽعلــʱقة للǼــاʶفــات الȄʛعʱمــة، إولعــل الʨʤʻقــة، مȄʛʡ ،Ȍب، نʺــʨنــه أســل
لــى أنــه يʛتؔــʜ علــى دمــج بــʧʽ أنʷــʢة الــʱعلʦ الإلʛʱؔونــي مــʧ خــلال اســʙʵʱام بʛنــامج، واتفقــʗ ع

 ʦعلʱراسـي (الـʙـل الʸالف ʧفـي ؗـل مـ ʦʱيـ ʦعلʱأن الـ ʘʽح ،ȑʙʽقلʱال ʦعلʱة الʢʷوأن ʗنʛʱة الإنȞʰش
 ʦعلʱللـــ ʝʽئʛف الـــʙفالهـــ .ȑʙـــʽقلʱال ʦعلʱـــاعات الـــʶالؔامـــل ل ʙدون الفقـــ ʗنـــʛʱة الإنȞʰوشـــ (ȑʙـــʽقلʱال

ʧʽ مʜʽات الʱعلʦʽ الʱقلȑʙʽ والʱعلʦ الإلʛʱؔوني لʽʳʷʱع الʱعلʦ الȌʷʻ الʺʱʶقʰل، الʺʙمج هʨ الʳʺع ب
بهـــʙف إخـــʛاج الʺʻـــʱج الʱعلʽʺـــي ȄʛʢǼقـــة سلʶـــلة  ،والـــʱعلʦ داخـــل وخـــارج إʡـــار الفʸـــʨل الʙراســـʽة

  وسهلة ومʨʷقة للʺʱعلʺʧʽ غايʱها تʴقȘʽ الهʙف الʱعلʽʺي. 
ʚ على ʗمجمʥ مفهʦم الʯعلʤʻ الʘؕʸلʣ تʷح او  ʙؕالآتي: أنه ي   

  .ةʛʰʵلة نقل الʽوس ʧلاً مʙب ʦعلʱاف الʙعلى أه ʙؗʕي  
  لفةʱʵʺة الʽʸʵʷال ʦعلʱال ȋأنʺا ʧم ʙيʙالع ʦورة دعʛل إلىضʨصʨفة. للʙهʱʶʺة الʯالف  
  .لفةʱʵة مʽعلى معارف ذات ʦعلʱة الʛʰد خʛى ؗل فʻʰي 

 ʦعلʱمج الʙʺال ʨه ʦيلغي لا تعل ʦعلʱوني الʛʱؔولا الإل ʦعلʱال ȑʙʽقلʱمج إنʺا الʙي ʧʽʻمعاً، الاث 

 .لʨجه وجهاً  الʱقلʱ ȑʙʽعلʦال وأنʢʷة الإلʛʱؔوني الʱعلʦ أنʢʷة بʧʽ يʙمج تعلʨʦ فه

 ʙـʺʱعǽ ʦعلʱمج الـʙفاعـل علـى الʺـʱجـه وجهـاً  الʨل ʧʽبـ ʦالʺعلـ ʦعلʱل فـي والʺـʨـʸـة الفǽʙʽقلʱال 

 فـي ʽʣفهـاوتʨ ) الإنʛʱنـʗ (والاتʸـالات الʺعلʨمـات تʨʻؔلʨجʽـا تقʙمـه مʺا الاسʱفادة وʴȄاول

 .الʱعلʽʺʽة العʺلʽة

)، ٦٥-٦٤، ٢٠١٥(حʸـــʚة،  مʻهـــا:الʺʢʱلʰـــات علـــى العʙيـــʙ مـــʧ يʛتؔـــʜ الـــʱعلʦ الʺـــʙمج 
  )٣٧٩، ٢٠١٤(الȁʙʲي، 

١-  ؗل ʛʽفʨفي ت ʗلʲʺات، تʰلʢʱʺال ʧد مʙل عʺʷوت :ʧم  

  ʛراتمق ʽونʛʱؔة. إلʽة تفاعل  
  ادرʸن. اتاحة مʨʺعلʱʺرسه الʙما ي ʦعʙة، لʽونʛʱؔمات الʨمعل  
 ةʽونʛʱؔال ʦʽʽامج تقʛب.   
 الʳʺفي ال ʧʽʸʸʵʱʺاء والʛʰʵوني مع الʛʱؔاور الإلʴʱاقع للʨم.  



     
 

    

  ـةʯʽʰـة (الʽونʛʱؔرة الʨـʸǼ اتʛاضـʴʺروس، والʙللـ ʧʽʺعلʱʺل الʨأدوات وص ʛʽفʨت
 الالʛʱؔونʽة الʸفʽة).

 قلʱل الʨʸالف ʖانʳǼ ةʽاضʛʱل افʨʸف ʛʽفʨة تʽʳʽاتʛʱامها وفقـاً للاسـʙʵʱة، واسـǽʙʽ
  الʱعلʽʺʽة الʺقʛʱحة.

٢-   :يʻالف ʦعʙوال ʦعلʱʺوال ʦالʺعلǼ Șعلʱات تʰلʢʱوهي م 

 : ʤعلــʸالعلʺــي  ال ȘʽʰʢʱــالǼ ًاȃʨʴــʸم ȑʙــʽقلʱال ʝȄرʙــʱرة علــى : الʙــه الʺقــǽʙن لʨــȞǽ أن ʖــʳʽف
ʗ مـــʙفʨعاً بʛغʱʰـــه فـــي تʙʳيـــǼ ʙاســـʙʵʱام الʴاســـʖ، والʴʰـــʘ عـــʧ مـــا هـــʨ جʙيـــʙ عʰـــʛ الإنʛʱنـــ

ʚلʥ تʺʱعه Ǽقـʙر مـʧ الʺهـارات تʺʻȞـه مـʧ الʱعامـل مـع الʰـʛامج   ةالʺʱʵلفـمعلʨماته وȂثʛائها، وؗ
لʸʱـــʺʦʽ الʺقـــʛرات، فʹـــلاً عـــʧ مقʙرتـــه علـــى اســـʙʵʱام الȄʛʰـــʙ الإلʛʱؔونـــي فـــي الاتʸـــال مـــع 

ة Ǽفاعلʽــة ســʨاء فــي  الفʸــل الʢــلاب، إضــافة إلــى مقʙرتــه علــى حــʘ الʢــلاب علــى الʺʷــارؗ
الʱقلȑʙʽ أو الفʸل الافʛʱاضي، وتʺʱعه Ǽالʙʴ الأدنى مʧ الʺهارات الʱي تʺʻȞه مʧ أن ʴǽـʨل 

يʽʲــʛ انʰʱــاه الʢــلاب، مʶــʙʵʱماً فــي  حــيكــل مــا ǽقــʨم ʷǼــʛحه مــʧ صــʨرته الʳامــʙة إلــى واقــع 
 .ʗنʛʱة الإنȞʰخلال ش ʧمة مʙدة والفائقة الʺقʙعʱʺال Ȍسائʨال ʥذل  

 :ʤعلʯʸال ʱʺال ʛعʷǽ ورة أنʛة، وأن ضʽʺʽعلʱة الʽارك في العʺلʷأنه مǼ ʦه مهʺة فـي معلʱ ʷارؗ
ʱʺǽلـــʥ الʴـــʙ الأدنـــى مـــʧ الʺهـــارات الʱـــي تʺʻȞـــه مـــʧ الʱعامـــل بʳʻـــاح مـــع  نʳـــاح الـــʱعلʦ، وأن

ـــي، ــــʙ الإلʛʱؔونـ Ȅʛʰـــة ال ـــه، ولا ســــʽʺا خʙمـ ــــع خʙماتـ ʽʺʳǼ ʗنــــʛʱــات  الإن والʴʰــــʘ عــــʧ الʺعلʨمــ
  والʺʴادثة عʛʰ الȞʰʷة. 

  ʤعʗاء الفʹي:الʛʰخ ʦوه  .ʗنʛʱالإن ʛʰاقع عʨʺاء الʻȃو ʦʽʺʸʱال الʳن في مʨʸʸʵʱم 

  ʦʶقʻمج وتʙʺال ʦعلʱال Ȑʨʱʴل مȞʷي تʱإلى:ال   
 :عـةʦʮʠة مʻʸʻاد تعلʦم  ʖȄرʙـʱاسـات الʛ وتʷـʺل الʱؔـʖ الʙراسـʽة والʰʽʱؔـات الʺʸـاحʰة وؗ

  الʱقارʛȄ الʺʨʰʢعة والاخʰʱارات الʨرقʽة والʛʷʻات. و 
 ــ ʻʸʻاد تعلʦــة مــʻئʙعة:ة مʦʸــʴــل  وهــي ومʲــة مʽʺʽعلʱاد الʨالʺــ ʧــة مــʹȄʛة عʙــʺل قاعــʷت

ــلاش  ــة وعــــʛوض الفـــ ـــة ولقʢــــات الفʽـــــʙيʨ والعــــʛوض الʱقʽʺǽʙـــ ــ ʛؗʴʱʺــة وال الʸــــʨر الʻʲائʽــ
 .ʗʶؗدʨʰات الʽʻوتق ʗʶȄʨؗ ʖȄʨات الʴوصف  



 
  

    

المحور الرابع: دور التعليم المدمج في تحقيق تكافؤ الفرص التعليمية في التعليم 
  لمصريالجامعي ا

ʙيʙالع ʗراسات  اتفقʙات والʽالأدب ʧاسـات مȞالانع ʧمـ ʙيـʙمج لـه العʙالʺـ ʦʽعلـʱعلى ان ال
(الأشــقʙ  ة)، ودراســ٣١٠، ٢٠١٦(حʴــʥ، دراســة مʻهــا علــى تʴقʽــȘ تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة 

، وتʺʲلـʗ )١٧، ٢٠١٧(الʸعʻقل،  ة)، ودراس٢٣، ٢٠١٧(الȏʙʶʸ،  ة)، ودراس١١، ٢٠١٥،
   هʚه الانعȞاسات في:

قʙرته على الʳʺع بʧʽ الʛʽʲؔ مʧ الʺʙʴʱʶثات الʨʻؔʱلʨجʽة في العʺلʽة الʱعلʽʺʽة والʱي تʶʺح  -١
  Ǽعʹها Ǽإتاحة الفʛصة للʢالǼ ʖعʺلʽة الʱعلʦ الʚاتي وفȘ قʙراته واحʽʱاجاته. 

عʽـʨب الـʱعلʦ الʱقلʽـȑʙ والʱـي تʢʱلـʖ الʨʱاجـʙ فـي مȞـان وزمـان معـʧʽ وذلـʥ مــʧ مـʧ  تʵلʸـه -٢
ʧم ʙيʙه للعʺǽʙمان خلال تقʜال ʙاعʨقǼ Ȍʰتʛي لا تʱة الʽʺʽعلʱادر الʸʺال  ʥع تلʨʻʱان وتȞʺوال

 .ʦراتهʙلاب وقʢاجات الʽʱمع اح ʖاسʻʱة تʙيʙال عȞأش ʦʹت ʘʽʴǼ ادرʸʺال  
 ʛ الʨʱاصل الʙائʦ والʺʛʺʱʶ بʧʽ الʢلاب وȃعʹهʦ الʰعʠ وʧʽȃ الʢلاب والʺعلʨʽ .ʦفت -٣

وتـʙعʦʽ الʺعلʨمـات، فʺـʧ الʺʺȞــʧ اسـʙʵʱامه العʙيـʙ مـʧ الʺʸــادر الʱـي تʶـاعʙ علـى إʸǽــال  -٤
 لإʸǽال معلʨمة واحʙة اسʙʵʱام أكʛʲ مʧ مʙʸر.

معلʦ الـʱعلʦ الʺـʙمج ʶʺǼـاعʙة الʢـلاب فـي اخʽʱـار الʺʸـادر الʱـي ʱʴǽـاجʨن إلʽهـا وذلـʥ  قʽام -٥
ʚلʥ مʻاسʱʰها للغʛض الʱعلʽʺي.   للʱأكʙ مʧ مȐʙ مʻاسʰة تلʥ الʺʸادر لهʦ وؗ

مـا تـʦ الʨʱصـل إلʽـه مـʧ  فـي ضـʨءب لأفؔارهʦ الʙʳيʙة الʱعلʦ الʺʙمج على بʻاء الʢلااعʱʺاد  -٦
 .Șʺأع ʦفه Șʽقʴʱل ʥقة، وذلǼفة ساʛمع 

٧-  .ʙهʳل الʚائج بʱن ʦʽʽتق ʧارة عʰأنه عǼ مجʙʺال ʦعلʱفي ال ʦʽʽقʱال ʜʽʺت 

   ʗواتفقʲاحʰمع  ةال،ȏʙʻʴإ)٤٩، ٢٠١٣(العǼ ، ʙيʙʴت ʧȞʺǽ اساتنهȞمج  انعʙʺال ʦʽعلʱال
   يلي:فʽʺا لʽʺʽة على تʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱع

 رتهʙل على  قʽȞʷفة. تʛل الʺعʨح ʜؔتʛة تʽʺʽة تعلʯʽب ʛʽفʨوت ،ʦعلʱʺل الʨح ʜؔتʛة تʯʽب  
  رته علىʙق ʦȄʨقʱال ʙʽالهتأكȞل اشȞǼ .  
  ادʳǽرته على إʙق .(فاعلʱم) ي تفاعليʺʽع تعلʺʱʳم 

 الǼ عهʱʺؔامل تʱة. الʽʺʽعلʱاقف الʨʺال ʦʽʺʸروس في تʙʺ 

  في وʸال ʦʽعلʱام الʙʵʱوني. اسʛʱؔالإل ʦʽعلʱجه والʨجهاً ل 

  .ةʽʺʽعلʱاف الʙالأه ʧʽʶʴوت Șʽقʴعلى ت ʜ ʛؗي 

 مجʙة.  يʨجʛʺاف الʙالأه Șʽقʴʱة لʽʺʽعلʱوض الʛعة للعʨʻʱʺال الȞالأش ʧʽب 



     
 

    

، إلـى أهـʦ انعȞاسـات الʱعلـʦʽ الʺـʙمج علـى تʴقʽـȘ تؔـافʕ )١٧، ٢٠١٧(الʸعʻقـل،  أشارو 
  الآتي:على الʨʴʻ مʧ خʸائʟ لʱعلʦ الʺʙمج بʯʽة االفʛص الʱعلʽʺʽة خلال ما تʱʺʱع Ǽه 

وهـــʚا ǽعʻـــي أنـــه ǼإمȞـــان الʺـــʱعلʦ أن ʷǽـــارك فـــي العʺلʽـــة الʱعلʽʺʽـــة، حʽـــʘ إنـــه هـــʨ  :نʵـــʠة -١
 ʠعــǼ اءʛــة لإجــʽʻقʱســائل الʨال ʦعلʱم الʺــʙʵʱــʶǽ ʙوقــ ،ʦعلʱا الــʚــائج هــʱتعلʺــه ون ʧل عــʨʯــʶʺال

   العʺلʽات الʶʴابʽة، أو ؗأداة لعʛض الʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها.
ـــة -٢ ʻتعاون:  ʦهʻـــȞʺǽ ة، ؗʺـــاʛʽعـــات صـــغʨʺʳم ʧʺا معـــاً ضـــʨـــ حʽـــȞʺǽ ʘـــʧ للʺʱعلʺـــʧʽ أن ǽعʺل

  اسʙʵʱام الأدوات الʨʻؔʱلʨجʽة للʨʱاصل فʽʺا بʻʽهʦ وتʰادل الʺعلʨمات. 
أن الʺʱعلʺــــǽ ʧʽقʨمــــʨن Ǽإضــــافة معلʨمــــات ومهــــارات جʙيــــʙة، وذلــــǼ ʥاســــʙʵʱام  أȑ :بʹائʻــــة -٣

 ʛȄʨʢ تلʥ الʺعلʨمات والʺهارات. الʴاسʨب ومʨاقع الʘʴʰ الʺʱʵلفة في بʻاء وت

حʨȞǽ ʘʽن لȐʙ الʺʱعلʦ هʙف وغاǽة مʧ وراء هʚا الʱعلʦʽ، وتʶـاعʙ الʨسـائل الʱقʽʻـة  :مʹʸʢة -٤
 والʛʰامج الʴاسʽȃʨة الʱعلʽʺʽة الʺʱʵلفة مʧ تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف الʱعلʽʺʽة. 

ʶǽـʙʵʱم  اوفʽهـللʺʱعلʺʧʽ على شȞل مʷـȞلات،  الʱؔلʽفات والʨاجʰاتيʦʱ تقʦǽʙ  حʘʽ :سʻاقʻة -٥
 الʺʱعلʺʨن بʛمʽʳات الʺʴاكاة لفهʦ وحل هʚه الʺȞʷلات. 

مʨʺʳعـة مـʧ الانعȞاسـات   )٢٠١٣، الʱهʹي)، ( (Woodall, 2012 ؗل مʧ فوأضا
 تʺʲلʗ في الآتي:

  ʥـل ذلـʲʺʱȄـة، وʽʺʽعلʱـة الʽجات العʺلʛʵم ʧʶʴȄز وʜعǽ فـي:أنه  ʛـʲأك ʦʽاً؛دمـج تعلـʜتʺـاي 
والʰʵــʛاء وفــʛص الــʱعلʦ؛ ودفــع مهــام الʢالــʖ لʱؔــʨن  وزȄــادة إمȞانʽــة الʨصــʨل إلــى الʺــʨارد

 ʛʲة؛أكʽعاون، وخاصة خارج ال واقعʱلل ʛʲص أكʛتاحة فȂقاعاتو ʽراسʙةال  

 مــا يȑʙــʽقلʱونــي والʛʱؔالإل ʦʽــ تــʜامʧ وغʽــʛ تــʜامʧ،  مــʧ أدوات ʻــʱج عــʧ عʺلʽــة دمــج الʱعل
الʱقلǽʙʽـة العʺلʽة والʱي تقʙم بʛامج تʙرʖȄ وتعلʦ حʙيʲة، حʘʽ إن الʜʱامʨȞǽ ʧن في انʱقال 

مʱــاحʧʽ فـي نفـʝ الʨقــʗ، وعـادة مــا  والʺـʱعلʦالʺعلــʦ الʱـʙرʖȄ عʰــʛ الإنʛʱنـʗ، وȞȄـʨن  إلـى
ʧʽ فـي الʱفاعـل والـʱعلʦ، أمـا فـي الʺʳـال  ʨȞǽنان في الʺȞان ذاتـه وʷʱȄـارك جʺʽـع الʺʷـارؗ
غʽــʛ الʺʱــʜامȞǽ ʧــʨن ؗــل مــʧ الʺعلــʦ، أو فــي معʤــʦ الʴــالات الʺʻــاهج الʙʱرʶȄــʽة الʺʽʻʰــة 

 الʴاسʨب، والʺʱعلʦ في زمʧʽʻ مʱʵلفʧʽ، وتʨؔن هʚه الأداة مفʙʽة للʺʱعلʺʧʽ ذاتʽاً على 

  لــة فــي ضــعف العلاقــاتʲʺʱʺونــي والʛʱؔالإل ʦʽعلــʱــام الʤن ʗــي واجهــʱلات الȞــʷʺعــالج ال
 ʖالـʢال ʧʽالعلاقات بـ ʜȄʜعʱمج بʙʺال ʦʽعلʱام الʤقام ن ʘʽح ،ʖالʢوال ʦالʺعل ʧʽة بǽدʛالف



 
  

    

ــʦ، وتʽʺʻــة مهــارا ــʱعلʦ الʺــʙمج بــʧʽ مʺʽــʜات والʺعل ت الʱفʽؔــʛ الإبــʙاعي، وȃالʱــالي ʳǽʺــع ال
  الʱعلʦʽ الʱقلȑʙʽ ومʺʜʽات الʱعلʦʽ الإلʛʱؔوني 

 –مʸا سȖʮ يʷʯح أن الʯعلʤʻ الʗʸمج ʲǻقȖ الفʙص الʯعلʻʸʻة ʻʸʱǺع أǺعادهـا (الʻʸؒـة 
  والʯي ʥȜʸǻ عʙضها على الʹʦʲ الʯالي: الاجʸʯاعʻة)  –الʹʦعʻة 

١- ʴمج وتʙʺال ʦʽعلʱةالʽʺʽعلʱص الʛالف ʕؔافʱالؔʺي ل ʙعʰال Șʽص قʛخـلال إتاحـة الفـ ʧمـ ʥوذلـ ،
  الʱعلʽʺʽة للفʯات الʱالʽة:

 ʦله ʖاسʻʺال ʗقʨة، وفي الʙاعʰʱم ʧفي أماك ʙجʨي تʱفة الʙهʱʶʺات الʯالف. 

 ʺعلʱʺاالʨʻȞʺʱي ʦل ʧيʚال ʧʽ لةʨهʶǼ مةʨل إلى الʺعلʨصʨال ʧم. 

 ʙــــ ʱـــة ال ــــʨا مــــʧ مʱاǼعـ ʻȞʺʱي ʦــــ ــــʚيʧ ل ــــة Ǽالʺʕسʶــــة الافــــʛاد ال ʽـــة الفعل ــــي والʺʺارسـ رʖȄ الفعل
 .الʱعلʽʺʽة

  ؗلفــة ʦلهــʺʴم تʙوعــ ʖȄرʙــʱوال ʦʽعلــʱاصــلة الʨم ʧــة مــǽالʺاد ʦوفهʛــʣ ʦعهʻتʺــ ʧيʚاد الــʛالافــ
.ʖȄرʙʱال ʧقال لاماكʱوالان ʛفʶال 

  .ةʽامعʳحلة الʛʺالǼ ʦهʺʽال تعلʺؔʱا اسʨعʽʢʱʶǽ ʦة ولȄʨانʲحلة الʛʺا على الʨلʸح ʧيʚال 

 ر.  الاناث اللاتيʨؗʚلل ʛفʨʱʺال Ȑʨʱʶʺال ʝعلى نف ʦʽعلʱص الʛف ʧاح لهʱلا ت 

  ،وʙــʰوال ،ʅــȄʛان الȞــʶؗ ،ــامعيʳال ʦʽعلــʱخاصــة ال ʦʽعلــʱال ʧومــة مــʛʴʺــع الʺʱʳʺــات الʯف
 وذوȑ الاحʽʱاجات الʵاصة.

 .ʦʽعلʱاء الʻاهات أثʳة والاتʽاعʺʱة والاجʽانʶون العلاقات الإنʙقʱفǽ ʧيʚال 

 علʱونــة الʛʺون الʙقــʱفǽ ʧيʚالــ ʦيهʙلــ ʦعلʱالــ ȋــة وانʺــاǽدʛالف ʦاجــاتهʽʱــة لʺقابلــة احʽــة الؔافʽʺʽ
.ʦوأوقاته ʦوأعʺاره ʦاتهȄʨʱʶلاف مʱاخǼ 

 .الʱعلʦʽ الʺʙمج وتʴقȘʽ الʰعʙ الʨʻعي لʱؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة -٢

ʱǻــʗد الʮʹــي والʸʹــاهج والʷʸــامʥʻ بهــʗف رȁــȊ الʯعلــǺ ʤʻأشــȜاله ومʴــȂʦʯاته الʯʳʸلفــة 
  مقʻʷʯات الʯقʗم، والʯعلʤʻ الʗʸمج ʲǻقȖ هʘا الʮعʗ مʥ خلال: الʸʯʱʸع، والȜʴان، و  ʲǺاجات
  ʧʽʶʴت ʧمج مʙʺال ʦʽعلʱال ʙȄʜيʦعلʱة الʽفاعل  ʦعلʱأن ي ʙȄʛف يʽؗ ʧʽب Șافʨأفʹل ت ʛفʨȄو

 الʺʱعلʦ وʛȃامج الʱعلʦ الʱي يʦʱ تقǽʙʺها.

  ــــةʰاكʨʺل ʥــة وذلــــ يــــʨفʛ الʱعلــــʦʽ الʺــــʙمج فــــʛص الʱعلــــʦʽ والʱــــʙرʖȄ الʺʶــــʛʺʱ أثʻــــاء الʙʵمــ
 ʨʢʱرات الʺʱلاحقة في مʳالات الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجʽا. ال



     
 

    

  .ʛʸات العʛʽغʱا مع مʽابʳǽا إʨفاعلʱأن ي ʧʽارسʙال ʧة مʛʽʰؔاد الʙالأع ʧȞʺǽُ  
  ʧسع مʨيʽانȞمات ةإمʨل للʺعلʨصʨلة الʽعلـى وسـ ʛʸʱي تقʱال ʦعلʱال ȋأنʺا ʙʴت ʘʽح ،

فـي حـʷǽ ʧʽـʺل الʱعلـʦʽ اتʸال واحـʙة مـʧ إمȞانـات الʨصـʨل للʺـʨاد الʱعلʽʺʽـة والʺعـارف، 
  .ʦله ʖاسʻʺال ʗقʨة، وفي الʙاعʰʱم ʧفي أماك ʙجʨي تʱفة الʙهʱʶʺات الʯمج الفʙʺال  

 الـــلازم ʗقـــʨوال ʛȄʨـــʢʱؗلفـــة ال ʘـــʽح ʧالأفʹـــل مـــ Șـــʽقʴت ȋأنʺـــا ʧʽمج بـــʙإن الـــ ʘـــʽح ،
   مʱʵلفة قʨȞǽ ʙن بʚات الؔفاءة أو أكʛʲ ولʧؔ بʱؔلفة أقل. 

 ال العʺلʳائج في مʱʻأفʹل ال Șʽقʴت،  Șقʴت ʙة قʽʺʽعلʱاف الʙالأه Șʽقʴأن ت ʙوج ʘʽح
%) مـــʧ الـــʦʤʻ الʱقلǽʙʽـــة فـــي الʱعلـــʦʽ، وتـــʦ تʵفـــʠʽ ؗلفـــة الʶـــفʛ ٥٠بʨقـــʗ أقـــل بʶʻـــʰة (

) ʨʴإلى ن ʖȄرʙʱال ʧقال لأماكʱ٨٥والان(% .) ،ȏʙʶʸه، ()، ٢٥، ٢٠١٧الʟ٢٠١٥ ،
٣٤٧-٣٤٦ ( 

 ʡ ʧلة عــʨــهʶǼ مــةʨل إلــى الʺعلʨصــʨال ʧمــ ʦعلʱالʺــ ʧʽــȞʺت ʛفاعــʱال ȘــȄملاʜءل مــع ؗــل الــ 
 .ʗنʛʱة الإنʡساʨب 

 ـامʶʦعلʱة الʺــʙع  ʦـي تــʱاف الʙـائج للأهــʱʻأفʹــل ال Șـʽقʴوت ،ʗقــʨال ʛʽفʨوتـ ʛȄʨــʢʱعلـى ال
  )٥٧٠ ،٢٠١٢، (الʙʵقاوȏ  تʙʴيʙها.

  مجʙالʺـ ʦʽعلـʱعل الʳǽ ة، مʺاʽʺʽعلʱاد الʨʺال Ȑʨʱʴفي م ʦائʙال ʛʽʽغʱلة الȞʷعلى م ʖغلʱال
 وقʗ.  أʨȑقʗ سȄʛع، وȂمȞانʽة العʨدة لها في مʶاعʙاً في الʘʴʰ عʧ الʺعلʨمة ب

   ـــةʽʺʽـــة تعلʯʽب ʛʽفʨؔـــار، وتـــʱاع والابʙوالإبـــ ،ʛـــʽؔفʱل والʽـــʸʴʱالعـــام لل Ȑʨʱـــʶʺال ʧʽـــʶʴت
 )٤٠ ،٢٠١١،الʻؒلاني (جʚاǼة. 

  ـــارʱʵʽفـــة فʛلة للʺعʽوســـ ʧمـــ ʛـــʲـــف أكʽʣʨت ʦعلʱللʺـــ ʧـــȞʺǽ ʘـــʽفـــة حʛـــع وســـائل الʺعȄʨʻت
مــʧ بــʧʽ العʙيــʙ مــʧ الʨســائل الإلʛʱؔونʽــة والʱقلǽʙʽــة، الʨســʽلة الʺʻاســʰة لقʙراتــه ومهاراتــه، 

(الغʹـــʤʻ، فʶʽـــاعʙ الʢـــلاب علـــى اكʶʱـــاب أكʲـــʛ للʺعʛفـــة ورفـــع جـــʨدة العʺلʽـــة الʱعلʽʺʽـــة. 
٢٦٢-٢٦١، ٢٠١٦( 

  عȄــارʷʺــة والʽعاونʱــة والǽدʛة الفʢــʷالأن ʧʽمج بــʙخــلال الــ ʧʽعلʺــʱʺلل Ȍــʷʻال ʦعلʱالــ Șــʽقʴت
ʲʺʱʺال ʦعلʱʺي للʰلʶور الʙال ʧلا مʙمات. بʨال الʺعلʰقʱل في اس 

  Ȑʙاهــات لــʳــة والاتʽاعʺʱة والاجʽــانʶالعلاقــات الإن ʦʽعʙوتــ ʦʽعلــʱــاء الʻفاعــل أثʱال Șــʽقʴت
 .ʦʽعلʱاء الʻأث ʧʽʺعلʱʺال 



 
  

    

  ʧʽعلʺــــʱʺال Ȑʙلــــ ʦعلʱالــــ ȋــة وانʺــــا ـــة الؔافʽــــة لʺقابلــــة الاحʽʱاجــــات الفʛدǽــ الʺʛونــــة الʱعلʽʺʽـ
 .ʦوأوقاته ʦواعʺاره ʦاتهȄʨʱʶلاف مʱاخǼ 

 ـفة خاصـة الʺهـارات  إتقانʸȃالؔامـل وǼ ـاʽونʛʱؔها إلʶȄرʙت ʖعʸǽ يʱة الʽالʺهارات العʺل
 العʺلʽة. 

  ـادةȄمـات وزʨالʺعل ʦʽعʙـʱل ʗنـʛʱامج الانʛاصـل مـع بـʨʱخـلال ال ʦʽعلـʱال ʧضـا عـʛال Șʽقʴت
 Șقـــʴǽ ـــة مʺـــاʽʺʽعلʱـــة الʶسʕʺالǼ ـــةʽالفعلـــي والʺʺارســـة الفعل ʖȄرʙـــʱعـــة الǼاʱل، ومʽـــʸʴʱال

 ʽة الʱعلʦʽ وزȄادة رضا الʺʱعلʦ عʧ عʺلʽة الʱعلʦ.زȄادة فاعلʽة عʺل

  .ʦʽʽقʱاء الʻأث ʧʽʺعلʱʺة للʛاشʰة ومʽعة حǼاʱخلال م ʦʽʽقʱة الʽاقʙʸم 

وʻȃاءا على ما سʧȞʺǽ Șʰ تʙʴيʙ أهʦ انعȞاسات الʱعلʦʽ الʺʙمج في تʴقʽـȘ تؔـافʕ الفـʛص 
 الʱعلʽʺʽة على الʨʴʻ الʱالي: 

   Ȗــʻقʲاصــل تʦʯوالإرشــادال:  ʦأهــ ʧمــȞاســاتانع  ʦعلʱالʺــ ʧʽاصــل بــʨʱمج الʙالʺــ ʦʽعلــʱال
والʺعلǼ ،ʦأن ǽقʨم الʺعلǼ ʦإرشاد الʢالʖ مʱى ʨȞǽن وقʗ الʱعلʦ وʛȄسʦ له الʢʵـʨات الʱـي 

 يʰʱعها مʧ أجل الʱعلʦ والʛʰامج الʱي ʙʵʱʶǽمها الʢالʖ مʧ أجل الʽʸʴʱل. 

  رة علىʗة القʻʸʹل تʸعاونيالعʯل  الȜعلى شȖȂʙف: ʙمج لابʙʺال ʦعلʱع ؗـل  في الʻʱقǽ أن
ــأن العʺــــل فــــي هــــʚا الʻــــʨع مــــʧ الʱعلــــʱʴǽ ʦʽــــاج إلــــى تفاعــــل ؗافــــة  فــــʛد (معلــــʦ، مــــʱعلʦ) Ǽــ

ʧʽ، ولابʙ مʧ العʺل في شȞل فȘȄʛ، وتʙʴيʙ الأدوار الʱي ǽقʨم بها ؗل فʛد.   الʺʷارؗ

  ʙهـــــʮʸـــــل الʸع العʻʱـــــʵـــــلاقتʳال:  ʦʽــــ ــــʧʽ علـــــى الʱعلـ ــــʽʳع الʺʱعلʺـ ــــʛص علـــــى تʷـ الʴـ
ــــʚاتي ـــات الــ ــــȌ الʺʨʺʳعـــ ــــʱعلʦ وســ ــــʦʽ والــ ـــة فــــــي الʱعلــ ـــة الʺʱاحـــ ـــائȌ الʨʻؔʱلʨجʽـــ ، لأن الʨســـ

ʶمج تʙʺالʺʥلʚح ب  

  ʥمـ ʥʻـʸعلʯʸال ʥʻȜʸـارات تʻʯنـة:الاخʙʸل  الʨـʸʴال ʧمـ ʧʽعلʺـʱʺال ʧـȞʺǽ مجʙالʺـ ʦعلʱالـ
عـــʧ الʶʱـــاؤلات Ǽغــʠ الʤʻـــʛ عـــʧ الʺȞــان والʜمـــان أو الـــʱعلʦ  الʺعلʨمـــات والإجاǼــةعلــى 

ʦعلʱʺال Ȑʙل Șابʶال. 

  ʙʻفʦال تʶالاتʙʸʯʴʸال:  ʛفʨي ʧʽʺعلʱʺال ʧʽب ʗقʨل الʨʡ احةʱعة ومȄʛال سʸقة اتȄʛʡ
ة  والʺعلʺʧʽ للإرشاد والʨʱجʽه في ؗل الʛʤوف لʰʱادل الʰʵـʛات وحـل الʺʷـȞلات والʺʷـارؗ

   في الʛʰمʽʳات.



     
 

    

 ارʙؒــʯــʺح  :الʶǽ احــه، لأنــهʳامــل نʨع ʦأهــ ʙمج وأحــʙالʺــ ʦʽعلــʱصــفات ال ʦأهــ ʧار مــʛؔــʱال
 ʧʽ  زمʻـيمʧ مʸادر مʱʵلفة في صʨر مʱعʙدة على مـȐʙ الʛسالة الʨاحʙة  بʱلقيللʺʷارؗ

ʙʽعǼ . ،ةʚʸ٦٦-٦٥، ٢٠١٥(ح( 

 اثʗة الأحʮاكʦجـه مʦقابلة وجهـاً لʸة (الʻʲـا  وهـي :)الʺؗ ʦدهـا الʺعلـʨقǽ ـةʽʺʽاقـف تعلʨم
 Ȑʙلــ ʦعلʱز الــʜتعــ ʜافʨات وحــʜــʽʺن، ولهــا مʨعلʺــʱʺهــا الʽــارك فʷȄــة وǽʙʽقلʱل الʨــʸفــي الف

 . ʡلاǼهدة الʲقة بʧʽ الʺعلʦ و الʺʱعلʦ مʧ جʚب الانʰʱاه، وزȄا

 إ ʤعلʯاث الـــʗاتيحـــʘه وحاجاتـــه  :الـــʱعʛـــاء علـــى ســـʻب ȑدʛالفـــ ʦعلʱـــالǼ ʦعلʱم الʺـــʨقـــǽ هـــاʽوف
 مʲل الʱعلʦ القائʦ على الإنʛʱنʗ والأقʛاص الʺʙمʳة.  الʵاصة،

 ـةʻʸʻعلʯمـة الʦʢʹʸال ʙؕافـة عʹاصـ ʥʻعاون بʯال Ȗʻقʲمـع  :ت ʧ ʦ مـʧ خـلال تʨاصـل الʺʱعلʺـ̔ ɦيـ
 ʷة. قل الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني أو الʙردشة على مʨاقع الإنʛʱنʗ، ومǽʙʱʻات الʺʻاǼعʹهʦ مʧ خلا

 ʤʻʻقʯة  :الʢـʷلأن ʦʽـʽقʱن الʨـȞȄـة وʽانʙجʨـة والȄـة والʺهارʽفʛاف الʺعʙاس الأهʽف إلى قʙيه
 ʨـاك تقـʻـة، وهʽونʛʱؔة الإلʢـʷجـه أو الأنʨن وجهـاً لʨـي تؔـʱاء الʨس ʦعلʱالȄ ـيʢعǽ نهـائي ʦ

 Ȑʙهائي على مʻال ʦȞʴلفة. الʱʵʺاب الʺهارات الʶʱواك ʦعلʱاف الʙأه Șقʴت 

  ʤف  :الأداءأدوات دعــʙتهــ ʘــʽمج، حʙالʺــ ʦعلʱــة للــʽʺأه ʛــʲة الأكʽنــات الأساســʨȞʺال ʧمــ
الʺʛاجـع القابلـة للʰʢاعـة، الأنʷـʢة  وتʧʺʹʱ:إلى Ǽقاء الʱعلʦ وانʱقال أثʛه إلى بʯʽة العʺل 

 –ملفات الʱقʦȄʨ الإلʛʱؔونʽة –نات و الʺʙ –الʺʶاعʙة (الʛʵائȌ والʛسʨم والʙʳاول) الȞȄʨي 
  )١٤، ٢٠١٥(الأشقʙ ، مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي). –الʺʴادثات الإلʛʱؔونʽة 

 الʱعلʦʽ الʺʙمج وتʴقȘʽ الʰعʙ الاجʱʺاعي لʱؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة -٣

في ضʨء ما يهʙف الʽه هʚا الʰعʙ مʧ تʨفʛʽ الʛʤوف الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة الʺلائʺة، 
الʱعلʽʺʽــة لأكʰــʛ عــʙد مʺȞــʧ مــʧ الافــʛاد Ǽغــʠ الʤʻــʛ عــʧ اللــʨن، أو الʳــʝʻ، أو  لʱــʨفʛʽ الفــʛص

فــي يʰــʛز دور الʱعلــʦʽ الʺــʙمج اللغــة، أو الʰعــʙ الʺȞــاني، الʺʶــȐʨʱ الاقʸʱــادȑ والاجʱʺــاعي، فــإن 
  )٢٤-٢٢، ٢٠١٥الʮاسل ،و  جʦهʙ،( ما يلي: تʴقȘʽ هʚا الʰعʙ مʧ خلال

  

ـ الʺـʙمج الʱعلـȞǽ ʦʽـʨن  أن تؔـافʕ الفـʛص الʱعلʽʺʽـة مʤـاهʛ مـʛ ʧمʤهـ أول إن ً̋  اداع

ʠ ؗلفـــة الʱعلـــǼ ʦʽالʺقارنـــة بـــʵʽ ʦʤʻفـــتو تʴقʽـــȘ تؔـــافʕ الفـــʛص الʱعلʽʺʽـــة و  الǽʙʺقʛاʽʡـــة للʨʱجهـــات



 
  

    

ʴل جʚرȑ لʲغʛات الʱعلʦʽ الʤʻـامي ةʨʸǼر الʱعلʦʽ الʱقلǽʙʽة  خـلال تقـʦǽʙ خʙمـة  حقʽقʽة ومʨسعة وؗ
ʰعلى ال ʖغلʱة تʽʺʽةتعلǽادʸʱوف الاقʛʤافي والʛغʳال ʙع.  

وʲʺȄـــل الʱعلـــʦʽ الʺـــʙمج أحـــʙ أشـــȞال ونʱـــائج ذلـــʥ الʢʱـــʨر الʴـــادث والʺʶـــʛʺʱ فـــي مʽـــʙان 
فهʨ يʜʽʺʱ مʧ حʘʽ قʙرتـه علـى تʴقʽـȘ قـʙر ʽʰؗـʛ ، وفي الʛʤʻة لʺʳال دǽʺقʛاʽʡة الʱعلʦʽ، الʽȃʛʱة

، م مʱʵلـف فʯـات الʺʱʳʺـعمʧ دǽʺقʛاʽʡة الʱعلʦʽ الʳامعي  Ǽإتاحـة الʺȄʜـʙ مـʧ فـʛص الالʴʱـاق أمـا
فهʻــاك حاجــة للʴʰــʘ عــʧ ، وȂعʢــاء الفʛصــة لؔــل مــʱعلʦ فــي أن يــʱعلʦ حʶــʖ قʙراتــه واســʱعʙاداته

أســالʖʽ جʙيــʙة وغʽــʛ تقلǽʙʽــة مــʧ الʱعلــʦʽ الʳــامعي تʶــʺح Ǽإʳǽــاد فــʛص للــʛاغʧʽʰ فــي الʺȄʜــʙ مʻــه 
ȋʨالʹـغ ʧمـ ʙـȄʜʺـة للǽʙʽقلʱامعـات الʳال ʠȄʛـة ا، دون تعʽʡاʛقʺǽأ دʙـʰم Șـʽقʴـامعي وتʳال ʦʽعلـʱل

وهʚا ما ʴǽققه نʤام الʱعلʦʽ الʺʙمج إضافة لʺا يǼ ʜʽʺʱـه ، على نʢاق واسع بʨʱفʛʽ فʛصة للʽʺʳع
ــة فــي  ʛؗʴونــة والʛʺال ʧــة مــʽرجــة عالʙــع بʱʺʱي ʨة فهــʛــʽغʱʺــه الʰالʢــع ومʺʱʳʺــاة الʽʴǼ ȋــاʰارت ʧمــ

ة الʺʱʳʺع وذلʥ مʧ خلال مʻاهʳه الʙراسʽة الʱـي تعȞـʷǼ ʝـȞل دائـʦ م ʛؗاه حʳـع اتʺʱʳʺال ʖالـʢ
 الʺʱغʛʽة وحاجات الأفʛاد الʺʨʻʱعة. 

   

ـʙ هـʚا والاǽʺـان الاجʱʺـاعي الʛʴاك ʽʺʱʴǼة تʕمʧ الʺʱʳʺعات إن ʕؗاعـة أن يʻـأن القǼ قـلʱʻي 

 الʺʱʳʺعات في مقʨʰل أمʛ أرقى مȄʨʱʶات إلى مʨʱاضع وثقافي اجʱʺاعي مȐʨʱʶ  مǼ ʧعʠ الʻاس

 الʺʙمج الʱعلʦʽ فإن لʚامȞان،  أȑ في الʧʡʨ أبʻاء حقʨق  مʧ أصʽل حȘ الʛʴاك هʚا بل إن العادلة،

ʖʳǽ ا أنʵسʛن مʨȞǽ اʚجه لهʨʱي العادل الʡاʛقʺǽʙاته في الʽاني آلʶنه في والإنʨʺبـل العـام، مʹـ 

ʦاعʙاه والʳللات ʨʴن ʜʽʺʱعي الʶوال ʦائʙات الʰات لإثʚا الʚوه ʨه ʛهʨالة جʙع ʦʤʻـة الʽʺʽعلʱكʺـا ال 

  تʨؔن.  أن يʰʻغي
وهʻــا تــȐʛ الʰاحʲــة أن الʱعلــʦʽ الʺــʙمج ǽعʰʱــʛ عــاملاً أساســʽاً مــʧ العʨامــل الʱــي تــʕدȑ إلــى 

Ǽʺــا ʳǽعــل ، نʤــʛا لʺــا يʴʽʱــه مــʧ فــʛص تʴقʽــȘ الʱقــʙم العلʺــي والاجʱʺــاعي، الʴــʛاك الاجʱʺــاعي
 ʦاوضـاعه ʧʽـʶʴوت ʛـʽʽغʱـل الʰقʱادا لʙعʱاسـ ʛـʲاد أكʛالأفـ ، ʥلʚـ  والʴـʛاك الفـʛدȑ الʻʺـʨ صفـʛ وؗ

 تʴقʽـȘ مـʧ الؔفـاءة ذوȑ  الʢـامȞʺȄ ʧʽʴـʧو  للʺʴـʛومʧʽ، ادǽةقʸʱـوالا الʽʶاسـʽة والقـʨة الاجʱʺـاعي

وȃالʱالي تʳاوز الʤʻـʛة الʱقلǽʙʽـة الʺʴـʙودة الʱـي تقـʙر الفـʛد فـي ضـʨء  تʺʜʽʽ، دون  اعʸʙال الʛʴاك
ــǽ ʦعــʙ دوره مقʸʱــʛا فقــȌ علــى، مȞانʱــه الʺʨروثــة  الــى تقــʙيʛ الأفــʛاد فــي ضــʨء مȞــانʱهʦ، حʽــʘ ل

ـا، تʨفʛʽ فʛص مʱؔافʯة للأفʛاد ً̋ ومـȐʙ تʨافـȘ ، وȂنʺا يʱعȐʙ ذلʥ الى ʽʰʡعة هـʚه الفـʛص نʨعًـا وؗ



     
 

    

والʳʺـع بـʧʽ ، ما تʰʶؔه للأفʛاد مʧ معارف ومهارات مع مʢʱلʰـات الʨاقـع والʺʶـʱقʰل فȄًʛؔـا ومهʻً̔ـا
 الارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الʱعلʦʽ وتʴقȘʽ الʺʶاواة في تʨفʛʽه والاسʱفادة مʧ عʨائʙه.  

       

الʙاعʺــة للعʙالــة فــي الʱعلــʦʽ تلــʥ   العالʺʽــة الʨʱجهــات Ȟʺǽـʧ للʱعلــʦʽ الʺــʙمج مʨاكʰــة ؗافــة
والإعـلان ، ١٩٤٨ عـام مـʧ بʙاǽـة الإنʶـان حقـʨق  واعلانـات الʨʽنʶـʨȞ حʺلʱهـا الʱـي الʨʱجهـات 
 واتفاقʽـة، ١٩٦٩ ورج ج سـان ومعاهـʙة، ١٩٦١ الاجʱʺـاعي والʺʲʽـاق، ١٩٤٨ عـام الأمȞȄʛـي

هʨلʦ واعـلان ١٩٧٩ عـام الʺـʛأة  ضـʙ على الʜʽʺʱ ʹاءقال ʨؗʱص ١٩٩٦ عـام سـʨـʸʻة والȄرʨʱسـʙال 

 هʚه وأن الʱعلʦʽ عʙالة لʺفهʨم تʛسخ الʨʸʻص وهʚه ٢٠١٣ عام الʺȑʛʸ  آخʛها الʙسʨʱر العالʺʽة

 Ǽقـʨة فʛاللاعʱـ رئʶʽـا شـʡʛا صـʗʴʰأ الʱـي والʺعاهـʙات الʙولʽـة ǼـالʺʨاثȘʽ أصʗʴʰ مʸانة العʙالة

 . أو ضعفها الʱعلʽʺʽة الأنʤʺة

     

الʱعلـʦʽ وتؔـافʕ الفـʛص عʙالـة وȃʺا يʱʺʱع Ǽه  مʧ خʸـائʟ تʴʺـل  الʺʙمج الʱعلʦʽ أصʰح
 فالأنʤʺـة الʱعلʽʺʽـة عالʺʽـة،ال الʻʱافʶـʽة ودعـʦ الʺʶـʙʱامة للʽʺʻʱـة أساسـʽا مʢʱلʰـاالʱعلʽʺʽـة للʽʺʳـع 

عʙالـة  الʱعلʽʺʽـة الʻهʹـة لʴʱقʽـȘ الأول الʺعʽـار هـʨ العʙالـة معʽـار جعلـʗ الʱـي تلـʥ هـي الʺʱقʙمـة
 عʙالـة ،الʺهʻـي الʻʺـʨ فـʛض عʙالـة ،الʲـʛوات تʨزȄـع عʙالـة ،الاسـʽʱعاب نʶـʖ عʙالـة ،الʺʨارد تʨزȄع

 للʜʽʺʱ الʶعي عʙالة ،الʚاتي الانʳاز عʦد عʙالة ،الفʛدǽة الʺʰادرات عʙالة ،والابʱؔار فʛض الإبʙاع

 معʽـار عʰـʛ للʻʱافʶـʽة وتʶـعى الʽʺʱـʜ تʴقـȘ عالʺʽـة مʕشـʛات كلهـا تلـʥ والʺʴلـى الـʙولي والإقلʽʺـي

 .في الʱعلʦʽ العʙالة

   : 

ʱــاعي لʺʱالاج ʙعــʰال Șــʽقʴــارزاً فــي تǼ ًوراʙم بــʨقــǽ مج أنʙالʺــ ʦʽــ ؔــافʕ الفــʛص Ȟʺǽــʧ للʱعل
الʺʲʺʱلة في تلʽʰة ؗل مʧ و الʱعلʽʺʽة خلال ما ǽقʨم Ǽه مʧ تلʽʰة لʺʢʱلʰات الʺʻاخ الʱعلʽʺي العادل 

 الفقـʛاء ȃـʧʽ، و والـʨؗʚر الإنـاث ȃـʧʽ، و والʵاصـة العامـة الʳامعـات بـʧʽ الʱعلـʦʽ مʶـȐʨʱ  فـي العʙالـة

  .لʦʽ الʳامعيالʱع في الʱعلʽʺʽة الفʛص إتاحة في، و الʳامعي الʱعلʦʽ داخل والأغʽʻاء
مʺــا ســȘʰ يʱʹــح ان الʱعلــʦʽ الʺــʙمج لــه دورًا اساســً̔ا فــي تʴقʽــȘ تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة 
 ʦـــاتهʽخلف ʧعـــ ʛـــʤʻال ʠغـــǼ ـــلابʢـــع الʽʺʳـــة لʯؔافʱص مʛفـــ ʧـــه مـــʴʽʱعادهـــا خـــلال مـــا يǼـــل اȞǼ

  الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة وفقا لʺعايʛʽ عادلة تʺامًا.



 
  

    

التـي تحـول دون الأخـذ بصـيغة التعلـيم المـدمج       المحور الخامس: أهم المعوقات 
  في مصر.

 ʦʽعلـʱبهـا ال ʦʶʱي يʱدة الʙعʱʺا الǽاʜʺال ʧم ʦغʛمجعلى الʙفـي حـل ؛ الʺـ ʦـهʶأن ت ʧـȞʺǽ ـيʱوال
 ʧʽـʶʴـة وتǽʙʽقلʱال ʦʽعلـʱـة الʺʤلات أنȞـʷم ʠعǼدتهـاʨـي  ،جʱقـات الʨالʺع ʧعـة مـʨʺʳم ʙجـʨإلا أنـه ت

    :، ʧȞʺǽ إجʺالها على الʨʴʻ الʱاليفي مʛʸ تʨʴل دون الأخʽʸǼ ʚغة الʱعلʦʽ الʺʙمج

  .ȑʙʽقلʱال ʦʽعلʱالǼ تفعة مقارنهʛʺة الǽؔلفة الʺادʱال  
  ـــاع ǼــــȌء اتʸــــالات الانʛʱنــــʗ مــــع الــــʻقʟ فــــي الʨʴاســــʖʽ والʛʰمʽʳــــات والʷــــȞʰات وارتفـ

  أسعارها.
  ʛʽفʨة، وتʽʱʴʱة الʽʻʰال ʜʽهʳة تȃʨة. صعʰاسʻʺة الʽʺʽعلʱة الʯʽʰاد، الʻ١١٥، ٢٠١٧(ص( 

  أو ʦازلهʻفي م ʧʽȃرʙʱʺأو ال ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙدة لʨجʨʺة الʜأن الأجه ʧضʺان م ȑأ ʙجʨلا ي
فـــي أمــــاكʧ الʱــــʙرʖȄ الʱـــي يʙرســــʨن بهــــا إلʛʱؔونʽـــا علــــى نفــــʝ الؔفـــاءة والقــــʙرة والʶــــʛعة 

  ) ٦٢-٦١، ٢٠١٦(حʥʴ،والʳʱهʜʽات وأنها تʸلح للʺȐʨʱʴ الʺʻهʳي 

  ابʽة غȃرʙʺة الȄة والإدارʽʻة والفʽʺʽعلʱة الȄʛʷʰادر الʨؔهلة.الʕʺوال  
  .مجʙʺال ʦʽعلʱلل ʝȄرʙʱة الʯʽمقاومة أعʹاء ه  
  ـابيʳǽور الإʙإلـى الـ ʖالـʢي للʰـلʶور الʙالـ ʧقـال مـʱفـي الان ʦهʱـʰم رغʙـلاب وعـʢر الʨنفـ

ʽالفاعل في عʺل.ʦعلʱقل، ( ة الʻعʸ٢٠، ٢٠١٧ال( 

  ʦʽعلʱة الʢʷأن ʚʽفʻاء تʻأث ʧʽʰاغʷʺلاب الʢعة الǼاʱعلى م ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹرة عʙم قʙع
ــــʖ للʺʶـــــاعʙة.  ــــʙه الʢالـ ــــȑʚ يȄʛـ ــــʗ الـ ــــʙه فـــــي الʨقـ ــــʙم تʨاجـ ــــʧ عـ ـــلاً عـ الإلʛʱؔونـــــي، فʹــ

)ʙʻشقʦ١٦٠، ٢٠١٤،اب ( 

   
  ــةǼقاʛــيالʱــا  الʻد هʨــʸالʺق ʝʽــة، ولــʽونʛʱؔة الإلȞʰــʷــة علــى الʽȃʛول العʙضــها ؗــل الــʛتف

تʴـʙ مـʧ إثـʛاء  والʱـي والفȄʛؔـة،مʛاقʰة الʺʨاد غʛʽ الأخلاقʽة، وȂنʺا مʛاقʰة الʺʨاد الʽʶاسʽة 
العʺلʽــة الʱعلʽʺʽــة ومــʧ نʺــʨ قــʙرات الʢالــʖ الفȄʛؔــة وتʹــȘʽʽ نʢــاق الʴــʨار وتــʕثʛ علــى 

Ȅʛؔالف ʖالʢة الʽقلالʱل. اسȞؗ ةʽونʛʱؔة والإلʽʺʽعلʱة الʽة العʺلʽقلالʱة واس 



     
 

    

  ارʡعيالإȄʛʷʱال  ʦʽعلʱؔامل للʱʺونيالʛʱؔـة الإلʽونʛʱؔامعات الإلʳح للȄارʸʱار الʙصȂو ،
 ʙـة فـي بلـʽونʛʱؔفـي جامعـة إل ʖالـʢـة دراسـة الʽانȞإم Ȑʙـة ومـʽونʛʱؔة الإلȞʰʷات ال ʛؗوش

دول عʽȃʛـة لـʦ تʶـʺح بـʙخʨل الʷـȞʰة  هʻاكفإلʽه الʢالʖ  يʱʻʺي الȑʚما غʛʽ الʰلʙ  عȃʛي
. الإلʛʱؔونʽة ȞʷǼل مʨسع إلʽها إلا مʕخʛاً خʨفا مʧ الآثار الʽʶاسʽة الʺʛʱتʰة على دخʨلها

 ) ٦٢، ٢٠٠٢(الʱʲي،

  ʦʽعلــــʱال ȘــــȄʛʡ ʧحــــة عــــʨʻʺʺــــهادات الʷالǼ اʽʺف رســــʛــــʱــة لا تع معʤــــʦ الʨȞʴمــــات العʽȃʛــ
ʘـʽمج حʙʺال  ʥة تلـʽاقʙـʸقلـة م ʧـاس مـʻال Ȑʙف لـʨـʵت ʙجـʨإلـى ي Ȑدʕـهادات مʺـا يـʷال

 ʦʽعلʱالǼ اقʴʱالال ʧام عʳمجالإحʙʺال.  
   

  مجʙʺال ʦʽعلʱم الʨقة لʺفهʽʹة الʛʤʻقافة والʲهضعف الʱʽʺـلاب  وأهʢـع والʺʱʳʺـل الʰق ʧم
 .ʧʽʺوالʺعل  

 ʙيــــʙة جʽʳʽاتʛʱــــاره اســــʰʱاعǼ مجʙالʺــــ ʦʽعلــــʱالــــى ال ʛــــʤʻم الʙــــة عــــʽالعʺل ʛȄʨــــʢʱـــعى ل ة تʶـ
  الʱعلʽʺʽة. 

  .ةʙيʙج ʦقة تعلȄʛʡ ة الىǽʙʽقلʱال ʦعلʱقة الȄʛʡ ʧل مʨʴʱة الȃʨصع  
  في: تʲʺʱل ،

 .ʟʸʵʱض والʛق العʛʡات وʽʳمʛʰوال ʛʽالʺعاي  
  ــةȄʜʽلʳاللغــة الإنǼ ʗامج والأدوات وضــعʛــʰــة الʽʰلة اللغــة، فغالȞــʷم ʙــʴمʺــا عʺــل علــى ال

فالʺʶــʙʵʱمʧʽ الــʚيʧ لا يʴʱــʙثʨن الإنʳلȄʜʽــة ʣلــʨا ʻʺǼــأȐ عــʧ  الʺــʙمج،ʱعلــʦʽ مــʧ نʺــʨ ال
 ʧة مــʛفʨــة الʺــʽʰȄرʙʱة والʽراســʙامج الʛــʰال ʦــʤه اللغــة ومعʚاحــة بهــʱʺاد الʨل إلــى الʺــʨصــʨال

  .قʰل الʺʕسʶات العلʺʽة الʺعʛوفة
  .ًاʽعة ورقʨʰʢم ʗة، فهي ما زالʽونʛʱؔاهج الإلʻʺال ʛافʨم تʙقل، عʻعʸ٢٠، ٢٠١٥(ال(   

مʨʺʳعــة مــʧ الʺعʨقــات الʱــي تعــʨق تʽʰʢــȘ الʱعلــʦʽ  )٥٥، ٢٠١٥(والــي ،وقــʙ أضــاف 
  :الʺʙمج مʻها
  .بʨاسʴام الʙʵʱاس ʧة مʰهʛالǼ لابʢال ʠعǼ رʨشع 

  ـةʽا علـى عʺلʰسـل ʛثʕيـ ʙقـ ȑʚوالـ ʧȄʛفاعـل مـع الاخـʱال ʧج مʱʻت ʙق ȑʚال Șوالقل ȋاʰالإح
.ʦعلʱال 



 
  

    

  .ʙصʛوال ʦʽʽقʱلفة في الʱʵʺات الȃʨعʸال 

  .ʦعلʱة الʽفي عʺل ʙهʳال ʧم ʙȄʜل مʚلاب بʢال ʧم ʖلʢʱمج يʙʺال ʦʽعلʱال 

   .ʦعʙال ʧم ʙȄʜم ʛافʨمج الى تʙʺال ʦʽعلʱاج الʱʴǽ 

  .احʳʻا بʽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱلاب على اسʢرة الʙم ضʺان قʙع 

 .مجʙʺال ʦʽعلʱال ʧة أفʹل مǽʙʽقلʱة الʽʶȄرʙʱق الʛʢان الǼ لابʢال ʧم ʛʽʲؗ قادʱاع 

 ʦإتقان الʺعل .ʙيʙʳʱة في الʰغʛم الʙوع ʦǽʙوره القʙل ʦعلʱال ʛʶʽأو م 

  مجʙʺال ʦعلʱال ʛاصʻؗافة ع ʧʽب Șʽʶʻʱة الȃʨصع 

 
  Ȑʨʱــʶفــاض مʵعيانʨالــ  ʛــة الأمــǽʙʽقلʱال ʦʽــة" والقــʽادة العقلʽوســ" ʧʽʻʡاʨالʺــ Ȑʙوالʺهــارة لــ

ȑʚلإ ال ،ʧȄʛـʽʰؗ اʙا وجهʱوق ʖلʢʱـي ً̋ ʽمـات تعلʨالʺعل ʛـʸلع ʧʽهلʕاد مـʛاد أفـʙعـ hًȄرʙا ا وتـ
 ًʚʽفʻوت Ȑاحً ورؤʱةا وانفʽȞʽامʻا ودي.  

  ʖاسʴعامل مع الʱه ضعف مهارات الʻج عʱة مʺا نʽقافʲة والǽʙʳǼة الأʽار الأمʷʱالآليان  

  عʨʻʱلاف والʱقافيالاخʲال  ʛـل الآخـʰعامل وتقʱاب مهارات الʶإك ʖلʢʱلاب مʺا يʢال ʧʽب
ʽفʽة الا  مʻه.سʱفادة وؗ

  ʟعينقــʨــ الــʽʺم وأهʨفهــʺǼة  ʦʽعلــʱاف الʙــفة وأهــʶمجفلʙالʺــ ȑʚــة  الــʽعʨــل نقلــة نʲʺǽفــي 
   )٢١٨، ٢٠٠٥(سليم، الكبيرة ن الآن لهذه النقلة ي، لذلك فنحن لسنا مستعدالعʺلʽة الʱعلʽʺʽة

المحور السادس: السيناريوهات المستقبلية المتوقعـة والمقترحـة لتفعيـل دور التعلـيم     
  مج في تحقيق تكافؤ الفرص التعليمية للتعليم الجامعي المصري المد

ــة ــلال الإʡــــار الʤʻـــȑʛ رســـʦ ملامــــح مʨʺʳعـ مـــʧ الʰــــʙائل  حـــاول الʴʰـــʘ الʴــــالي مـــʧ خـ
فاعلʱʽــه والقʽــام  الʺــʙمج ومــȐʙالʱعلــǼ  ʦʽعــاد نʤــاموالʶــʻʽارʨȄهات الʺʶــʱقʰلʽة الʺʱʴʺلــة والʺʺʻȞــة لأ

  ʱعلʦʽ الʳامعي الʺȑʛʸ.في تʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة للبʙوره 
وȂذا ʻؗـــا ʸǼـــʙد صـــʽاغة صـــʨرة مʶـــʱقʰلʽة لʤʻـــام الʱعلـــʦʽ الʺـــʙمج فلـــʧȞʽ ذلـــʥ مـــʧ خـــلال 

وتʱـʛاوح هـʚه الʶـʻʽارʨȄهات بـʧʽ مȄʜـʙ مـʧ  صʽاغة عـʙة سـʻʽارʨȄهات مʺʻȞـة لʺʶـʱقʰل هـʚا الʤʻـام،
 ʷــȞلاته،وزȄــادة م تؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة Ǽــهتــʙهʨر الأوضــاع الʴالʽــة وتʛديهــا واســʛʺʱار تــʙنى 

تʴقʽــȘ تؔــافʶ ʕــهǼ ʦفاعلʽــة فــي ǽالʱــي مــʧ الʺــأمʨل أن الʱعلــʦʽ الʺــʙمج Ǽأهʺʽــة  الــʨعيوȃــʧʽ زȄــادة 
 .ʦʽعلʱال ʧع مʨʻا الʚة في هʽʺʽعلʱص الʛالف  



     
 

    

 ʣــ ــى ذل ــاء عل ʹȁوǻح الʙــʠــاليʲال ʖــʲʮ  لʮقʯــʴʸــة ل ʹȜʸهات مʦȂارʹʻــة ســ صــʻاغة ثلاث
 ʤʻعلʯمجالʗʸةودوره في  الʻʸʻعلʯص الʙالف ʓتؒاف Ȗʻقʲت  ȏʙʶʸامعي الʱال ʤʻعلʯوهي:، لل   

، وهـʨ الʶـʻʽارʨȄ الأكʲـʛ احʱʺـالاً إذا مـا اسـʛʺʱت الأوضـاع 
 ʧمـ ʙȄʜʺل بل والʰقʱʶʺة في الʻاهʛالȑدʛـʱراء  الʨع إلـى الـʨجـʛلـف والʵʱر فـي الأوضـاع والʨهʙـʱوال

دافعــاً لʢʱــʛȄʨه مʺــا يــʻعʝȞ ســلʰاً علــى  تغʽʽــʛ يــȞʺǽ ʛؗʚــʧ أن Ȟǽــʨن  أȑأكʲــʛ فــأكʛʲ وعــʙم ʣهــʨر 
 ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱالǼ ةʽʺʽعلʱص الʛالف ʕتؔاف Șʽقʴت   

وهــʲʺǽ ʨــل الʸــʨرة الʺʺʻȞــة إذا مــا ʡــʛأت تعــǽʙلات  ،
، وهــʨ مʶــار تʴــȄʨلي ǽفʱــʛض تʸــʨرا اصــلاحʽا لʱــʙعʦʽ إصــلاحʽة غʽــʛ جʚرȄــة للأوضــاع الʛاهʻــة

  ʽات ومعالʳة الʶلʽʰاتالاʳǽاب
يʢʻلــȘ مــʧ  والـȑʚوهــʲʺǽ ʨـل الʸــʨرة الʺʛغـʨب فʽهــا،  ،

 ʛـʽتغ ȑرʚلاتلل جـȞـʷʺ  ــلȞǼ ـةʽʺʽعلʱص الʛالفـ ʕتؔـاف Șـʽقʴوت ،ȑʛـʸʺــامعي الʳال ʦʽعلـʱـة للʻاهʛال
 ȑʨʱʴȄعادها وǼـع فـي  اʺʱʳʺـة فـي الȄرʚʳة الʙيـʙʳالأفؔار ال ʧمة مʨʤʻـه، مʺـا على مʰانʨـع جʽʺج

 ʦʽعلـــʱمـــة الʨʤʻـــاً علـــى مʽابʳǽإ ʝȞعʻمج يـــʙـــل دوره فـــي الʺـــʽفعʱـــة لʽʺʽعلʱص الʛالفـــ ʕتؔـــاف Șـــʽقʴت
 ʧه مʻʺʹʱاً خلال ما يʽʺاً علʳهج نهʻات تʽوآل ȋهأنʺاʛȄʨʢʱل  

ʻوفʸ ه.  يلياʗعلى ح ʦȂارʹʻل ؕل سʻʶتف  

 
الʱعلــʦʽ الʳــامعي الʺʸــȑʛ فــي حالــة واقــع  اســʱقʛاء ن تʸــʨر هــʚا الʶــʻʽارʨȄ جــاء نʳʽʱــةإ  

  الʺʙمج، والعʨامل الʺʕثʛة في هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦʽ الʱعلʦʽ عʙم الأخʚ بʤʻام 
  مʙʱادȑ: وȄفʛʱض هʚا الʻʽʶارʨȄ ما يلي: الفʛضʽات الأساسʽة للʻʽʶارʨȄ الإ

 ال Ȑدʛار تʛʺʱلاتاسȞʷʺ  ة ؗʺاʽالʴهيال .  
  Ȑʛʳه أتʙاهʷاثه ومʙادحʙʱؗام ʡعيʽʰ للʺاضي . 

  وف والأوضـاعʛـʤقعه على أسـاس الʨل وتʰقʱʶʺالǼ ʕʰʻʱه على الʽة فʽʶʽئʛة الʛؔالف ʙʺʱتع
ــــى ــــي يــــʻعʝȞ تأثʛʽهــــا عل ʱة، والʛـــة الʺعاصــــ ــة والʺʶــــʙʳʱات العالʺʽـ ــــʦʽ  الʙاخلʽــ ــع الʱعل ــ واق

  الʳامعي الʺȑʛʸ في حالة عʙم الاخʚ بʤʻام الʱعلʦʽ الʺʙمج.

  لȞــʷǼ ʨȄارʻʽــʶا الʚهــ ʝȞعʻييــʰع ســل ʦʽــ نʳʽʱــة عــʙم أخــʚ الʱعلــʦʽ  الʺــʙمجلــى واقــع الʱعل
  تحقيق تكافؤ الفرص التعليمية.فلا يستطيع  ومʧ ثʦالʳامعي Ǽه، 



 
  

    

حʽـــʶǽ ʘــʨد الإحʶـــاس Ǽفقـــʙان الأمــل فـــي تʴقʽــȘ تؔـــافʕ الفـــʛص مʷʱــائʺاً، ʲʺǽــل وضـــعاً   
 ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱالǼ ةʽʺʽعلʱامالʤʻب ʚم الاخʙوع  ʦʽعلʱمج.الʙʺال   

 ʸʯʱʸعʻة الʗʲʸدة للʻʴʹارʦȂ الإمʗʯادȏ: الأوضاع ال

 مʥ الʦʯʸقع في ʡل هʘا الʻʴʹارʦȂ أن تʦʴد الأوضاع الʸʯʱʸعʻة الʯʳʸلفة الʯالʻة:   

  ـادة فـيȄقع زʨة ؗʺا هي، مع تȄʛʸʺامعات الʳالǼ مجʙʺال ʦʽعلʱال Șʽʰʢار ضعف تʛʺʱاس
 انʵفاض تʽʰʢقه. 

 الادوار ال ʠعʰبـ ȑʛــʸʺـامعي الʳال ʦʽعلــʱـام الʽة قȃʨات صـعǽʙــʴʱـل الʣ ـه فــيʻقعــة مʨʱʺ
 الʱي تʨاجهه. 

  داخـــل ʦعلʱوالـــ ʦʽعلـــʱمʺارســـات ال ʦمج فـــي دعـــʙالʺـــ ʦʽعلـــʱر الʨـــʢت ʧة مـــʽلȞـــʷفادة الʱالاســـ
 الʳامعات.

  .ؔارʱوالاب ʛʽʽغʱلل ʦهʱة ومقاومʻاهʛعلى الأوضاع ال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ȍحفا 

  ةʽʺم إدراك أهʙامة عʙʱاسʙة وعʽʺʽعلʱص الʛالف ʕتؔاف Șʽقʴمت  ،ʦ إعʢاء ؗـل فـʛد حقـه فـي الʱعلـ̔
عʙاداته، وقʙراتــه، وتؔــاثʛ العقʰــات الʱــي تʴــʨل بʻʽــه وتʴقʽــȘ مــا يȄʛــʙه، وعــʙم  والʨقــʨف أمــام اسـɦـ

 اتاحة مʳالات الʱعلǼ ʦʽالعʙالة وȃالʖʶʻ الʺʶʱاوȄة في ؗل الʺʳالات لʽʺʳع الأفʛاد.

 دʨفـــي ج ʖʽʳʱـــʶـــة تʽʺʽـــات تعلʶسʕـــالي مʴال ȑʛـــʸʺال ʦʽعلـــʱـــام الʤاز نʛهـــا إفـــʱلف تهـــا وؗ
ــافʕ الفــــʛص  ــات الاقʸʱــــادǽة الʺʰʱايʻــــة للأســــʛ، مʺــــا يـــʕدȐ الــــى غʽــــاب لʺʰــــʙأ تؔــ للإمȞانـ
الʱعلʽʺʽة، وتʝȄʛؔ الʱفاوت الاجʱʺاعي في الʱعلʦʽ بʧʽ افـʛاد الʺʱʳʺـع، وهـʚا الʱفـاوت فـي 
 ʦʽعلــــʱعلـــى ال Ȍفقــــ ʛـــʸʱقǽ لا ʦʽعلــــʱـــة ال ʽʡاʛقʺǽد Șــــʽقʴــــة وفـــي تʽʺʽعلʱص الʛالفـــ ʕــاف تؔـ

ʸǽــل إلــى الʱعلــʦʽ الʛســʺي الȞʴــʨمي اǽʹــا، وʸȄــʰح تʨزȄــع الʺʕسʶــات الʵــاص، وȂنʺــا 
الʱعلʽʺʽة مʜʽʺʱا لʸالح الʰʵʻة على حʶاب الفʯات الأشʙ فقـʛًا والاكʲـʛ احʽʱاجًـا، ولʸـالح 

 الʨؗʚر على حʶاب الإناث. 

  ʦʽعلʱة الʽʺأهǼ امعيʳال ʦʽعلʱالǼ لابʢة والʽʶȄرʙʱة الʯʽة أعʹاء الهʽعʨار ضعف تʛʺʱاس
 الʺʙمج. 

  ماتʙـــʵدة الʨجـــ Ȑʨʱـــʶفـــاض مʵـــل: انʲـــل؛ مʰق ʧدة مـــʨجـــʨم ʧتؔـــ ʦـــ ʣهـــʨر مʷـــȞلات ل
الʱعلʽʺʽة Ǽالʳامعات، وضعف رضا الʺʱʳʺع عʻها، عʜوف الʢلاب عʧ الʳامعـة نʳʽʱـة 

  انʵفاض دافعʱʽهʦ، غʽاب الإبʙاع الإدارȑ مع الإغʛاق في العʺل الʛوتʻʽي الʨʽمي. 



     
 

    

  رʙم قʙــالى وعــʴــامعى الʳال ʦʽعلــʱأزمــة ال ʦــل تفــاقʽفعʱاولــة لʴم Ȑأ ʧاب مــʛــʱتــه علــى الاق
 دور الʱعلʦʽ الʺʙمج ومʧ ثʦ تʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة. 

  ʧــى عــʺʽعلʱاقــع الʨر الʨــʸلفهــا وقʵــا وتʽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاد فــي اســʛالفــ Ȑʨʱــʶفــاض مʵان
 تلʽʰة مʢʱلʰاته. 

  ــان مʺــاʽالاح ʠعــǼ هــا فــيʱȄʨتها هʙب وافقــʨــعʷــا علــى ثقافــات الʽجʨلʨʻؔʱة الʛʢʽج ســʱــʻي
 عʻه الʴʱلل الاخلاقي والʱفʥؔ الاسȑʛ والʛʺʱد والعʻف والʢʰالة والȄʛʳʺة والʺʙʵرات. 

  ʙــى تعــʱالانــاث، وال ʧʽوخاصــة بــ ȑʛــʸʺــع الʺʱʳʺلفــة فــي الʱʵʺاعهــا الʨأنǼ ــةʽــى الأمʷتف
 العʙو اللʙود لʴʱقȘʽ مʙʰأ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة.

 ʽʱـــع نʺʱʳʺقـــات الʰʡ ʧʽـــاعي وثقـــافي بــʺʱد تفـــاوت اجʨر وجــʙل علـــى قـــʨـــʸʴم الʙـــة لعــʳ
 .ʦʽعلʱال ʧم ʖاسʻم 

  ʧسع مʨة مʺا يʽʻان الغʙلʰان وداخل الʙلʰال ʧʽاج بʱالان ʠائʨع فȄزʨاواة في تʶʺام الʙانع
 الهʨة الاقʸʱادǽة بʧʽ الʙول وʧʽȃ الافʛا داخل الʙولة الʨاحʙة.

 ʛـʷسـع فـى نʨʱولـة إلـى الʙجـه الʨـار تʡفـى إ ʦʽعلـʱفاض الإنفـاق العـام علـى الʵان  ʦʽعلـʱال
 .ʦʽعلʱاع الʢة الإنفاق العام على قʰʶن ʠاص وخفʵال 

  قـاتʰʢال ʧوة مـʛـʲخل والʙـع الـȄزʨعـادة تȂو ʦʵʹʱالة والʢʰلات الʙفى مع ʖʽهʛالإرتفاع ال
الʺʨʱسʢة والفقʛʽة إلـى الʰʢقـات الأكʲـʛ ثـʛاء ʳʴǼـة زȄـادة الاسـʲʱʺارات والإنʱـاج والʷʱـغʽل 

إلى اسʙʵʱام يʙ الʙولة الغلʤʽة للʙʴ مʧ الȄʛʴات  الأمʛ الȑʚ جعل الʨȞʴمة العʽȃʛة تلʳأ
ات الاجʱʺاعʽة، وفʛض حالة الʢـʨارȏ، لأجـل غʽـʛ مʶـʺى، مʺـا سـاهʦ فـى تʵلـى  ʛؗʴوال
الʨȞʴمة عʧ دورها فى تʷغʽل الʵـʧʽʳȄʛ وتʨقفهـا عـʧ تعʽـʧʽ الʵـʧʽʳȄʛ الʳـʙد مʻـʚ بʙاǽـة 

 الʶʱعʻʽات.

 ولʙال ʥʻʰولى والʙال ʙقʻوق الʙʻص ʧاض مʛʱادة الإقȄز ʙايـʜʱʺال ʜʳة العʽʢغʱاض لʛʱى للإق
للʺʜʽانʽة فى ضʨء عʙم الإسʱقʛار الإقʸʱادȐ والʽʶاسى وارتفاع الʺʢالʖ الإقʸʱـادǽة مـا 

 Ǽعʙ الʨʲرة. 

  دتـهʨج ʧʽـʶʴقـل تʛعǽ مـة مʺـاʨȞʴـات الإنفـاق العـام للȄʨأول ʦفـى سـل ʦʽعلـʱاجع وضـع الʛت
 ومʨʴ الأمʽة الʨʻؔʱلʨجʽة. 

 خلـــل اله ʧمـــ ʛـــʸـــادة معانـــاة مȄة فـــى زʽ Ȟʽـــل الاقʸʱـــادȐ وتȄʨʴـــل الʽʶاســـة الاقʸʱـــادǽة الʛســـ̋
لɻى عʧ أǽة دور تȐʨʺʻ وعʧ أȐ دور فى تʛȄʨʢ الʽʻʰة الʽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجʽة.   ʱʱل ʛʸم 



 
  

    

  .انȞوالإس ʦʽعلʱة والʴʸالإنفاق العام على ال ʟʽتقل 

  .انȞʶال ʧم ʦهʱʰʶاء ونʛاد الفقʙأع ʙايʜت 

 ــاء الʻأب ʧاً مــȄʨʻــات الآلاف ســʯــار انʹــʺام فʶʴان Ȑاء أʛر الفقــʨــابʡ ى إلــىʢســʨقــة الʰʢ
الʰʢقــة الʨســʢى الʺʸــȄʛة ووقـــʨع شــʛائʴها الʶــفلى فــى بـــʛاثʧ الفقــʛ؛ الأمــʛ الــȑʚ جعـــل 

 الفقʛ فى مʙʳǽ ʛʸ رافʙاً ʛʽʰؗاً مغǽʚاً له. 

  ماتʙـʵال ʧالأدنـى مـ ʙـʴون الʙقـʱفǽ ʧʺة مʽائʨʷع Șʡاʻفى م ʞʽتع ȑʚال ʛد الأسʙارتفاع ع
ــــʨن  ـــة وʲʺȄل ــات الʨʻؔʱلʨجʽـ ــة للانفʳــــار فــــى أȐ وقــــʗ ووقــــʨداً لاحʳʱاجــ ــ ـــة قابل ـــة اجʱʺاعʽـ قʰʻلـ

 اجʱʺاعʽة مʱʴʺلة لʧ تʨؔن قابلة للʛʢʽʶة علʽها أو تʨجʽهها إʳǽابʽات أو سلʺʽاً. 

  ـــة فـــــى ـــة الʨȞʴمــ ــفقات الʱـــــى تʺـــــʗ لʻقـــــل ملʽؔــ ــام فـــــى ʽʲؗـــــʛ مـــــʧ الʸـــ إهـــــʙار الʺـــــال العـــ
ʴʺـــاص ال ــــاع الʵــــ ــــــى القʢـــ ة إلـ ʛؗʱــــ ــــʛوعات الʺʷـــ ــام والʺʷـــ ــــ ــــاع العـ ــــى القʢـــ ــــى والأجʰʻـــ ـــ ل

ــة) الʱـــى تʺـــʗ فـــى م صѧѧѧر والتѧѧѧى تعѧѧѧد نموذجѧѧѧاً أساسѧѧѧياً للفسѧѧѧاد علـــى الʶـــʨاء أȐ (الʸʵʸʵـ

 والنهب المنظم لثروات مصر. 

ȏادʗʯالام ʦȂارʹʻʴال ʗاهʵوصف م:   
ــʜ علــى    ʛؗت ʙــاهʷعــة مʨʺʳم ʨȄارʻʽــʶا الʚض هــʛــʱفǽ ʦʽعلــʱال ʛاصــʻع،ȑʛــʸʺــامعي الʳال 

   الʱالي:وʧȞʺȄ تʨʸر تلʥ الʺʷاهʙ على الʨʴʻ  الأخʚ بʤʻام الʱعلʦʽ الʺʙمج،في حالة عʙم 

 ʢف الʸʱرجاتاليʙل على اعلى الʨʸʴلة للʽسʨؗ ʧʽلقʱوال Ȏفʴاد على الʺʱة والاعʽʰلʶالǼ ʖ  
  ــــه ـــــع مقʛراتـــــ ــــʖ مــــ ــــȑʚ يʻʱاســــ ــــʦʽ الـــــ ــــʨع الʱعلـــــ ــــ ـــــار ن ــــــي اخʽʱــــ ــــʖ فـــ ــــ ـــة الʢال ــــ ـــــال حȄʛــ إغفـــ

  واسʱعʙاداته ومʨʽله الʴقʽقʽة.
  ʖالʡ جȄʛʵةتǽʙل ʝʽوالإ ل ʙقʻل والʽلʴʱوال ʦرة على الفهʙاعالقʙب.  
  ʖالʡ جȄʛʵتʝʽجديدة.فاق تعليمية آلديه رغبه في الاطلاع واختراق  ل   

 هǼ ةʢʽʴʺة الʽʺة والعالʽلʴʺات الʛʽغʱʺالǼ ʦمل ʛʽغ ʦمعل. 

 الأ Șʽض ʦمعل ʙجام ،Șف ،ʛؔالفȑʙʽتقل.  

  ـــف أدوات و إ ــــʦ لʽʣʨʱــــ ــــال الʺعلــ ــــʛق غفـــ ـــ ــع الʢـ ــــ ـــــا مــ ــ ــــʛʱوني ودمʳهـ ـــ ــــʱعلʦ الإلؔـ ـــ ـــــائل الـ وســ
 .الʙʱرʶȄــʽة الʱقلʙʽيــة



     
 

    

 دʨʺʳار والʛؔʱوال ʨʷʴال ʧرات تعاني مʛمق.  

  .هǼاʚج ʛʽقة وغʽش ʛʽة غʽرات جامعʛمق 

  .لابʢة الʯʽȃاة وʽح ʧة عʙʽعǼ ةʽرات جامعʛمق 

 ʦعلʱʺرات لا تعʺل على إثارة الʛاهه. مقʰʱب انʚوج 

  .ؔارʱاع والابʙعلى الإب ʘʴرات لا تʛمق 

  راتʛمقـʜــ ʛؗت  ʖانـــʳفي،علــى الʛـة  الʺعــʽلعʺل Ȑʛــة الأخـʽالعʺل ʖانــʨʳغفــال الȂو،ʦʽعلـــʱال 
 ʖالــــــʢفــــــاءات ال ـــة علــــــى حʶــــــاب نʺــــــʨ مهــــــارات وؗ ـــات الʺʢʻقʽـــ ـــة،وعلـــــى العʺلʽــ ــ  الʺهʽʻـ

 ʛȄʨــــʢـــه،وت ـــاهʦʽ والʺعلʨمــات الʱــي تʶــاعʙه علــى تʽʰʢــȘ الʺهــارات وȂكʶــــاǼه ال اتʳاهاتـ ʺفـ
 .في مʱʵلف الʺʨاقف الʽʴاتʽـة

 .لابʢال ʧʽة بǽدʛوق الفʛاعى الفʛرات لا تʛمق 

 .عة والإثارةʱʺإلى ال ʙقʱة تفʽرات جامعʛمق 

 ال ʦʶʱيʱʴة القائʺة على الʽلʽʸʴʱة الʽفʛالʺع ʖانʨʳعلى ال ʜʽ ʛؗʱالǼ ʦȄʨلقفقʱوال Ȏʽʧ.   
  اعىʛلابإلا يʢرات الʙانات وقȞم.   
 ةʽقʽʰʢʱة والʽالعʺل ʖانʨʳيهʺل ال.   
  ʙقʱفǽةإʽعʨضʨʺق والʙʸلى ال.   
 لابʢال ʧʽالة بʙاواة والعʶʺال Șقʴǽ لا.   
 راسيʙة العام الǽة في نهاʙة واحʛʺة ولʽرة نهائʨʸǼ ʦʱي .  

 قةʽدق ʛʽد معايʨم وجʙعها  عʰʱة تʻʻة ومقʽعʨضʨلة في ومʲʺʱʺة الʺʽعلʱة الʯʽʰامعـات الʳال
 ʥاجـه تلـʱʴمع مـا ت ʖالʢادات الʙعʱرات واسʙق Șافʨʱت ʘʽʴǼ ،لابهاʡ قاءʱار وانʽʱفي اخ

  الʳامعات وȃʺا يʱلاءم مع بʛامʳها.   
  الʸفاعل والاتʱة ضعف الʽʺʽعلʱة الʯʽʰفي ال .ʝȄرʙʱة الʯʽلاب وأعʹاء هʢال ʧʽب  
 ʽائʨʷاجات عʽʱاعى احʛي لا تʱة والȄʛʸʺامعات الʳلف الʱʵʺل لʨʰاسات القʽة سʽʢʺة ون

 الʺʱʳʺع ولا تʰʷع الʢلʖ الʺʜʱايʙ على الʱعلʦʽ الʳامعي. 



 
  

    

  ـــعȄزʨامعـــات، وتʳالǼ ـــلابʢل الʨـــʰـــة فـــي قʽفʽؔـــة والʽʺؔال ʖانـــʨʳال ʧʽازن بـــʨـــʱلال الʱاخـــ
 ʨانʲع شــــهادة الʨــــʺʳــــاد علــــى مʺʱالاعǼ ــات ــة العامــــة وȃعــــʠ الʢــــلاب فــــي هــــʚه الʳامعــ Ȅــ

  الاخʰʱارات الʱقلǽʙʽة.
 .ةȄʨعة وقȄʛة سʽʱʴة تʽʻب ʛʽفʨار ضعف تʛʺʱاس 

 ةʰاسʻʺاصفات الʨʺوال ȋوʛʷال ʛافʨم تʙة. عʽʺʽعلʱة الʯʽʰداخل ال 

   ار ضـعفʛʺʱمج، واسـʙالʺـ ʦʽعلـʱلل ʦاخ عʺل داعʻة ومʽʺʽة تعلʯʽب ʛʽفʨار ضعف تʛʺʱاس
 قʨʻات الاتʸال مع الʺʱʳʺع إلʛʱؔونʽاً. 

 ʱاسǽالادلة الإرشاد ʛʽفʨار صعف تʛʺمج.  ةʙʺال ʦʽعلʱال Șʽʰʢات تʽة لآلʴضʨʺال  
  ʦة تعلʯʽات بʽʻقʱام الʙʵʱأة لاسʽمه ʛʽةاغȄʨȃʛʱال Ȍسائʨة والʲيʙʴل.   
  ةʽʺʽة تعلʯʽة بʽʺʽعلʱة الʽق العʺلʨي تعʱة الʽلابʢافة الʲؔتفع بها الʛعت Șʽقʴت ʧ افهاأʙه.   
  Ȑدʕة إتʽʺʽعلʱة الʯʽʰال ʛʽʲؔلى ال ʧلات امȞʷʺةالʽʺʽعلʱل.   
  نʨʺʹʺل لا الȞʷعلى ال ʜ ʛؗة تʽʺʽة تعلʯʽب.  

 يʻʽل روتȞʷǼ ةʲيʙʴا الʽجʨلʨʻؔʱعامل مع الʱة تʽʺʽة تعلʯʽب.    
 رات الإʙة القʽʺʻالعلʺي وت ʛʽؔفʱاب مهارات الʶʱصة لاكʛح الفʽʱة لا تʽʺʽة تعلʯʽةبʽاعʙب.   
 وال Ȏفـــʴلي والʽـــʸʴʱال ʖانـــʳـــى ال ـــʜ عل ʛؗـــة ت ʽʺʽـــة تعلʯʽو ب ʧʽـــ هʺـــال تʽʺʻـــة الʨʳانـــʱ Ȃ ʖلق

 . الʶʳʺانʽة والʨجʙانʽة لȐʙ الʢلاب

  ʙـاعʶؔـار بـل تʱاع والابʙعلـى الإبـ ʙـاعʶـة لا تʻʽعلى حالة مع ʗلʰي جʱة الʽȃʛة العʽالعقل
على Ǽقاء الʺʨʤʻر الʴـالي ؗʺـا هـʨ علʽـه إǽʺانـاً غʰȄʛـاً مʻهـا Ǽأنـه لـʝʽ فـي الإمȞـان أبـʙع 

 ؗان.  مʺا

  اولــة لإدخــالʴم ȑأ ʧاب مــʛــʱرتــه علــى الاقʙم قʙــالي وعــʴــامعي الʳال ʦʽعلــʱأزمــة ال ʦتفــاق
 الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴيʲة الالʛʱؔونʽة والʺʙمʳة ونʛʷها أو الʱعامل معها. 

  ،دتـهʨج ʧʽـʶʴقـل تʛعǽ مـة مʺـاʨȞʴات الإنفـاق العـام للȄʨأول ʦفي سل ʦʽعلʱاجع وضع الʛت
ʺʶʱــʧʽȃʛ مــʧ الʱعلــʦʽ بــʧʽ الʷــʰاب فــي الفʯــة العʺȄʛــة مــʧ ومــʧ الʺʢʻقــي أن تؔــʨن نʶــʰة ال

% لʦ يʙخلʨا الʱعلʦʽ قȌ والʰʶʻة الʰاقʽـة تʶـʛب مʻـه، ١٠% ومʻهʦ ٢٧سʻة هي  ٢٩-١٨
 ʛʸة في مȄʛʷʰة الʽʺʻʱال ʛȄʛقʱوفقاً ل ʥ٢٠١٠وذل . 



     
 

    

   .ةȄʛʸʺات الʰʱȞʺالǼ ةʽونʛʱؔفة الالʛادر الʺعʸام مʙانع 

 ةʯʽʰة الʰسʨة حʽʺأهǼ عيʨاب الʽة. غʽونʛʱؔة إلʽʺʽة تعلʯʽلها الى بȄʨʴة وتʽʺʽعلʱال  
  ـهʽجʨم تʙعـ ʧامعـات فʹـلا عـʳة للʽعابʽʱرة الاسـʙق القـʨلاب تفʢال ʧة مʛʽʰؗ ادʙل اعʨʰق

  .القʨʰل لʙʵمة الاحʽʱاجات الʴقʽقʽة للʺʱʳʺع

  ـــةʽʺʻʱـــات الʰلʢʱـــي مʰـــة لا تلʽامعʳـــاهج ال ʻʺـــة مʺـــا جعـــل الʽامعʳامج الʛـــʰال ʛȄʨـــʢـــة ت قل
  . لʺʱʳʺع وسʨق العʺلواحʽʱاجات ا

 
لـʡ ʨـʛأت تعـǽʙلات إصـلاحʽة  الʺʙمج فʽʺـالʲʺʽل واقع الʱعلʦʽ  الإصلاحيالʻʽʶارǽ  ʨȄأتي  

غʛʽ جʚرȄة لʴʱقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة Ǽالʱعلʦʽ الʳامعي الʺȑʛʸ وفʽʺـا لـʨ حـʙثʗ تعـǽʙلات 
ʳʺالفاعلـة فـي ال Ȑʨـه القـʰʽ ʛؗة فـي تȄʛهʨج ʛʽـع غʺʱـارجيʵال  ʦʽعلـʱـامعيللʳة  الʽاسـʽʶال Ȑʨؗـالق

  أو الاقʸʱادǽة أو الʲقافʽة أو الاجʱʺاعʽة. 
  : الفʙضʻات الأساسʻة للʻʴʹارʦȂ الإصلاحي

  ǽفʛʱض هʚا الʻʽʶارʨȄ ما يلي: 
  ـعʺʱʳʺة علـى الʽʳȄرʙرة تʨʸǼ هاʛأث ʝȞعʻة يʽئʜة جʽعʺʱʳعة إصلاحات مʨʺʳوث مʙح

 ʦʽعلʱامعيعامة والʳال ʽخاصة، ح ʘهيʱʻت  ʨȄارʻʽـʶالǼ ـةʢʰتʛʺر الʨـʸد والقʨـʺʳحالة ال
ȑادʙʱالام  ʦʽعلʱعلى ال ʦʱʴي تʱوال Șابʶامعيالʳة أن  الʽʺʽعلʱص الʛالف ʕتؔاف Șقʴǽ  

  ل  –إصلاح الأوضاعȞʷǼ هاʛʽʽلا تغ ȑرʚج . 

  ة إصلاح ʛؗر حʨهʣـيʶسʕـة، تـ مʽامعʳمـة الʨʤʻʺال ʖانـʨلؔافـة جʱʵامعـة لʳهـا الʽف ʟ
ʳʺــʨد والʶʺʱــǼ ʥالاتʳاهــات والأفؔــار الʰالʽــة وتʰــʙأ فــي الأخــǼ ʚأفؔــار وال الʱــʛدȑمــʧ حالــة 

واتʳاهــات إصـــلاحʽة واعـــʙة لـــʦ تʳـــʛب مـــʧ قʰــل ʻȞʺǽهـــا تʴقʽـــȘ تؔـــافʕ الفـــʛص الʱعلʽʺʽـــة 
 الʺǼ.ȑʛʸالʱعلʦʽ الʳامعي 

  ʦʽعلʱات الʶسʕجه مʨامعيتʳال  ʨʴمج. نʙʺال ʦʽعلʱة ؗالʙيʙʳة الʽʺʽعلʱغ الʽʸال 

 ʨȄارʻʽـــʶا الʚهـــ ʧعـــ ʖـــʽغǽ  ʙعـــǼ ـــارʢـــة الأخʳـــه معالʽعل ʖغلـــȄو ،ʛـــȞʰʺار الʚـــات الإنـــʽآل
 وقʨعها وتʛاكʺها. 

  اد علىʺʱمج فيالاعʙʺال ʦʽعلʱمة الʨʤʻات. مʶسʕʺعات والʺʱʳʺه الʽجʨت 

  .اصةʵاجات الʽʱالاح ȑومة وذوʛʴʺة والʷʺات الʺهʯالف ʦʽعلʱام بʺʱادة الاهȄز 



 
  

    

   مجʙʺال ʦʽعلʱال Șʽʰʢل تʽفعʱام بʺʱالاه ʧم ʙȄʜʺال .ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱالǼ 

 ʽعلʱـالǼ مجʙالʺـ ʦʽعلـʱـل الʽـة تفعʽʺأهǼ لفـةʱʵʺامعـات الʳل الʰق ʧعي مʨادة الȄزʦ  ـامعيʳال
 الʺȑʛʸ وتʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة. 

  .مجʙʺال ʦʽعلʱل الʽات امام تفعʰل العقʽلʚʱاء لʻʰم الʙقʱال 

 الأوضاع الʸʯʱʸعʻة الʗʲʸدة للʻʴʹارʦȂ الإصلاحي: 

  ʦʯʸقع في ʡل هʘا الʻʴʹارʦȂ أن تʦʴد الأوضاع الʸʯʱʸعʻة الʯʳʸلفة الʯالʻة: مʥ ال  
 ــان القʺǽــإʽ ʦʽعلــʱــة الʽʺأهǼ ةʽاســʽʶمجادة الʙــة  الʺــʽʺʽعلʱص الʛالفــ ʕتؔــاف Șــʽقʴودورة فــي ت

  Ǽالʱعلʦʽ الʳامعي الʺȑʛʸ وجعل تʛȄʨʢه وȂصلاحه خʽاراً اسʛʱاتʽʳʽاً لا بʙيل عʻه. 
  ʨــʺʻلات الʙــارتفــاع معــʸʱالاقȑــاتج  ادʻــادة فــي الȄوث زʙــة حــʽالʺʱعــاً لاحʰت ʥميوذلــʨالقــ 

وقــــʙ يʻــــʱج عــــʧ هــــʚا الارتفــــاع تʶʴــــʧʽ الʺʜʽانʽــــات الʵاصــــة بȄʨʺʱــــل الʱعلــــʦʽ  الإجʺــــالي،
  . الʳامعي

  ادʸʱة الاقʽʻفي ب ȍʨʴمل ʧʽʶʴوث تʙح ȑʛʸʺة  الʰـʶخل وارتفـاع نʙلات الʙوارتفاع مع
  الʽʻʰة الʽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجʽة.فاق على نلإا

 ʴع. قتʺʱʳʺقات الʰʡ ʧفاوت بʱل الʽة وتقلʽاعʺʱالة الاجʙالع Șʽ 

  ʦʽــــʤʻʱمــــات، والʨالʺعل ʙاعــــʨــات وق ســــǼ ʧعــــʠ القــــʨانʧʽ اللازمــــة لʹــــʺان تــــامʧʽ الʛʰمʽʳــ
 القانʨني للʨثائȘ الإلʛʱؔونʽة. 

  علــى ʖلــʢاد الʜــȄق العʺالــة وʨلــة ســȞʽعــاد هǽ أن ʧــȞʺǽ ʨȄارʻʽــʶا الʚــل هــʣ ــيفــيʳȄʛخ 
 تʙعʦʽ العلاقة بʧʽ الʱعلʦʽ وسʨق العʺل.  ʙʴيʲة وʦʱȄالʨʻؔʱلʨجʽة الالʸʸʵʱات 

  اʚل هʣ فيʧȞʺǽ ʨȄارʻʽʶوعـى  ال ʛهـʤǽ عـيأنʺʱʳـة  مʽʺـة وأهʺʽقǼ مج عـامʙالʺـ ʦʽعلـʱال
.ȑʙʽقلʱال ʦʽعلʱلات الȞʷفي حل م  

  اعʺــةʙــة الʽاعʺʱالاج ʦʽالقــ ʠعــǼ ــارʷʱمجانʙالʺــ ʦʽعلــʱضــا  للʛاع والʙؔــار والإبــʱــل الابʲم
 والʨلاء والʱعاون. 

 اءʛة الفقــʰــʶهــا نʽف ʠفʵʻخل وتــʙــع الــȄزʨالــة تʙد عʨــʶǽ  ــفةʸǼ صʛالفــ ʕتؔــاف Șقــʴǽ ــاʺǼ
  عامة والʱعلʽʺʽة ʸǼفة خاصة.

  ــاف وســائلʸــة والإنʽʡاʛقʺǽʙعــل الʳǼ ــةʰالʢʺــان والʶق الانʨا حقــǽقʹــاǼ ــامʺʱــادة الاهȄز
 مهʺة لʴʱقȘʽ تؔافʕ الفʛص بʧʽ جʺʽع أفʛاد الʺʱʳʺع. 



     
 

    

 ʽونʛʱؔانات إلʽب ʙاعʨق ʛافʨامعي. تʳال ʦʽعلʱمة الʨʤʻخلات مʙة لؔافة م 

 .ةȄʜʽلʳي في مهارات اللغة الإنʰʶن ʧʶʴت 

  .ةȄʛʸʺامعات الʳالǼ مجʙʺال ʦʽعلʱل الʽفعʱما ل ʙة ملائʺة إلى حʽʱʴة تʽʻب 

 .اتʙة والʺعʜالأجه ʛʽفʨاص في تʵاع الʢة الق  مʷارؗ

  ʧʽانʨالʹــʺانات اللازمــة (قــ ʛʽفʨتــ– ʵʱإســ ʧمــ ʙأكــʱــة)، للǽامج حʺاʛمج بــʙالʺــ ʦʽعلــʱام الʙ
.Ȍاف فقʙأه ʧله م ʟʸا خʺʽف 

  ʛـʤʻال ʠغـǼ ةʛʺʱـʶحة ومʨʱارات مفʨاء حʛجȂاد وʛوالأف Ȑʛعات الأخʺʱʳʺاح على الʱالانف
 عʧ الʺȞان والʜمان

  : وصف مʵاهʗ الʻʴʹارʦȂ الإصلاحي
   ʦʽعلــʱاولــة الʴم ʨȄارʻʽــʶا الʚض فــي هــʛــʱفǽــامعيʳــة، أن  الʽʺʽعلʱص الʛالفــ ʕتؔــاف Șقــʴǽ

وȞʺȄـʧ وصـف مʷـاهʙ الʳامعʽـة، Ǽ ʨʢعʠ الʨʢʵات الفعلʽة لإصلاح جʨانـʖ الʺʨʤʻمـة ʵǽ وأن
   الʱالي:ʨʴʻ الهʚا الʻʽʶارʨȄ على 

 
  اوزʳت ʖالʢان الȞʺد الʨʽمان فيقʜة والʽʺʽعلʱة الʽالعʺل. 

   ــــه ــــار الʨســــʽلة الʺʻاســــʰة لقʙرات ʱʵʽفــــة فʛلة للʺعʽوســــ ʧمــــ ʛــــ ʲــــف أكʽʣʨت ʦعلʱللʺــــ ʧــــȞʺǽ
هاراتـــه؛ مـــʧ بـــʧʽ العʙيـــʙ مـــʧ الʨســـائل الإلʛʱؔونʽـــة والʱقلǽʙʽـــة، فʶʽـــاعʙ الʢـــلابُ علـــى وم

 .اكʶʱاب أكʛʲ للʺعʛفة ورفع جʨدة العʺلʽة الʱعلʽʺʽة

 لʨʰص القʛع فʽسʨلاب في تʢالعالي  لل ʦʽعلʱــاتالʰــاوز عقʳـامعي، وتʳوديــة  والʙʴم،ʧالأمــاك 
ʧ مʕسʶات  .Ȅع الأمʲل لʺʨاردها الʺʙʴودةتʴقȘʽ الʨʱز  الʳامعي مʧالʱعلʦʽ  وتʺȞـ̔

  ʧʽعلʺـــʱʺال ʧʽــة بـــ ــات  وتʺʽȞـــʻهʦ مـــʧمʛاعـــاة الفـــʛوق الفʛدǽـ إتʺـــام عʺلʽـــات الـــʱعلʦ فـــي بʯʽــ
 .الʚاتʽةقʙراتهʦ  والʱقʙم حʖʶمʻاسـʰة له 

 صة للʛلابإتاحة الفʢ  جهة ʧم ʦهʻʽا بʺʽا فʽونʛʱؔإل ȑرʨفاعل الفʱللʧʽــȃو ʦهʻʽȃو  ʦالʺعلــ
ل الȄʛʰــʙ الإلʛʱؔونــي ومʳــالʝ الʻقــاش وغــʛف الʴــʨار مــʧ خــلال وســائ أخــȐʛ،مــʧ جهــة 

  .ونʨʴها

  ʧʽʶـــʴراتتʙـــة قـــʽʺʻــلابال وتʢ أقــلǼ  تؔلفــةʛــʷخــلال ن ʧد مــʨهــʳــأدنى مȃو  ʦعلʱثقافــة الــ
ʧʽʽاتʚال ʖȄرʙʱع والʺʱʳʺفي ال.  



 
  

    

 لابʢاس الʶف  إحʨـʵال ʜحـاج ʛـʶ Ǽالʺʶاواة في تʨزȄع الفʛص فـي العʺلʽـة الʱعلʽʺʽـة وؗ
 ʦيهʙل ȘوالقلȞʺوتʧʽارسʙال ʧʽ  مــاتʨوالʺعل Șقائʴال ʧع ʘʴʰوال ʦأفؔاره ʧع ʛʽʰعʱال ʧم
 ʛʲسائل أكʨمʺاب Ȑʙرس  وأجʙع في قاعات الʰʱم ʨةهǽʙʽقلʱال. 

 ةʽʺسʛى خارج أوقات العʺل الʱح ʦل إلى الʺعلʨصʨلة الʨسه. 

  خـــلال ʧراتــه مــʙمــع ق ʖاســʻʱي ȑʚب الــʨالأســلǼ ــةʽʺتلقــي الʺــادة العل ʧمــ ʖالــʢال ʧʽــȞʺت
  .ـة الʺʛئʽة أو الʺʨʺʶعة أو الʺقʛوءة ونʨʴهاالȄʛʢق

 ـǼ لابʢع الʱʺʱة فـي يȄـاوʶʱʺص الʛالفʦʽعلـʱه  الʛفʨخـلال مـا يـ ʦʽعلـʱمجالʙالʺـ ʧوسـائل  مـ
  الʱعلʦʽ.وتقلʽل وقʗ  الانʰʱاه،وجʚب  الʱعلʦʽ،وتʴقȘʽ مʱعة  الʺʱʵلفة،الاتʸال 

 ʙʰم ʙʽأتأك  ʦʽعلʱلاب. الʢال Ȑʙاتي لʚال  

 رة الʙادة قȄزʖالʢ  ادʺʱمات  علىفي الاعʨه الʺعلǼاʶʱه في اكʶوالʺهارات.نف  

  يʺʻر تʙعلىق ʖالʢة ال  Șʽقʴت ʨʴمة نʙتق ȑʙم ʦȄʨاف.تقʙالأه  

  .اءʻʰال ʙقʻل والʽلʴʱوال ʦعلى الفه ʖالʢرة الʙي قʺʻت  

  امعيʳاذ الʱدور الأس ʛʽغʱمات صـاريʨر الأساسي للʺعلʙʸʺأن ؗان ال ʙعʰدوره الآن  ف
ــʜ علــى الإرشــاد  ʛؗʱيʦǽʙــه وتقــʽجʨʱات والʙــاعʶʺــات  الʽʳمʛʰاد الʙعــȂــة، وʽاعʺʳــة والǽدʛالف
 الʱعلʽʺʽة. تʳهʜʽ الʺʨاقف و وȂنʱاجها واسʙʵʱامها، 

 ʦʽʺــʸــامعي قــادراً علــى تʳاذ الʱح الأســʰــʸʽس  ʦʽعلــʱــة الʯʽمج بʙالʺقابلــة القائʺــة علــى الʺــ
  ة دافعʽة الʢلاب، وتʽʳʷع العʺل والʱفاعل. الؔʺʨʽʰتʛ والإنʛʱنʗ، وȂثار وجها لʨجه و 

  انــاتȞــة إمʽʺʻا لهــا فــي تʛʺʲʱــʶوم ʦʽعلــʱــا الʽجʨلʨʻؔا فــي تʛــʽʰــامعي خʳاذ الʱح الأســʰــʸʽس
  وقʙرات ʡلاǼه. 

  .عʺʱʳʺة والʯʽʰال ʧʽʶʴس في تʨʺامعي دور ملʳاذ الʱن للأسʨȞʽس  

  ʛȄʨʢة؛تʽامعʳرات الʛها أ الʺقʺʽʺʸاء في تʨها؛م سʚʽفʻدة تʙعʱʺال Ȍسائʨام الʙʵʱاسǼ.   
 الإ ʧقلال م،ʨʷʴة الǽʙʽقلʱرتها الʨʸǼ اهجʻʺه الǼ ʦʶʱت ȑʚار الʛؔʱوال.   
  عʺةʙة مʽئʛمات مʨمعل ʛʽفʨرة،تʨʸالǼ ،تʨʸة، وال ʛؗʴات  والʛثʕلفـة،والʺـʱʵʺال  ʦǽʙوتقـ

وʯʽȃـة  ʚجـة،الʻʺوأسـالʖʽ  الʺʴاكـاة،الʺفاهʦʽ الʱي ʸǽعʖ شʛحها إلا Ǽاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجʽا 
   .الʱعلʦʽ الافʛʱاضي



     
 

    

  عȄʨʻتʖʶة حʽامعʳرات الʛة  الʺقʰرغ،ʦعلʱʺوتفاعلاته. ال   
 الإ ʦʽعلــʱــادر الʸʺǼ راتʛالʺقــ ʙــȄوʜــة والʺعامــل تʽونʛʱؔــة؛لʽونʛʱؔالال  Ȍخــلال وســائ ʧمــ

 ʧȄʜʵʱة،الʽʺقʛات  الȞʰش ʛʰاو ع.ʗنʛʱالإن   
  رʛالʺق ʙȄوʜلة،تʯأسǼ ،اراتʰʱح  واخʺʶة تʽة تفاعلʢʷات وانǼاʳʱح الاسʽʴʸʱلها،بʽلʴوت 

  الʺʱعلʺʧʽ. علىوعʛض الʱʻائج 

  ʦʽʺــــ ــــʘ تʸــــ ــــʧ حʽــــ ــــʦȄʨ؛ مــــ ـــالʖʽ الʱقــــ ــــ ــــʛȄʨ أسـ ــــǽʙʺهاتʢــــ ـــارات، وتقــــ ــــ ـــا، الاخʰʱـ ــــ ، وȂدارتهـ
 .وتʴʽʴʸها، وتʴلʽلها

  اراتʰʱالاخ ʧدة مʙعʱاع مʨأن ʦǽʙوتق ،ʦعلʱة لؔل مʽʺʽعلʱالة الʴال ʧشاملة ع ʛȄاء تقارʢإع
ʱ؛ معȑدʛالفـــ ʦʽعلـــʱـــفة الʶة علـــى فلʙـــل:ʺـــʲـــة  مʽائʻʰتـــة والʨقʨʺة والʽـــʸʽʵʷʱـــارات الʰʱالاخ

  .واخʰʱارات الإتقان

  ʦـــة تعلـــʯʽب ʧـــة مـــʽʺʽعلʱمـــة الʨʤʻʺال ʛاصـــʻؗافـــة ع ʦȄʨئها تقـــʨفـــي ضـــ ʦʱيـــ ʛʽمعـــاي ʛʽفʨتـــ
  .وتʳهʜʽات وأساتʚة ومʱعلʺʧʽ وʛȃمʽʳات وȂجʛاءات

 ع في الأساʨʻʱة والʽلʨʺʷالǼ ʦȄʨقʱال ʦʶʱي .ʖʽل  

 أʙʰة قائʺة على مʽʺʽة تعلʯʽب ʦʽعلʱة الǽدʛف Șقʴفاعلي، وتʱال ʦعلʱال.  
  علــى ʙــاعʶــة تʽʺʽــة تعلʯʽصــةإتاحــة بʛالف  ʖــʶــار؛ حʽʱوالاخ ،ʦȞʴʱفاعــل، والــʱلل ʦعلʱللʺــ

  .سʛعʱه، وحاجاته
 ʦʱـــة تهـــʽʺʽـــة تعلʯʽب  ʖʽـــف أســـالʽʣʨوت ،ʦعلʱات الʺـــǼاʳʱاجعـــة لاســـʛـــة الǽʚغʱالǼ ،اكـــاةʴʺال

ʱار الʨʴوال ،ʙʽقلʱام عوالʙʵʱاسǼ يʺʽلʛتʨʽʰʺؔابها الʶʱمات واكʨالʺعل ʦǽʙفي تق.  
  فها الأساســـيʙـــة هـــʽʺʽـــة تعلʯʽعـــة، وذات بʱـــة، ومʽجاذب ʛـــʲـــة أكʽونʛʱؔإل ʦـــة تعلـــʯʽب ʛʽفʨتـــ

 ʦعلʱـʺح للʺـʶة، وتʽʺʽعلʱمات الʙʵال ʦǽʙة في تقʽʻمʜة، والʽافʛغʳود الʙʴاوز الʳʱى، وتʻمع
ـــات إلʛʱؔونʽــــاً؛ عــــȄʛʡ ʧــــǼ  Șالʱفاعــــل، ــــى الʺعلʨمـ والــــʦȞʴʱ، والاكʷʱــــاف، والʸʴــــʨل عل

  .الاتʸالات عǼ ʧعʙ، أو بʨʱفʛʽ الأقʛاص الʛقʺʽة، والʺʰʱȞات الإلʛʱؔونʽة
  ةʽʺʽة تعلʯʽعامل مع بʱمهارات خاصة في ال ʧʺʹʱاناتهتȞمȂو ،ʛتʨʽʰʺؔة  الȞʰمات شʙوخ

ʽفʽة تʽʣʨفها.   الإنʛʱنʗ، وؗ



 
  

    

   ʨȄارʻʽʶالǼ ʚالأخ ʦʱʴي تʱات الʽاعʙʱال ʧعة مʨʺʳاك مʻـار إصـلاح  الإصلاحيهʶفـي م
 ʦʽعلʱامواقع الʽمج للقʙʺورة في  الʙة بʽʺʽعلʱص الʛالف ʕتؔاف Șʽقʴت   

  الʯالʻة:ومʥ الʦʯʸقع أن ʢǻهʙ ذلʣ بʦضʦح في الʸلامح 
 علʱال Șʽʰʢت ʦعʙا يʺǼ امعيʳال ʦʽعلʱمة الʨʤʻصلاح مȂو ʧʽʶʴل تʽلʴʱمج خلال الʙʺال ʦʽ

  الʨاعي لها وللأهʙاف الʺʛاد تʴقʽقها.
 .ʦʽعلʱاعي على الʺʱالاج ʖلʢادة الȄز  
  .فيʽؔر الؔʺي والʙاله ʧم ʙʴة والʽʺʽعلʱة الʽدة العʺلʨي في جʰʶن ʧʽʶʴوث تʙح  
  أʙــʰم مʙة تهــʛــʽʢة خʛــاهʣ ــلʲʺǽ اصــة مʺــاʵامعــات الʳــاء الʷفــي إن ʛــʽʰؗ ســعʨوث تʙحــ

ʽعلʱص الʛالف ʕاره. تؔافʛقʱع واسʺʱʳʺال ʧد أمʙة وتهʽʺ  
  .ةʽʺʽعلʱة الʽات العʺلʰلʢʱة ارتفاع مʳʽʱن ȑʙʽقلʱال ʦʽعلʱفي تؔلفة ال ʛʺʱʶʺالارتفاع ال  
  ʧʽـة علـى العـاملʤافʴʺال:ʧȄʜـʽʺʱʺالإدارة القائʺـة علـى  ال ʖʽوأسـال ʦـʤن ʛʽفʨـʱب ʥذلـ ʦʱـȄو

  الʲقة وتʽʳʷع الإبʙاع والأفؔار الʙʳيʙة. 
 ʛــʽʲؗ Ȑʙر وعــى لــʨهــʣ  ــةʽʺʽعلʱص الʛالفــ ʕتؔــاف Șــʽقʴــة تʽʺأهǼ ــةʽامعʳــادات الʽالق ʧمــ

 .ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱالǼ  
  امʤج نȄوʛمجتʙʺال ʦʽعلʱانات.  الȞرات والإمʙأعلى القȃة وʽرة واقعʨʸǼ  

 
ـــʛاهʧ ل   ــع ال ـــى فؔـــʛة رئʶʽـــʽة مʕداهـــا الʺغـــايʛة الʽʰؔـــʛة للʨاقـ ـــǽ ʦʽعʱʺـــʙ هـــʚا الʶـــʻʽارʨȄ عل لʱعل
  ʲʺǽل الʨʸرة الʺʛغʨب فʽها.  وتʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة Ǽʺا الʳامعي

 :ȑؔارʱالاب ʨȄارʻʽʶة للʽات الأساسʽضʛما يلي: الف ʨȄارʻʽʶا الʚض هʛʱفǽ  
  ʛـــʽʽوث تغʙحـــ ȑرʚجـــ  ʘـــʽـــة حʽʺʽعلʱـــة وخاصـــة الʽعʺʱʳʺة الʙشـــامل علـــى ؗافـــة الأصـــع

 ʦʽعلـʱـام الʤʻل شـامل لʽث تفعʙʴǽـامعيʳال  ȑʛـʸʺة  الʽاجـات الاساسـʽʱـي الاحʰيل ʘـʽʴǼ
 ʧـاف ومـʸالـة والانʙـة والعʽʡاʛقʺǽʙال ʧمـ ʨـار جـʡفـي إ ʦـاتهʰرغ ȘقʴȄلاب وʢع الʽʺʳل

ة الʱعلـʦʽ والʺعʛفـة  خلال حʽاة تʛʢʽʶ علʽها الʨʻؔʱلʨجʽا، ʛؗادة حʽعله قادراً على قʳǽ مʺا
 في الʺʱʳʺع. 

 ا Ȍʺʻؗ اʽجʨلʨʻؔʱاد على الʺʱة والاعʽاضʛʱعات افʺʱʳأة مʷاة. نʽʴساسي لل 



     
 

    

  ةʙاحـʨولـة الʙلفـة داخـل الʱʵʺـات الʯالف ʧʽـȃول وʙالـ ʧʽة بʽجʨلʨʻؔʱة والʽفʛة الʺعʨʳإزالة الف
 مʺا ʴǽقȘ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة في الʨʸʴل على الʺعʛفة. 

  ومـةʛʴʺة والʷʺات الʺهʯع وخاصة الفʺʱʳʺات الʯع فʽʺʳفًا لʽ ا وؗ ً̋ ؗ ʦʽعلʱص الʛإتاحة ف
 ة.وذوȑ الاحʽʱاجات الʵاص

 ارʽʱووضع اخ ʝة أسـʴل واضـʨـʰاعـي للقʛهـا يʽاجـات فʽʱـع احʺʱʳʺـاته الʶسʕلفـة ومʱʵʺال 

 الفʛص تؔافʕ تʴقȘʽ إلى Ǽالإضافة ودراسʱه، Ǽه الالʴʱاق الʺʛاد Ǽالʟʸʵʱ الʢالʖ ورغʰة

 .تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة تʴقȘʽ مʢʱلʰات أهʦ كأحʙ الʳامعʽة، للʙراسة الʺʱقʙمʧʽ أمام

  ماتʙʵل الʽقع تفعʨاة. تʽʴال Ȍاشʻة في ؗافة مʽونʛʱؔالإل  
  فيʛع معʛʷعلى إقامة م ʙʽأكʱيالȃʛـار  عʡإ ʛافʨخلال تـ ʧل مʽاسـيأصʽـي، سʡاʛقʺǽد 

والʺʙʸاقʽة  الʛأȑ،وحȄʛة الʱعʛʽʰ عʧ الفȄʛؔة، والȄʛʴة Ǽالʱعʙدǽة، مʶǽ ʧʽʱʺح  واجʱʺاعي
  .والʷفافʽة والʨضʨح

  ʛــʽؔفʱج قــادر علــى الȄʛد خــʨوجــ ȑؔــارʱالاب  ʙاقــʻة الإســهام فــي والʽلʨʯــʶــل مʺʴع وتʙــʰʺوال
والاســـʰʻʱاȋ وصـــʨلاً  الʺʢʻقـــيإحـــʙاث تغʽʽـــʛ نʴـــʨ مʶـــʱقʰل أفʹـــل والقـــʙرة علـــى الʴʱلʽـــل 

 للʺعʛفة. 

  Ȑʙمـــ ʦعلʱة الــʽʳʽاتʛʱإلــى اســ ʧȄʛـــة مــع الآخــʽهʱʻمــات ومهــارات مʨمعل ʦتعلــ ʧل مــʨــʴʱال
 ʦعلʱات الʽʳهʻʺǼ اةʽʴاتيالʚؔامل.  الʱال Șʽقʴوت 

 الʗاعʸة للʻʴʹارʦȂ الابʯؒارȏ:  الأوضاع الʸʯʱʸعʻة

  امʤʻفي ال ʛʸضع مʨل ʛʺʱʶم ʧʶʴتȑادʸʱالي، العالʺي الاقʱالȃالإنفـاق علـى  و ʙايـʜت
 ʦʽعلــʱــامعيالʳــام  الʽصــاً واســعة لقʛف ʛفʨــة مʺــا يــʽة ؗافʰــʶʻة بʛــʽʰؗ ــادةȄزʦʽعلــʱــامعي الʳال 

  تʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة.بʙوره في 

 ن ʛʸة في مǽادʸʱة اقʛفʡ وثʙـادة فـي حȄز Șقـʴـة تʴة ناجǽـادʸʱاسة اقʽاع سʰة لاتʳʽʱ
 دخل الفʛد وعʙالة في تʨزȄع الʙخل القʨمي بʧʽ فʯات الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة

  وقʙʻص ʝʽيتأسȃʛـة  عʽـة ودولʽʺʽـات مـع جهـات إقلʽاتفاق ʙوعقـ ʛالـة والفقـʢʰة الʴافȞʺل
 .ʛالة والفقʢʰة الʴافȞأجل م ʧم ʛʸد مʨة جهʙانʶʺم لʜة والعʽʻيها الʙل 

  وعʛــʷــى مʻʰت ȑʨــʺʻمي تʨدور  قــ ʦʽــʤــه مــع تعʽف ʛــʽʰؗ دور ʦʽعلــʱن للʨــȞǽمجʙالʺــ ʦʽعلــʱال 
 . والʽʰʢʱقي الǼ ȑʛʤʻه في مʨʱʶاه  والʨعي



 
  

    

  ʘـʽʴǼ ،لفـةʱʵʺـع الʺʱʳʺقـات الʰʡ مع ʖاسʻʱل يȞʷǼ خلهاʙواتها ولʛʲولة لʙع الȄزʨإعادة ت
وحــʙة وتʺاســʥ  يــʦʱ تــʚوʖȄ الفــʨارق الʰʢقʽــة بــʰʡ ʧʽقــات الʺʱʳʺــع مʺــا يــʕدȐ إلــى حــʙوث

 بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع.  وقʨمي وʻʡي

  ʛــʸة فــي مʽاســʽʶــادة الʽللق ʛــʽʰؔــان الʺǽالإ ʙايــʜلاً وفعــلاً  –تʨقــ–  ʦʽعلــʱــة الʽʺأهǼ مجʙالʺــ
  .تʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة Ǽالʱعلʦʽ الʳامعي الʺȑʛʸ  في

 فةʛعلى الʺع ʦاد القائʸʱة الاقʛʢʽـة سʲيʙʴـة الʽجʨلʨʻؔʱعلـى الال ʙـʺʱعǽ ʘـʽفـة فـي ، حʛعʺ
تʧȄʨؔ الʛʲوة وتȘʽʰʢ الʺعʛفة الإنʶانʽة على ؗل Ȅʛʡقـة إنʱـاج ؗـل سـلعة وتʽʺʱـʜ الʺعʛفـة 
كʶــلعة اقʸʱــادǽة Ǽقــʙرتها علــى تʢʵــى الʺʶــافات والʴــʙود خاصــة وȂن ؗانــʗ فــي صــʨرة 

 الʛʱؔونʽة. 

  ʘـــʴʰـــة ومهـــارات الȄʛؔـــة الʺهـــارات الفʽʺʻؔـــار وتʱاع والابʙرة علـــى الإبـــʙـــة القـــʽʺʻالعلʺـــيت 
زمة لʴʱقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة Ǽالʱعلʦʽ الʳامعي الʺȑʛʸ وȂنʱاج الʺعʛفة ونʛʷها اللا

 وتʙاولها وتʽʣʨفها في جʺʽع مʳالات الʽʴاة. 

  Ȍʺʻــالات ؗــʸــا الاتʽجʨلʨʻؔــاد علــى تʺʱة والاعʽاضــʛʱعــات افʺʱʳــأة مʷــاة،  أساســينʽʴلل
 الافʛʱاضʽة.واسʙʵʱام الʳʱارة الإلʛʱؔونʽة والʨȞʴمة الإلʛʱؔونʽة والʳامعات 

  ʦعلʱام الʤʻاق بʴʱها الالʻȞʺǽ لفةʱʵة مȄʛʺات عʯي (فʻمʜال Șعلى العائ ʖغلʱمجالʙʺال.( 

 .(افةʶʺال ʙعʰراسة لʙال ʧم ʧȄʛʽʲؔمان الʛح) افيʛغʳال Șعلى العائ ʖغلʱال 

 ـهاʶǽʙؔت ʧلا مـʙهلـة بـʕʺـة الʽʺʽعلʱاقـات الʢال ʧفادة مʱالاس  ʘـʽح ʛـʽد غʙهـا عـʻم ʙʽفʱـʶǽ
 ʧود مʙʴلاب مʡامعيʳال ʦʽعلʱال. 

 ونـــيʛʱؔالال ʙــــȄʛʰــة (ال ـــة الʱعلʽʺʽـ ʽــة فــــي العʺل -الانʛʱنــــʗ-الاســـʱفادة مـــʧ الʱقʽʻــــات الʙʴيʲـ
ʗلايʱʶاص- الʛة الأقʳمʙʺال-Video Conferencing .(  

  علــى ʦʽعلــʱص الʛم إضــاعة فــʙــة (عــʽʺʽعلʱــات الʶسʕʺلابــي علــى الʢال Ȍــف الʹــغʽفʵت
 ).امعات الʨȞʴمʽةʳالʢلʰة ʖʰʶǼ مʙʴودǽة القʙرة الاسʽʱعابʽة لل

 :ȏؒارʯالاب ʦȂارʹʻʴال ʗاهʵوصف م 

   يلي:تʷʯح ملامح ومʵاهʗ هʘا الʻʴʹارʦȂ في الʦʢʹʸمة الʱامعʻة ʸؕا   

 ــʽلقʱم ʝʽــارك ولــʷــ اً،مǽʙرة علــى هلʙة  القــȞʰــʷال ʛــʰادثــة عʴʺعامــلالʱوعلــى ال  ʙــȄʛʰمــع ال
  الإلʛʱؔوني.



     
 

    

 عــةʱل علــى مʨــʸʴال ʧــلاب مــʢال ʧʽــȞʺعامــل مــع  تʱالʝȄرʙــʱــة الʯʽأعʹــاء ه  ʦوزملائهــ
 .والʨʳانʖ الإنʶانʽة بʻʽهʦ الʢلʰة وجهاً لʨجه، مʺا ǽعʜز العلاقات الاجʱʺاعʽة

 ʘــʽʴǼ ʧʽعلʺــʱʺال ʧʽــة بــǽدʛوق الفʛاعــاة الفــʛم  ʖــʶح ʦّعلʱفــي الــ ʛʽــʶال ʦعلʱلؔــل مــ ʧــȞʺǽ
  .حاجʱه وقʙراته

 ȑʚه الـʶنف ʗقʨفي ال ʦعلʱالǼ ʖالʢاح للʺʶـه  الʽف ʦعلʱفـي يـ ʦهʻعـ ʛـأخʱزمـلاؤه دون أن ي
ʖʰʶرس لʙر الʨʹح ʧه مʻȞʺم تʙما حال ع.  

 ʦعل أفʹــل الʱʻــائج، حʽــʘ تʤهــǼ ʛعــʠ الʺʕسʶــات  ʴǽقــȘ الʢالــʖ مــʧ خــلال هــʚا الʻــʨع مــʧ الـɦـ
علʦ الʺـــʙمج ɦـــ ʻʲائʽة، إذ وجـــʙ أن تʴقʽـــȘ الأهـــʙاف  الʱعلʽʺʽـــة مـــʧ تʽʰʢقاتهـــا الأولʽـــة لل ɦـــائج اســـ ʱن

ʻأقل ب ʗقʨب Șقʴت ʙة قʽʺʽعلʱة (الʰʶة) %٥٠ǽʙʽقلʱات الʽʳʽاتʛʱالاس ʧم.  
  Ȑʙوني لـʛʱاصـل الإلؔـʨʱمهـارات ال ʛȄʨـʢـلاب،تʢــاد  الʺʱحلــة الاعʛم ʦيهʙلـ ʝسـʕي تʱالـ

ــــا ــــى حاجـ ـــاء تهعلــــى الــــʻفʝ للʸʴــــʨل عل ـــة أثʻــ ــة والʽʴاتʽــ ــ ــة والʺهʽʻـ ــ ــة والʺهارȄـ ــ ʦ الʺعʛفʽـ
  .ـاقهǼ ʦʺهʻــة الʙʱرʝȄدراســʱهʦ الʳامعʽــة وȃعــʙ تʵــʛجهʦ والʴʱـ

 ــلابʢلل Ȍــʷʻال ʦعلʱالــ Șــʽقʴخاصــة وأن  ت ʧمــ ʦʽعلــʱعلــى ال ʙــʺʱعǽ مجʙالʺــ ʦʽعلــʱــام الʤن
ــʜ علــى دور الʺــʱعلʦ الʷʻــȌ وتفاعلــه فــي الʸʴــʨل علــى تعلʺــه مــʧ  الʷʻــاȋ، خــلال ʛؗȄو
مــʧ الــʙور الʶــلʰي للʺــʱعلʙ  ʦلاالفʛدǽــة والʱعاونʽــة والʺʷــارȄع بــ الأنʷــʢةالــʙمج بــʧʽ  خــلال

 .ʲʺʱل في اسʱقʰال الʺعلʨماتالʺ

 ʽــ علــى تʺȞــʧʽ الʺʱعلʺــʧʽ مــʦ ʧ، حʽــʶǽ ʘــاعʙ الʱعلــʦʽ الʺــʙمج تʴقʽــȘ الʱفاعــل أثʻــاء الʱعل
 ʦعامل مع معلʺهʱعة الʱل على مʨʸʴالʦوزملائه  ʧجه مʨفاعـل  خـلالوجهاً لʱوسـائل ال

ــة ـــة، الإلʛʱؔونʽــــ ــــʙعʦʽ الع والʱقلǽʙʽـــ ــــى تــ ــــا ʶǽــــــاعʙ علــ ــات لامʺــ ـــانʽةقــــ ــة الإنʶـــ  والاجʱʺاعʽــــ
 .لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ أثʻاء الʱعلʦʽ الاتʳاهاتو 

  Șʽقʴونة تʛʺخلالال ʧʺلاب، فʢة للʽʺʽعلʱة لʺقابلة  الʽونة الؔافʛʺال Șقʴʱمج يʙʺال ʦʽعلʱام الʤن
   .مȄʨʱʶاتهʦ وأعʺارهʦ وأوقاتهǼ ʦاخʱلافالفʛدǽة وأنʺاȋ الʱعلʦ لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ  الاحʽʱاجات

 ةʽلاب، ف إتقان الʺهارات العʺلʢال Ȑʙل ʧلخـلاʺـ  ʧمـ ʛـʽʲؔال ʦǽʙتقـ ʧـȞʺǽ مجʙالʺـ ʦʽعلـʱال
الʺʨضʨعات العلʺʽة والʺهـارات الʱـي ʸǽـعʖ تʙرʶȄـها إلʛʱؔونʽـا Ǽالؔامـل وʸȃـفة خاصـة 
 ʦʽعلـــʱـــا الʽجʨلʨʻؔســـة وتʙʻواله ʖـــʢـــل الʲـــة مʽـــات العʺلʽالؔلǼ ـــةʢʰتʛʺـــة والʽالʺهـــارات العʺل

   .وغʛʽها مʧ الʸʸʵʱات العʺلʽة



 
  

    

  ʧمـــ ʦعلʱع الʺـــʽʢʱـــʶǽا خـــلال ʦʽعلـــʱاصـــلالʨʱال ʧمج مـــʙامج  لʺـــʛمـــع بـــʗنـــʛʱالإن  ʦʽعʙـــʱل
مʺــا Ǽالʳامعــة ومʱاǼعــة الʱــʙرʖȄ الفعلــي والʺʺارســة الفعلʽــة  ،الʸʴʱــʽلالʺعلʨمــات وزȄــادة 

ʦعلʱال ʨʴن ʦعلʱʺادة رضا الȄوز ʦʽعلʱة الʽة عʺلʽادة فاعلȄز Șقʴǽ.  
 ــة ـــʖ، تʻـــʨع وســـائل الʺعʛفـ ـــʦʽ الʺـــʙمج مـــʧ  لـــȐʙ الʢال ـــʖ خـــلال الʱعل حʽـــʘ يـــʧȞʺʱ الʢال

  لقʙراته ومهاراته واسʱعʙاداته.تʽʣʨف أكʛʲ مʧ وسʽلة للʺعʛفة فʱʵʽار الʨسʽلة الʺʻاسʰة 
  ةʽفي العʺل ʦالʺه ȑʛؔقارب الفʱار والʨʴلل ʛʲصة أكʛاذ فʱوالأس ʖالʢح للʽʱةيʽʺʽعلʱال.  

 
  ــهǽʙاذ جــامعي لʱــة و أســǽدʛاجــات الفʽʱــة لʺقابلــة ؗافــة الاحʽونــة الؔافʛʺال Ȑʙلــ ʦعلʱالــ ȋأنʺــا

.ʦوأوقاته ʦوأعʺاره ʦاتهȄʨʱʶلاف مʱاخǼ ʧʽʺعلʱʺال  
   رة علىʙه القǽʙام.لʙʵʱوالاس ʚʽفʻʱوال ʦʽʺʸʱجي في الʨلʨʻؔʱم الʙقʱال ʧفادة مʱالاس  
  رة علىʙه القǽʙؗـل مـا ل ʧفادة والإفـادة مـʱقافـات للاسـʲلـف الʱʵم ʧʽبـ ȑـارʹʴاصل الʨʱال

ʙيʙج ʨه.  

 لاʙفـــة بـــʛـــاً للʺعʳʱʻح م hـــʸǽ اقـــعʨمـــع ال ʖاســـʻʱـــا يʺǼ هاʱاغ  الʱعلʽʺـــيً مـــʧ نقلهـــا قـــادراً علـــى صـــ̔
 ȑارʹʴوال  .  

 .ʖاسʴال ȘȄʛʡ ʧه عʶȄرʙʱما قام ب Șʽʰʢت ʦث ȑʙʽقلʱال ʝȄرʙʱرة على الʙه القǽʙل 

  ʘـʴʰرة علـى الʙه القǽʙعلـى الإ عʺـال ʙيـʙج ʨهـ ʙيـʙʳره وتʛمقـ ʛȄʨـʢـة فـي تʰغʛوال ʗنـʛʱن
  ته ʸǼفه مʛʺʱʶة.امعلʨم

  رةʙه القǽʙل ʖلـʢʱـي تʱهـا أو الʻم ʜـاهʳاء الʨرات سـʛالʺقـ ʦʽʺـʸامج تʛعامل مع بـʱعلى ال
  مهارة خاصة.

 .هʽونʛʱؔة إلى إلǽʙʽقلʱارات الʰʱل الاخʨʴǽ ىʱه حʶفʻارات بʰʱالاخ ʦʽʺʸرة على تʙه القǽʙل  
 الإ ʙȄʛʰعامل مع الʱه.الǼلاʡ ʧʽȃه وʻʽسائل بʛادل الʰوني وتʛʱؔل  
 حلةʛم ʧقال مʱة في الانʰغʛه الǽʙل  ʦʽعلʱحلة الʛإلى م ȑʙʽقلʱال ʦʽعلʱمج.الʙʺال  
  ʧــلاب عــʢــاه الʰʱان ʛــʽʲة إلــى واقــع حــي يʙامــʳرته الʨصــ ʧحه مــʛــʷǼ مʨقــǽ ل ؗــل مــاʨــʴǽ

  نʛʱنʗ.مʧ خلال الإ والفائقة ȘȄʛʡ الʨسائȌ الʺʱعʙدة
 ة داخل الʽفاعلʱة وال   .قاعات الʙراسʽةلǽʙة القʙرة على خلȘ روح الʺʷارؗ
 ʽعلʱال ʧف مʙعاب الهʽʱاس ʦ .امعيʳال ʦʽعلʱمج في الʙʺال  



     
 

    

  ʛيʙد هتقــʙلعــ ʧامــل، مــʨها  العʽمهــارات وتʺاشــ ʧــه مــȄʨʱʴǽ ومــا ،Ȑʨــʱʴʺعــة الʽʰʡ هــاʻم
والʢʵــة الʺʛحلــة الʳامعʽــة وخʸــائʟ الʢــلاب الʺعʛفʽــة واحʽʱاجــاتهʦ ومʽــʨلهʦ فــي هــʚه 

 وȂمȞانʽة الإلʛʱؔوني الʱعلʦ أدوات تʨافʛ . ومȐʙʺقʛرات الʳامعʽةالʜمʽʻة الʺعʙʺʱة لʻʱفʚʽ ال

ʗامها وقʙʵʱةال اسʛاضʴʺ ʟائʸالʺ وخʱʦراته علʙوق.  

  بʨاعـي أسـلʛتʦعلʱال  ȑدʛاتيالفـʚال ،ʖالʢلاب للʢع الʽʺج ʧʽعاوني بʱاعي الʺʳال ʦعلʱوال.   

 دʙعــ ʝȄرʙــʱب ʙواحــ ʦــام معلــʽث فـي حالــة قʙــʴي تʱلات الـȞʷʺال ʠعǼ تلافي  ʧمــ ʛʽــʰك
ـــف أدوات ووســـائل  هــʚهفــي  Ȟʺǽــʧحʽـــʘ  ب؛الʢـــلا ــــة تʽʣʨـ الإلؔـــʛʱوني فــي  الــʱعلʦالʴال
 ʙـــȄوʜاتʚـــة  هــʽʺʽعلʱـــة والȄʨȃʛʱات الʛʰʵـــلاب بـــالʢال ʧمـــ ʛʽـــʰؔد الʙـــة،العـــȃʨلʢʺلʹـــʺان  ال

  .تعلـʦ جʺʽـع الʢـلاب

  ةʽونʛʱؔـة والإلʽʺقʛـادر الʸʺال ʧفادة مـʱـال واسـع للاسـʳـلاب مʢح للʽـʱاء تʛفي إث 

  اʛʰة تهخȄʨȃʛʱال ʦةʽʺʽعلʱوال.  
  ʧʽدرس مع ʦʽها تعلʽف ʦʱعلى أن ي ʝأسʱت–  ʛـʲخـلال  –أو أك ʧراسـي مـʙر الʛفـي الʺقـ

أسالʖʽ الʱعلـʦʽ الʸـفي الʺعʱـادة، وتعلـʦʽ درس آخـʛ أو أكʲـǼ ʛـأدوات الʱعلـʦʽ الإلʛʱؔونـي، 
  لʛʱؔونʽة.وʦʱȄ تقʦȄʨ الʢلاب خʱامʽاً Ǽأȑ مʧ وسائل الʱقʦȄʨ العادǽة أو الإ

ʴǽقȘ الʱعلʦʽ الʺـʙمج أكʰـʛ قـʙر مـʧ الʺʸـʙاقʽة علـى نʤـام الʱقʽـʦʽ الʱقʦʽʽ حʘʽ مʙʸاقʽة   
   .مʱاǼعة حʽة ومʰاشʛة للʺʱعلʺʧʽ أثʻاء الʱقʦʽʽ لالمʧ خالʱعلʽʺي 

  اتʽʻخلال تق ʧة مʽة تفاعلʽʺʽة تعلʯʽةإبʙيʙة جʽونʛʱؔل.   
  ــلاب وʢال ʧʽعــاون بــʱــادة الȄــة أ زʽʺʽات تعلȞʰشــ ʛفʨخــلال تــ ʧة مــʽــʶȄرʙʱــة الʯʽعʹــاء اله

   .وقاعʙة معلʨمات مʤʻʺة وحʙيʲة
  ʧʽة بǽدʛوق الفʛة الفʽاعʛات مȄʨʱʶʺات والʯع الفʽʺج ʖاسʻت ʦة تعلʯʽلابابʢل.   
  ةʯʽفي ب ʖȄرʙʱالʺʺارسة وال ʛʽفʨت ʘʽح ،ʦعلʱـة الʯʽفـي ب ʖȄرʙـʱـة الʽانȞإم Șقʴǽʙراسـة،ال 

 ʖاسʻʺال ʜȄʜعʱال ʦǽʙة للʺهارات وتقʽالعʺلي والʺʺارسة الفعل ʖȄرʙʱم الʙقȄللأداءو  Șʽقʴʱل
  .القائʺــة علــى دمــج الــʱعلʦ الإلؔــʛʱوني بــالʱعلʦʽ الʱقلȑʙʽ الʱعلʽʺʽة الأهʙاف



 
  

    

 ؔـــʷǼ ʙـــʺʱـــة تعʽʺʽعلʱـــة الʯʽʰه الʚن هـــʨلؔـــ ،ʖانـــʨʳـــع الʽʺـــلاب فــي جʢال ʦتعلــ ʧز مــʜل تعــ
علـــى الʺـــʱعلʦ نفʶـــه وʶʺȃـــاعʙة وتʨجʽـــه وȂثـــارة وتʷـــʽʳع مـــʧ الʺعلـــʦ داخـــل قاعـــة  رئʶʽــي
 .الʙراسـة

  ʙʳʱــʶǽ ومــا ȑʛــʸʺــامعي الʳال ʦʽعلʱــالǼ مجʙالʺــ ʦʽعلــʱال Șــʽʰʢʱــة لʽالʴــات الʰلʢʱʺال ʛافʨتــ
 . علʽها مʧ مʢʱلʰات اهʺها تʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة

  Ȍســـائʨـــة والʽجʨلʨʻؔʱـــف الʽʣʨـــل فـــي تʲʺʱي ȑʚـــا والــʽجʨلʨʻؔʱـــال الʳر الهائـــل فـــي مʨــʢʱال
الʺʱعʙدة والʨسائل الʱعلʽʺʽـة فـي مʳـال الʱعلـʦʽ وʣهـʨر فلʶـفة تعلʽʺʽـة جʙيـʙة تʛتؔـʜ علـى 

 فلʶفة تعلʦʽ غʛʽ مʙʴود Ǽالʜمان والʺȞان.

 لـف الʱʵʺـة لʯؔافʱم ʦʽص تعلـʛإتاحة فـǼ ʦʽعلʱة الʽʡاʛقʺǽد Șʽقʴت ʠغـǼ ـةʽاعʺʱـات الاجʯف
 ʦعلʱʺال ʧȞʺʱي ʘʽان حȞʺمان والʜال ʧع ʛʤʻال ʠغȃن وʨق واللʛوالع ʝʻʳال ʧع ʛʤʻال

 مʧ الʨʱفȘʽ بʧʽ مʢʱلʰات العʺل والʺʜʻل والʙراسة. 

  .ادʛدخل الأف Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴة وتʽقافʲة والȄʛتʨʽʰʺؔة الʽزوال الأم 

   الإتقان Ȑʨʱʶجيرفع مʨلʨʻؔʱال ʳالǼ ʧʽʺاد العالʛللأف ʦراتهʙق ʛȄʨʢة مع تȄʛʸʺامعات ال
 ʛـʽؔفʱعلـى ال ʦهʰȄرʙخـلال تـ ʧمـ ʦمهاراته ʧʽʶʴاعيوتʙز  الإبـʜثقافـة تعـ ʛـʷـلاق ونʵوال

 .ʦاتهʡاʷون ʦهʱدة في مʺارسʨʳال  
  لابʢة والʽʶȄرʙʱة الʯʽاله Ȑʙاع لʙع الإبʽʳʷوت ʦة قادرة على دعʽادة جامعʽق ʛʽفʨت 

 مج داʙʺال ʦʽعلʱلل ʜاكʛاء مʷسع في انʨʱة. الǽʙʽقلʱامعات الʳخل ال  
  غʽـــʸال Șادخالهـــا وفـــ ʚـــ ʰʴǽ ـــيʱة الʙيـــʙʳجهـــات الʨʱال ʦواهـــ ʙمج أحـــʙالʺـــ ʦʽـــ ʸǽـــʰح الʱعل

 : الʙʳيʙة للʽȃʛʱة لʺا يʱʺʱع Ǽه مʧ العʙيʙ مʧ الʺʺʜʽات الʺʲʺʱلة في

 ʠنفقات خف ʦعلʱل الȞʷǼ الʺقارنة هائلǼ مع ʦعلʱوني الʛʱؔه الإلʙوح. 
 ʛʽفʨال تʸجه، وجهاً  الاتʨمʺا ل ʙȄʜي ʧفاعل مʱال ʧʽبـ ʖالـʢرب، الʙوالʺـ ʧʽـȃو 

 .والʺȑʨʱʴ  الʢلاب وǼ ʧʽȃعʹهǼ ʦعʹا الʢلاب
  ʜȄʜتع ʖانʨʳة الʽانʶة والعلاقات الإنʽاعʺʱالاج ʧʽب ʧʽʺعلʱʺا الʺʽف ʦهʻʽب ʧʽȃو 

ʧʽʺا الʺعلʹǽأ. 



     
 

    

 ونةʛʺة الʽع لʺقابلة الؔافʽʺاجات جʽʱـة الاحǽدʛالف ȋوأنʺـا ʦعلʱالـ ȑʙلـ ʧʽعلʺـʱʺال 
 .وأوقاتهʦ وأعʺارهʦ مȄʨʱʶاتهǼ ʦاخʱلاف

 اءʛفـة إثـʛة الʺعʽـانʶدة ورفـع الإنʨـة جـʽـة العʺلʽʺʽعلʱال ʧومـ ʦدة ثـʨج جـʱـʻʺال 
فاءة الʱعلʽʺي  .الʺعلʺʧʽ وؗ

 اصلʨʱال  ȑارʹʴال ʧʽلف بʱʵقافات مʲفادة الʱوالإفادة للاس ʧما كل م ʨه ʙيʙج 
 .العلʨم في

 قالʱالان ʧمـ ʦعلʱـاعي الـʺʳإلـى ال ʦعلʱالـ ʜـ ʛؗʺʱʺل الʨـلاب، حـʢال ȑʚح الـʰـʸǽ 
 .وتفاعلʧʽʽ الʢلاب نʧʽʢʽʷ فʽه

إن الʶـــʻʽارʨȄهات الـــʲلاث ʸǽـــعʖ تـــʛجʽح أǽـــا مʻهـــا مʻفـــʛدا نʤـــʛا للʱـــʙاخل ومʳʺـــل القـــʨل   
الʽʰؔــʛ بʻʽهʺــا، حʽــʸǽ ʘــعʖ تʻʰــي الʶــʻʽارʨȄ الامʱــʙادȑ لأنــه ʲʺǽــل صــʨرة غʽــʛ مʛغــʨب فʽهــا، 

ها) ولʸǽ ʧؔعʖ تʴقʽقها نʛʤا للʛʤوف الʱي والʻʽʶارʨȄ الابʱؔارȑ لأنه ʲʺǽل صʨرة مʲالʽة (نʻʺʱا
 ʨفهـ ،ʛاضــʴال ʗقـʨفــي ال ʛـʸـها مʷʽتع ʦلــʴالȑʚالـ  Șـʽقʴʱــه لǼ امعـةʳال Șلــʢʻنأمـل أن ت ʕتؔــاف

  ʢʵǼى ثابʱة. الفʛص الʱعلʽʺʽة
لʚا تʻʰʱي الʰاحʲة الʻʽʶارʨȄ الاصلاحي الـʴǽ ȑʚقـȘ مفهـʨم الʱعلـʦʽ الʺـʙمج والـȑʚ يʱؔامـل   

الʱعلʦʽ الʱقلʨʢʵؗ ȑʙʽة اولى لȘʽʰʢʱ الʻʽʶارʨȄ الابʱؔـارȑ وتʴقʽقـه فـي فʽه الʱعلʦʽ الالʛʱؔوني مع 
الʨʻʶات القادمة إذا ما اخʚنا في الاعʰʱار تʨفʛʽ الامȞانات الʺادǽة والȄʛʷʰة ووجʨد رغʰـه حقʽقʽـة 
 ʦʽعلــʱلات الȞــʷفــي حــل م ʦــهʶǽ مج انʙالʺــ ʦʽعلــʱلل ʧــȞʺǽ ʦثــ ʧد، ومــʨــʷʻʺال ʛــʽʽغʱاث الʙفــي احــ

 Șʽقʴوت ȑʙʽقلʱال ȑʛʸʺامعي الʳال ʦʽعلʱة في الʽʺʽعلʱص الʛالف ʕتؔاف  



 
  

    

  ثـــــــع البحـــــــمراج

ــــى ( -١ ــــʜ عل Ȅʜالع ʙــــ ʰـــة ع ـــالʱعلʦʽ ٢٠١٧ابــــʛاهʦʽ، خʳǽʙـ ــــة Ǽـ ʽعʨʻات الʨــــʳــــة للف ʽʺȄʨــة تق ): دراســ
الȄʨȃʛʱـة، الʳامعي الʺȑʛʸ في ضʨء مʙʰأ تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة (دراسـة تʴلʽلʽـة)، الʺʳلـة 

 ، يʨل٤٩ʨʽع

٢- ) ʖلــʢʺال ʙــʰع ʛʽالعــلا، ســه ʨ٢٠٠٧ابــ ʦʽعلــʱقــه فــي الʽʰʢــات تʰلʢʱونــي ومʛʱؔالال ʦʽعلــʱال :(
 ʛــʷــع عǼاʛال ȑʨʻــʶمي الʨالقــ ʛʺتʕة: الʺــʽلʰقʱــʶــة مȄــامعي رؤʳال–  ʦʽــ افــاق جʙيــʙة فــي الʱعل

  ، نʨفʺ٢ʛʰالʳامعي العȃʛي، مʛʸ، مج
٣- )ʧʶان حʺʽسل ʙʺʴم ،ʛʽشق ʨ٢٠١٤أبʵʱاسـ ʛأثـ :( ʦʽمج فـي تعلـʙالʺـ ʦʽعلـʱة الʽʳʽاتʛʱام اسـʙ

 ʨـــʴة نʜـــات غـــʤافʴʺǼ ʛـــف العاشـــʸـــلاب الʡ ـــاهʳـــة اتʽʺʻـــة علـــى تȄʜʽلʳاللغـــة الإنǼ ـــةǼاʱؔال
  ، نʨفʺ١٥٧ʛʰاسʙʵʱامها، مʳلة القʛاءة والʺعʛفة، مʛʸ، ع

٤- )ʙʺأح ʦʽاهʛإب ،ʙʺة ٢٠٠١أحʢǼة، راʽȃʛʱال ʦلة عالʳإدارته، م ʦʤامعي ونʳال ʦʽعلʱفة الʶفل :(
ʱة، ع الʲيʙʴة الʽȃʛمارس ١، س٣ ، 

 Ș): الʺʶاواة لʽʺʳع سʽاسة مʳانʽة الʱعلʦʽ العـالي العـام فـي مʸـʛ تʵلـ٢٠١٢اسعʙ، راجي ( -٥
 عʙم تؔافʕ الفʛص، مʳلʝ الȞʶان الʙولي، القاهʛة 

٦- ) ʙــʺʴم ʛاسـǽ ،ʦʽ٢٠١٧اسـل Ȑʙلــ ʙـʽة الʛــة مهـارات ؗــʽʺʻمج فـي تʙالʺــ ʦʽعلـʱــف الʽʣʨت ʛأثـ :(
ʙʰــــة الʽȃʛʱــــة الʽــــلاب ؗلʡ ،ــــةʽȃʛʱــــة الʽؗل ،ʛʽʱــــʶــــى، رســــالة ماجʸاضــــة جامعــــة الأقȄʛــة وال نʽــ

  ʧʽʢʶة، فلʜة، غʽامعة الإسلامʳال    

ـــــاروق الʺʛســــــى ( -٧ ــــʺاح فـ ــــقʛ، ســ ــــʙمج ٢٠١٥الأشــ ــــʱعلʦ الʺــ ــــʨء الــ ــــي ضــ ــــʛح فــ ــــامج مقʱــ ): بʛنــ
 ،ʛــــ ــــة، مʸـ ــة العلʺʽـ ـــة الʽȃʛʱـــ ـــة الʻʰـــــات، مʳلــ ـــة الʺعلʺـــــة ȞǼلʽــ ــــʨعي الغـــــʚائي للʢالʰــ ـــة الـ لʽʺʻʱــ

 ، س٥ʛʰʺʱʰ، ع١٨مج

): الʤʻــام الاقʸʱــادȑ الــʙولي الʺعاصــʛ مــʧ نهاǽــة الʴــʛب العالʺʽــة ʰ٢٠٠٠ــʰلاوȑ، حــازم (ال -٨
الʲانʽــة الــى نهاǽــة الʴــʛب الʰــاردة، عــالʦ الʺعʛفــة، الʺʳلــʝ الــʻʡʨي للʲقافــة والفʻــʨن والآداب، 

  ، مايʨ ٢٥٧الʗȄʨؔ، ع
لفـʛص؟، ): الʱعلʦʽ العالي في مʛʸ: هل تʕدȑ الʺʳانʽة الى تؔافʕ ا٢٠١٢الʙʰوȑ، اسʺاء ( -٩

 مʳلʝ الȞʶان الʙولي، القاهʛة 



     
 

    

ــافʕ الفـــʛص فـــي الʱعلـــʦʽ العـــالي فـــي مʸـــʛ ٢٠١٢الʛʰادعـــي، مʻـــى مʸـــʢفى ( - ١٠ ): عـــʙم تؔـ
الʱعلʦʽ العالي فـي مʸـʛ هـل تـʕدȑ الʺʳانʽـة الـى تؔـافʕ الفـʛص؟)، (الʺʕشʛات والʱفʛʽʶات 

 مʳلʝ الȞʶان الʙولي، القاهʛة

والʻʱافʶــʽة حالــة الʱعلــʦʽ العــالي فــي ): الʨصــʨل والʺʶــاواة ٢٠٠٩الʛʰادعــي، مʻــى مʸــʢفي( - ١١
ــʦʽ العــالي الʴʱــǽʙات العالʺʽــة  مʸــʛ: الʺــʕتʺʛ الإقلʽʺــي العȃʛــي (نʴــʨ فʹــاء عȃʛــي) للʱعل

 ʨʽنʨي ،ʛʸة، مʽعʺʱʳʺات الʽولʕʶʺوال  
-الʺʹـامʧʽ الʳـامعي والʱعلـʦʽ ): العʨلʺـة٢٠٠٦( تȄʛʴـʛ: مʷʽـʽل ،لامʰـʛت ،جʽلـʜ ،بʛتـʨن  - ١٢

 القاهʛة. الʖʱؔ، عالʦ وآخʛون، الʙʽʶعʙʰالعʜȄʜ ،هʨاشىالʰ :تʛجʺة حالة)، دراسة(الʺʱʶقʰل 

ــʦʽ العــالي فــي مʸــʛ ٢٠١٥بلʱــاجي، مــʛوة مʴʺــʙ شــʰل( - ١٣ الʺʷــاكل والʰــʙائل (): تʺȄʨــل الʱعل
 ، يʨل٣ʨʽ، ع١٦الʺقʛʱحة)، مʳلة ؗلʽة الاقʸʱاد والعلʨم الʽʶاسʽة، جامعة القاهʛة، مج

ــــʙان الا - ١٤ ʽʺــــة فـــــي ال ʽʺʻʱـــاون وال ـــة الʱعــ ــــʥ الـــــʙولي ومʤʻʺـ ʻʰال)ȑـــــادʸʱــات ٢٠١٠ق ): مʛاجعـــ
لʽʶاسات الʱعلـʦʽ الʽʻʡʨـة، الʱعلـʦʽ العـالي فـي مʸـʛ، مʤʻʺـة الʱعـاون والʽʺʻʱـة فـي الʺʽـʙان 

 الاقʸʱادǼ ،ȑارʝȄ، فʛنʶا

الʱقȄʛــʛ الʶــادس ): الʺʱʻــȐʙ الاقʸʱــادȑ العــالʺي، ٢٠٠٩/٢٠١٠تقȄʛــʛ الʻʱافʶــʽة العــالʺي( - ١٥
 والʶاǼع 

١٦ - ʙـــʺʴم ʦʲـــʽخي، هʨـــʢال ،ʦʽلـــʴال ʙـــʰة عǽـــا ٢٠٠٧(تʺـــام، شـــادʽراســـات العلʙدة فـــي الʨـــʳال :(
ــʦʽ الʳــامعي فــي مʱʳʺــع  ʳǼامعــة القــاهʛة، دراســة تقʽʺȄʨــة: الʺــʕتʺʛ الــʙولي الʵــامʝ: الʱعل

 ʧة مـʛـʱات، فـي الفǽʙـʴʱص والʛفة الفʛد  ١٢-١١الʺعʙـة، عـȄʨȃʛʱراسـات الʙال ʙمعهـ ،ʨـʽلʨي
 خاص ʳʺǼلة العلʨم الȄʨȃʛʱة 

١٧ - ) ʙʺʴ٢٠٠٧جايل، عفاف مʢقات تʨمع ʠعǼ :( ʦـة، العلـʽʺʽعلʱص الʛالفـ ʕأ تؔـافʙـʰم Șʽʰ
  والاǽʺان للʛʷʻ والʨʱزȄع، الإسʙʻȞرȄة

 مـʧ الأردن فـي الʳـامعي الʱعلـʦʽ فـي الفـʛص تؔـافʕ مȐʙ): ٢٠٠٧سلʽʺان ( مʙʺʴ جʛادات، - ١٨

 ،والʻفʶـʽة الȄʨȃʛʱـة العلـʨم مʳلـةوالȄʛاضـة،  الʷـʰاب مʛاكـʜ ومʷـʛفات مʷـʛفي نʤـʛ وجهـة
ʧȄʛʴʰ٢، ع٨، مج ال 

فـــي  الȃʛʱـــȑʨ الʺقاومـــة فــي الȄʛʤʻـــة الʻقǽʙـــة وتʽʣʨفهـــا  ):٢٠٠٧(ديʻـــا إبـــʛاهʦʽ الـــʙيʧ،جʺــال  - ١٩
 ʦʽعلʱال،ȑʛʸʺراه، الʨʱؗة  رسالة دʽة،ؗلʽȃʛʱال  ʝʺش ʧʽجامعة ع 



 
  

    

٢٠ -  ȑʨʻـــʶـــائي الʸـــاب الإحʱؔــة: ال ـــȑʜ للʱعʯʰـــة ٢٠٠٠جʺهʨرȄـــة مʸـــʛ العʽȃʛـ ʛؗʺهـــاز الʳال ،
 ʛʰʺʱʰة، سʛاء، القاهʸ٢٠٠٠العامة والإح .  

ــة: الʱؔـــاب الإحʸـــائي الʶـــȑʨʻ جʺهʨرȄـــة مʸـــʛ ا - ٢١ ـــȑʜ للʱعʯʰـــة ٢٠١٢لعʽȃʛـ ʛؗʺهـــاز الʳال ،
 ʛʰʺʱʰة، سʛاء، القاهʸالعامة والإح  

): فاعلʽــة الʱعلـــʦʽ الʺــʙمج فــي تʽʺʻــة Ǽعـــʠ مهــارات الʱفʽؔــʛ العلʽـــا ٢٠١٢جــʨدة، ســامʽة ( - ٢٢
ــات Ǽقʶـــʦ الȄʛاضـــʽات،  ومهـــارات رســـʦ الـــʙوال Ǽاســـʙʵʱام الʴاســـʨب لـــȐʙ الʢالʰـــات الʺعلʺـ

ȃʛمج دراسات ع ،ʝفʻال ʦة وعلʽȃʛʱة في الʽ٣١، ع٣  
٢٣ - ،ʛهʨو  صالح،على  ج) ȑزʨف ʙʺʴادة مʽاسل، مʰ٢٠١٥ال ʦʽعلـʱـة الʽانʳم ʦـات دعـʰلʢʱم :(

 ʧʽــة بــʽʺʽعلʱالــة الʙللع،ʧʽȄʛــʸʺالعلʺــي  ال ʛʺتʕمــة الــى الʺــʙــة مقʽʲʴǼ اســع:ورقــةʱال  ʦʽعلــʱال
  ل، اب٢٦Ȅʛ-٢٥ في الفʛʱة مʧ سʨهاج،جامعة  الʽȃʛʱة،ؗلʽة  الاجʱʺاعʽة،والعʙالة 

٢٤ - ) ȑزʨفــ ʙــʺʴــادة مʽاســل، مʰعلــي صــالح، وال ،ʛهʨ٢٠١٥جــ ،ʦʽعلــʱــل للʲار الامʺʲʱالاســ :(
  الʺʰʱȞة العȄʛʸة، الʺʨʸʻرة

٢٥ - ،ʛهʨصـالح علـي جـ ʙون ( حامـʛقـات): ٢٠١٧واخـʨمع Șـʽقʴالـة تʙـة العʽʺʽعلʱـلاب الʢل 

ʦʽعلʱال  ،ȑʛʸʺلةالعالي الʳاءة مʛفة القʛوالʺع،  ،ʛʸل ١٨٦ عمȄʛاب ، 

): الʱعلـــʦʽ الʳـــامعي الʺʸـــȑʛ والʻʱافʶـــʽة العالʺʽـــة الʴʱـــǽʙات ʙ٢٠١٢، نʳـــلاء مʴʺـــʙ (حامـــ - ٢٦
والفــʛص دراســة تʽʰʢقʽــة علــى الʢــلاب الʨافــʙيǼ ʧʺعهــʙ الʙراســات الȄʨȃʛʱــة ʳǼامعــة القــاهʛة، 

 ، يʻايʛ ٧٥، ع١٩مʱʶقʰل الʽȃʛʱة العʽȃʛة، مʛʸ مج

٢٧ - ،ʖʽʰʴحʺ الʛال ʙʰعʧ ʙـʺʴـات دور): ٢٠٠٥(علـي مʽـع كلʺʱʳʺفـي ال Șـʽقʴت ʕص تؔـافʛالفـ 

، مـج الʶـعʨدǽةسـعʨد،  الʺلـʥ جامعـة، الاسـلامʽة والʙراسـات الȄʨȃʛʱـة مʳلة العلـʨم الʱعلʽʺʽة،
 ٢، ع١٧

الʳامعات  في الإلʛʱؔوني: عقʰات تʨʴل دون تȘʽʰʢ الʱعلʦʽ )٢٠٠٢(انʝ فʸʽلالʳʴي،  - ٢٨
 ٩١عالʺعʛفة، مʳلة  العʽȃʛة،

٢٩ - )ʙــي، علــى ســعȃʛʴ٢٠١٤ال ʦعلʱام الــʙʵʱاســ ʖالــʢهج ): مʻمــ ʝȄرʙفــي تــ (Ȍʽلــʵال) مجʙالʺــ
أســʝ الʺʻــاهج مــʧ وجهــة نʤــʡ ʛــلاب دبلــʨم الʽȃʛʱــة ʳǼامعــة شــقʛاء، مʳلــة ؗلʽــة الʽȃʛʱــة، 

  ، يʨل٣ʨʽ، ع٣٠جامعة أسȋʨʽ، مج
ـــائʦ علـــــى الʺʷـــــȞلات  ة): فاعلʽـــــ٢٠١٦حʶـــــʧ، امʻʽـــــه احʺـــــʙ واخـــــʛون( - ٣٠ الـــــʱعلʦ الʺـــــʙمج القــ

ʡ Ȑʙـــلاب تʨʻؔلʨجʽـــا الʱعلـــʦʽ، والأســلʨب الʺعʛفـــي فـــي تʽʺʻــة مهـــارات صـــʽانة الؔʺʽʰـــʨتʛ لــ
  ، ابȄʛل ٢٧تʨʻؔلʨجʽا الʽȃʛʱة، دراسات وʨʴȃث، مʛʸ، ع



     
 

    

٣١ - ) ʙــʺʴم ʙاحʺــ ،ʧʽــʶ٢٠١٥ح ʙاعــʨالق ʦات تعلــȃʨمج فــي عــلاج صــعʙالʺــ ʦʽعلــʱــة الʽفاعل :(
   ، مايʨ ٣٠الȄʨʴʻة لȐʙ تلامʚʽ الʺʛحلة الابʙʱائʽة، دراسات في الʱعلʦʽ الʳامعي، مʛʸ، ع

٣٢ -  ʙــــ ــ ʰع ʙــــ ـــــاب مʴʺــ ــــʜة، إيهـ ــــʦʽ(حʺــ ــــʙمج ٢٠١٥العʤــ ــــʦʽ الʺــ ــ ـــــي الʱعل ــــʱلاف نʺʢـ ــــʛ اخــ ــ ): أث
(الʺʛن/الفʸـــل الʺقلـــʨب) فـــي اكʶـــاب ʡـــلاب ؗلʽـــة الʽȃʛʱـــة Ǽعـــʠ مهـــارات انʱـــاج الʰـــʛامج 

 ، أك٤ʛȃʨʱ، ع٢١الʺʨʺʶعة، دراسات تȄʨȃʛة واجʱʺاعʽة، مʛʸ، مج

٣٣ - ) ʛـــʰاء جʺʽـــي، شـــʷʰʴـــة، ٢٠١١الʽʺʽعلʱص الʛالفـــ ʕوتؔـــاف ʛـــʸـــي فـــي مʰʻالاج ʦʽعلـــʱال :(
 اجʛʽʱʶ، ؗلʽة الʽȃʛʱة، جامعة الاسʙʻȞرȄة رسالة م

٣٤ - ) ʧʽـʶعلـي ح ȑʙـʳـي، مʷʰʴدور): ٢٠١٤ال ʦʽعلـʱونـي الʛʱؔـاء فـي الإلʻـة بʯʽʰـة  الʽʺʽعلʱال
الʱفعʽل: دراسة مʱʶقʰلʽة، دراسات  الʨاقع وسʻʽارʨȄهات :العʛʸ تǽʙʴات ضʨء فيالʳامعʽة 

 ، مارس ٤ج، ٤٧عʽȃʛة في الʽȃʛʱة وعلʦ الʻفʝ، الʶعʨدǽة، ع

٣٥ - ʛــــام خʹــــʶح ،ʙــــʺʴارس ٢٠١٥( مʙة للʺــــʽــــʶسʕʺرة الʙالقــــ ʜــــȄʜعʱحــــة لʛʱـــة مق ). نʴــــʨ آلʽـ
 ʛʺتʕول، مـــʙالـــ ʠعـــǼ اتʛـــʰء خʨفـــي ضـــ ʦʽعلـــʱـــة فـــي الʽعʺʱʳʺالـــة الʙالع Șـــʽقʴʱخل لʙكʺـــ
 ʧقافــة مــʲــة الʽعــاون مــع جʺعʱالǼ هاجʨــة جامعــة ســʽȃʛʱــة الʽــة، ؗلʽاعʺʱالــة الاجʙوالع ʦʽعلــʱال

 ʧة مʛʱة، في الفʽʺʻʱل. إب ٢٦-٢٥أجل الȄʛ 

٣٦ - )ʛاسǽ ʙʺʴاجة، مʨʵاء ٢٠٠٧الʛاعي، دار الاسـʺʱالاج ʜايʺʱامعي والʳل الʰما ق ʦʽعلʱال :(
 ȋʨʽع، أسȄزʨʱوال ʛʷʻع والʰʢلل 

٣٧ - ) ʙـــʺʴم ʙاحʺـــ ʜـــȄʜالع ʙـــʰء ٢٠٠٨داود، عʨفـــي ضـــ ȑʛـــʸʺـــامعي الʳال ʦʽعلـــʱال ʛȄʨـــʢت :(
ʱال :ʛـʷــادس عʶال ȑʨʻــʶالعلʺـي ال ʛʺتʕالʺــ ،ʙعـǼ ʧالعــالي مــ ʦʽعلـʱغ الʽصــ ʠعـǼ ʧمــ ʦʽعلــ

Ǽعــــʙ فــــي الــــʧʡʨ العȃʛــــي، مʸــــʛ، بʨرســــعʙʽ، الʳʺعʽــــة الʺʸــــȄʛة للʽȃʛʱــــة الʺقارنــــة والإدارة 
 ʛايʻي ،ʝȄʨʶاة الʻجامعة ق ،ʙʽرسعʨʰة بʽȃʛʱة الʽل   الʱعلʽʺʽة، وؗ

ومʤــاهʛ الʽʰʢʱــȘ فــي  الʺفهــʨم(الʱعلʽʺʽــة تؔــافʕ الفــʛص  ):١٩٩٣(جʺــال علــى  ،الʙهʷــان - ٣٨
ــلامي)، عʸــــʨر الازدهــــار  جامعــــة  الʽȃʛʱــــة،كلʽــــة  والȄʨȃʛʱــــة،ث الʻفʶــــʽة مʳلــــة الʴʰــــʨ الإســ

 ٩، س٣الʺʨʻفʽة، ع

): رؤȄــة مقʛʱحــة لʢʱــʛȄʨ نʤــام القʰــʨل Ǽالʳامعــات الʺʸــȄʛة ٢٠١٥الʙهʷــان، جʺــال علــي( - ٣٩
  ٢الʨȞʴمʽة لʴʱقȘʽ العʙالة الاجʱʺاعʽة في الʱعلʦʽ، مʳلة نقʙ وتʛȄʨʻ، ع



 
  

    

٤٠ - ) ʙʺʴصالح م ،ȑʛوسʙعل٢٠١٢الʱص الʛف ʕؔافʱة لʽلʽلʴع ): دراسة تʨـʻـامعي وفقـاً للʳال ʦʽ
وأثʛه على احʽʱاجات سʨق العʺل في الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة، مʳلة ؗلʽة الʽȃʛʱة، جامعة 

 ، يʻايʛ ʢʻʡ٤٥ا، ع

٤١ - )ȑʙʽشــــʛص ٢٠١٢الʛالفــــ ʕــاف ـــة الȄʨؔــــʗ فــــي ضــــʨء مفهــــʨم تؔــ ـــة الʱعلʽʺʽــــة بʙولـ ): الʽʶاسـ
  ١، ج٣٦عدراسة تʴلʽلʽه)، مʳلة ؗلʽة الʽȃʛʱة، جامعة عʧʽ شʺʝ، (الʱعلʽʺʽة 

ــʜ القــʨمي ٢٠٠٢رمــȑʜ، ناهــʙ وآخــʛون( - ٤٢ ʛؗʺالأساســي، ال ʦʽعلــʱــة فــي الʽاعʺʱالــة الاجʙالع :(
 ١للʨʴʰث الاجʱʺاعʽة والʻʳائʽة، القاهʛة، مج 

الʱعلـʦʽ، مʳلـة  ة): دور الʱعلʦʽ مǼ ʧعـʙ فـي تʴقʽـȘ دǽʺقʛاʽʡـ٢٠٠٩الʛواف، هʽا سعʙ عʙʰ الله ( - ٤٣
 ، يʻاي٦٢ʛكلʽة الʽȃʛʱة، جامعة الʜقازȘȄ، ع

): تؔـــافʕ الفـــʛص الʱعلʽʺʽـــة بـــʧʽ الʽȃʛʱـــة الإســـلامʽة ٢٠١٥لʜعʰـــي، ضـــʽاء مʴʺـــʨد نـــاجي(ا - ٤٤
 والفلʶفات الȄʨȃʛʱة: دراسة مقارنه، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة الʛʽمʨك، الأردن

٤٥ - ) ʙʽد ســعʨــʺʴــل مʽخل ،ʙʽــعʶــلاب ٢٠١٧الʡ ــةʽل دافعʽــʸʴمج فــي تʙالʺــ ʦعلʱــة الــʽفاعل :(
ة العلــʨم الȄʨȃʛʱـــة والʻفʶــʽة، جامعــة القʸـــʦʽ، مقــʛر تقʽʻــات الـــʱعلʦ فــي جامعــة ʰʽʡـــة، مʳلــ

 ، س١ʛʰʺʱʰ، ع١١الʶعʨدǽة، مج

٤٦ - )ʧــʶعلــي ح ʧــʶونــي، ٢٠٠٦ســلامة، حʛʱؔالال ʦʽعلــʱعــي للʽʰʢر الʨــʢʱال Ȍʽلــʵال ʦʽعلــʱال :(
 ، يʻاي٢٢ʛالʺʳلة الȄʨȃʛʱة، مʛʸ، ج

٤٧ - ) ʙــʺʳم ʙـــʺʴم ʙخالــ ʦهــان ،ʦʽر ): ٢٠٠٥ســلʨــʸليتʰقʱــʶم  ʦʽعلــʱور الʙونــيلـــʛʱؔفـــي الإل 
 ،الʽȃʛʱــةؗلʽــة دʱؗــʨراه، رســالة ، الʱعلــʦʽ العــام ʸʺǼــʛ فــيتؔــافʕ الفــʛص الʱعلʽʺʽــة  Șتʴقʽــ

 جامعة بʻها

٤٨ -  ،ȑʛʺـــʶعلـــي ال ʙـــʺʴم ʧالله بـــ ʙـــʰخل  ه):١٤٣٤(عʙالعـــالي ؗʺـــ ʦʽعلـــʱل الȄوʙـــات تـــʰلʢʱم
 الʽȃʛʱــة،ؗلʽــة  دʱؗــʨراة،رســالة  مقʱــʛح)، تʸــʨر(الʶــعʨدǽة لʱعلــʦʽ الȄʛــادة العالʺʽــة للʳامعــات 

 قȑʛ، الʶعʨدǽة.الجامعة ام 

٤٩ - ) ʖـــȄʛران الغʙل بــʰــة٢٠٠٩شــʽʡاʛقʺǽʙوال ʦʽعلــʱــة ()، الʰوســـة ) علاقـــة غائʛʴʺال ʜــ ʛؗم ،
 القاهʛة ،للʛʷʻ والʙʵمات الʴʸفʽة والʺعلʨمات



     
 

    

٥٠ - ) ʙــــ ــــʙ مʴʺـ ـــفاء احʺـ ــــʦʽ ٢٠١٧شـــــʴاته، صــ ــــʛȄʨ الʱعلـ ــــʙخلا لʢʱـ ــة مـ ــــʙائȘ الʨʻؔʱلʨجʽـــ ): الʴـ
     ، سʛʰʺʱʰ ٧، ع٣٣الʳامعي الʺȑʛʸ، مʳلة ؗلʽة الʽȃʛʱة، جامعة أسȋʨʽ، مج

 –مʻهʱʽʳـــه  –تʢـــʨره (): علـــʦ اجʱʺـــاع الʽȃʛʱـــة الʺعاصـــʛة ٢٠٠٢علـــى الʶـــʙʽ ( الʷـــʰʽʵي، - ٥١
  القاهʛة  العȃʛي،دار الفʛؔ  )،تؔافʕ الفʛص الʱعلʽʺʽة

): تʸـʺʦʽ اسـʛʱاتʽʳʽة مقʛʱحــة لʢʱـʛȄʨ الʱعلـʦʽ الʺـʙمج فـي ضــʨء ٢٠١٢الʷـʛقاوȑ، جʺـال ( - ٥٢
ʦʽʺــʸــة مهــارات تʽʺʻʱــة لʽاعʺʱات الاجȞʰــʷراســات  الʙــلاب الʢونــي لʛʱؔر الالʛالʺقــ ʛــʷون

 ، أكʛȃʨʱ ٨١ع، ١٤العلʽا ȞǼلʽات الʽȃʛʱة، مʳلة ؗلʽة الʽȃʛʱة، جامعة الʺʨʸʻرة، مج

): معʨقــات اســʙʵʱام الʱعلــʦʽ الʺــʙمج Ǽʺــʙارس الʱعلــʦʽ ٢٠١٦الʷــعʽلي، علــى هʷȄʨــل علــي( - ٥٣
، Ȅʨؔ٣٠ـʗ، مـجالأساسي ʶǼلʻʢة عʺان مʧ وجهة نʛʤ معلʺي العلʨم، الʺʳلة الȄʨȃʛʱـة، ال

   ، س١٢٠ʛʰʺʱʰع

): تʢـʛȄʨ نʺـʨذج لʱقʽـʦʽ فاعلʽـة مʰʱȞـة الʱعلـʦʽ الʺـʙمج ٢٠١٧الʰʸاغ، عʺاد عʙʰ الʨهـاب ( - ٥٤
 ʨʴة: نʽامعة الأردنʳة الʰʱȞʺوني لʛʱؔالال ʛʷʻفي ال ʘالʲولي الʙال ʛʺتʕʺدة اداءها، الʨوج

 ʨʽلʨاد، عʺان، الأردن، يʺʱدة والاعʨʳلة الʳة، مʲيʙات حʰʱȞم  

بʛنــامج تــʙرʰȄي قــائʦ علــى الʱعلــʦʽ الʺــʙمج فــي  ة): فاعلʽــʽ٢٠١٧ة مʴʺــʙ علــي(صــʽاد ســام - ٥٥
تʽʺʻة الʨعي الʺعلʨماتي Ǽإدارة الʺʛاجع الʛʱؔونʽـا لـʡ Ȑʙلʰـة الʙراسـات العلʽـا، مʳلـة الʽȃʛʱـة 

  ، س٩ʛʰʺʱʰع، ٢٠العلʺʽة، مʛʸ، مج

ʙمج فــي ): فاعلʽــة اسـʙʵʱام الʱعلــʦʽ الʺــʡ٢٠١٥ـه، عʰــʙ الʳــʨاد مʴʺــʙ عʰـʙ الʳــʨاد مʱــʨلي ( - ٥٦
 ʗدوت نــ ʥــʶʽال بʨــʳʽع الفȄــارʷــاج مʱــة مهــارات انʽʺʻتNet. Basic Visual    Ȑʙلــ

  ، ابȄʛل ١٠٢، عʡ٢٦لاب الʺʛحلة الʲانȄʨة، مʳلة ؗلʽة الʽȃʛʱة، جامعة بʻها، مج

٥٧ - ) ʦʽاهʛإب ʙعاب ʙʺاح ،ʖلʢʺال ʙʰء ٢٠١٦عʨهـا فـي ضـʻامعـة بʳي لʳʽاتʛʱالاسـ Ȍʽـʢʵʱال :(
  ʨʱراه، ؗلʽة الʽȃʛʱة، جامعة بʻها  مʢʱلʰات الʻʱافʽʶة، رسالة دؗ

٥٨ - )ʙـــʺʴم ʙاحʺـــ ،ʖلـــʢʺال ʙـــʰ٢٠٠٨ع ȋانʺـــا ʠعـــǼ ءʨالعـــالي فـــي ضـــ ʦʽعلـــʱـــة الʽʡاʛقʺǽد :(
 ʧʡʨفـــي الـــ ʙعـــǼ ʧمـــ ʦʽعلـــʱال :ʛـــʷـــادس عʶال ȑʨʻـــʶالعلʺـــي ال ʛʺتʕالʺـــ ،ʙعـــǼ ʧعـــ ʦʽعلـــʱال

 ʛايʻي ،ʛʸم ،ʙʽرسعʨʰة بʽȃʛʱة الʽي، ؗلȃʛالع 



 
  

    

٥٩ - )ʙـʺʴد مʨـʺʴم ʙʺأح ،ʖلʢʺال ʙʰمي  ):٢٠٠٩عʨـȞʴـامعي الʳال ʦʽعلـʱص فـي الʛالفـ ʕتؔـاف
والʵاص مʧ مʨʤʻر تʷـȄʛعي، الʺـʕتʺʛ العلʺـي الʱـاǼع لʴʱـǽʙات الʱعلـʦʽ فـي العـالʦ العȃʛـي، 

 .ʛʰʺفʨا، نʽʻʺة، جامعة الʽȃʛʱة الʽكل 

٦٠ - ) ʜȄʜالع ʙʰالله ع ʙʰع ،ʙʽʰـة ٢٠١٦عȄʨانʲحلـة الʛʺرات العامـة للʙـار القـʰʱاخ Șʽقʴت Ȑʙم :(
 ʛالفـــ ʕأ تؔـــافʙـــʰʺل ʥامعـــة الʺلـــʳǼ ةȄʛʽـــʹʴʱة الʻـــʶـــلاب الʡ ʛـــʤوجهـــة ن ʧـــة مـــʽʺʽعلʱص ال

  ، يʨل١٠٧ʨʽ، ع٢٧فʸʽل، مʳلة ؗلʽة الʽȃʛʱة، جامعة بʻها، مج

٦١ - )ʧʽʻــʶح ʙــʺʴــي، مʺʳــة، دار ٢٠٠٧العʽʺʽعلʱص الʛالفــ ʕلʹــʺان تؔــاف ȑازʨالʺــ ʦʽعلــʱال :(
 الʳامعة الʙʳيʙة، الإسʙʻȞرȄة 

٦٢ - )ʙــʺʴم ʧــʶح ،ȑʛʽــʶح ل٢٠١٣العʛــʱنــامج مقʛمج ): بʙالʺــ ʦʽعلــʱعلــى ال ʦــة قــائʽʻــة الʺهʽʺʻʱل
لʺعلʺـــي الʺʛحلـــة الابʙʱائʽـــة وأثـــʛه علـــى اتʳاهـــات معلʺـــي ذوȑ صـــعȃʨات الـــʱعلǼ ʦالʺʛحلـــة 

   الابʙʱائʽة، رسالة دʨʱؗراه، معهʙ الʙراسات والʨʴʰث الȄʨȃʛʱة، جامعة القاهʛة 

٦٣ - ) ʦʽاهʛلام ابʶال ʙʰع ʦʽʤالع ʙʰاني، عʨʢام الا٢٠٠٢العʤر في نʙجه في ): الهʨʺاب الʶʱن
الʱعلــʦʽ الʳــامعي دراســة حالــة، الʺــʕتʺʛ القــʨمي الʶــȑʨʻ العاشــʛ: جامعــة  ةضــʨء دǽʺقʛاʽʡــ

 ، دʛʰʺʶǽ ٢الʺʱʶقʰل في الʧʡʨ العȃʛي، مʛʸ، مج

): العـــʙل الȃʛʱـــȑʨ وتعلـــʦʽ الʰؔـــار، آفـــاق جʙيـــʙة فـــي تعلـــʦʽ ٢٠٠٣علـــي، ســـعʙʽ إســـʺاعʽل( - ٦٤
ʜ تعلʦʽ الʰؔار، جامعة عʧʽ شʺʝ، ع ʛؗار، مʰؔمارس.١ال ، 

٦٥ - )ʦʽاهʛؗامــــل إبــــ ʛــــاء عʺــــʽ٢٠٠٩عل ʦʽعلــــʱال ʧــــى مــــ ـــة الأول ــة فــــي الʱعلــــǼ ʦʽالʴلقـ ): الʱعʙدǽــ
 ʧة مــʛــʱفــي الف ʛــʸــة فــي مʽʺʽعلʱص الʛالفــ ʕهــا علــى تؔــافʛ٢٠٠٥-١٩٨٥الأساســي وأث ،

 ماجʛʽʱʶ، معهʙ الʙراسات الȄʨȃʛʱة، جامعة القاهʛة ةرسال

٦٦ - ) ʙحامـ ʙـʺʴو مʛى، عʺـʶʽص ا٢٠١٢عʛالفـ ʕتؔـاف ʦدعـ :( ʦʽعلـʱـة ودوره فـي اصـلاح الʽʺʽعلʱل
 ȋاʽة، جامعة دمʽȃʛʱة الʽراة، ؗلʨʱؗرسالة د ،ʛʸʺǼ الاساسي 

ـــعاد شــــفافة( - ٦٧ ـــع يʨتʽــــʨب علــــى الʸʴʱــــʽل الʙراســــي ٢٠١٧العʻــــȑʜ، سـ ): أثــــʛ اســــʙʵʱام مʨقـ
) ȞǼلʽــة الʙراســات الʨʻؔʱلʨجʽــة الهʯʽــة العامــة للʱعلــʦʽ الʽʰʢʱقــي ١لʢالʰــات مــادة رȄاضــʽات (

  س، مار ١٢٢، ع٣١ة الȄʨȃʛʱة، الʗȄʨؔ، مجوالʙʱرʖȄ، الʺʳل



     
 

    

): دور الʱعلــʦʽ الالʛʱؔونــي والʱعلــʦʽ الʺــʙمج فــي ٢٠١٤عʽاصــʛة، مʸــʢفى مʴʺــʙ عʶʽــى ( - ٦٨
 ،ʛـʸفـة، مʛاءة والʺعʛلـة القـʳم ،ʧʽالʺعلʺـ ʛـʤوجهـة ن ʧة مـʰلʢراسي للʙل الʽʸʴʱادة الȄز

  ، مايʨ ١٥١ع

وحʛمـــان الʺʱعلʺـــʧʽ، عـــالʦ ): تعلـــʦʽ الʺʴـــʛومʧʽ ١٩٩٤غʻـــاʦǽ، مهʻـــي، أبـــʨ ؗلʽلـــة، هادǽـــة( - ٦٩
 الʖʱؔ، القاهʛة

٧٠ - )ʜȄʜالع ʙʰصالح ع ʙʺح ،ʦʽʻ٢٠١٦الغʽـات  ة): فاعلʽʻر تقʛمج فـي مقـʙʺال ʦʽعلʱام الʙʵʱاس
الʱعلʦ على الʽʸʴʱل وتʽʺʻة مهارات الʨʱاصل الالʛʱؔوني لʢلاب ؗلʽة الʽȃʛʱة، مʳلة ؗلʽـة 

 ، اك٤ʛȃʨʱ، ع٣٢الʽȃʛʱة، جامعة اسȋʨʽ، مج

 الفـʛص تؔـافʕ تʴقȘʽ في الʺفʨʱح الʳامعي الʱعلʦʽ دور): ٢٠٠٦(ʺʙ مʴ عʨض سها الفقي، - ٧١

  ، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلʽة الʽȃʛʱة بʨʰر سعʙʽ، جامعة قʻاة الʛʸʺǼ ʝȄʨʶ الʱعلʽʺʽة

٧٢ - ،ʝʽكلــ ʧفʽʱالــ٢٠١٤(ج ســـʙة): الع ʕص وتؔــافʛفــي الفــ ʦʽعلــʱـــة حالـــة :الʺʤʻم 
ــʜ ،مʶــʱقʰلʽات مʳلــة ،مʷــʛʱك حــʨار إلــى والʴاجــة الʨʽنʶʽــʽف ʛؗم ʢعــاتمʨʰ 

ʨȞʶنʨʽال، ʸم ،ʛ٣ ع ٤٤ مج 

): جـʨدة الʱعلـʦʽ الʺـʙمج مـʧ مʤʻـʨر مʶـʙʵʱمʽه مـʧ ٢٠١٣الʙʻؔرȑ على، والفȄʛح، سعاد ( - ٧٣
  ١، عʡ١١لʰة جامعة الʗȄʨؔ، مʳلة اتʴاد الʳامعات العʽȃʛة للʽȃʛʱة وعلʦ الʻفʝ، مج

٧٤ - ) ʙــــ ــــʙ احʺـــ ــــʙرȑ، خالـــ ــــʦʽ ٢٠١٦الʻؔـــ ـــــا الʱعلـــ ــــة فـــــــي تʨʻؔلʨجʽــ ــــʛر مقʙمـــ ـــــلاب مقـــ ): اراء ʡــ
ـــة، ȞǼل ــــʨم الȄʨȃʛʱـــ ــة العلــ ــــʙمج، مʳلــــ ـــــي الʺــ ــــʦʽ الالʛʱؔونـ ــ ــــʨل الʱعل ــــʽة حــ ــة الأساســ ـــة الʽȃʛʱــــ ʽـــ

 ، ابȄʛل ٢، ع٢٤مʛʸ، مج

٧٥ - )ʛʽــʶʽلانــي، تʽؔــة ٢٠١١الʽȃʛة العȞʰــʷارات الʙــلة إصــʶمج، سلʙالʺــ ʦʽعلــʱات الʽʳʽاتʛʱاســ :(
 للʱعلʦʽ الʺفʨʱح والʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ، مʰʱȞة لʻʰان، عʺان 

٧٦ -  ʙʰع ʛʽالعلا، سه ʨف(أبʽʢامعي في ٢٠٠٧اللʳال ʦʽعلʱغة للʽة صʽجʨلʨʻؔʱامعات الʳال :(
 ʨʽلʨد خاص، يʙة، عȄʨȃʛʱم الʨلة العلʳفة، مʛاد الʺعʸʱع اقʺʱʳم 

ʨʴǼ ʜث تʛȄʨʢ الʱعلʦʽ الʳامعي، ادارة الاحʸاء: بʽانـات  - ٧٧ ʛؗامعات، مʳالاعلى لل ʝلʳʺال
  ٢٠١٦-٢٠١٥-٢٠١٤احʸائʽة عʧ الʱعلʦʽ الʳامعي في مʛʸ، مارس 



 
  

    

٧٨ -  ʧـــات ــــʙ، فـــ ــــʢفى (مʴʺــ ــــʽل ): ٢٠١٧مʸــ ــــʙمج علــــــى الʸʴʱــ ــــʦʽ الʺــ ــــʙʵʱام الʱعلــ ـــة اســ فاعلʽـــ
ــــʢة ـــة الʺʨʱســـــ ــــ ـــه للʺʛحلــ ــــ ــــادة الفقــ ـــ ـــــي مــ ــــــي فــــ ــــʛاءة  الʙراســـ ـــة القـــــ ـــ ــــʛج، مʳلـــ ـــة الʵـــــ ــــ ʴʺǼافʤــ

 ، يʨل١٨٩ʨʽوالʺعʛفة، مʛʸ، ع

٧٩ - ) ʙʽــــ ــفاء سـ ــــʦʽ ٢٠٠٤مʴʺـــــʨد، صـــ ــــʽة والʱعلـ ــــة الافʛʱاضـ ــــʛȄʨ الʳامعـ ــــʨذج مقʱـــــʛح لʢʱـ ): نʺـ
، دراســات فــي الʺʻــاهج وʡــʛق الʱــʙرʝȄ، مʸــʛ، الالʛʱؔونــي لʺʶــانʙة الʳامعــات الʺʸــȄʛة

 ، يʨل٩٥ʨʽع

٨٠ - )ʧـــʶســـي، وفـــاء حʛـــامعي ٢٠٠٨مʳال ʦʽعلـــʱال ʛȄʨـــʢʱـــة لʽʺʽغة تعلʽـــʸؗ مجʙالʺـــ ʦʽعلـــʱال :(
الʺʸــȑʛ فلʶــفʱه ومʢʱلʰــات تʽʰʢقــه فــي ضــʨء خʰــʛات Ǽعــʠ الــʙول، مʳلــة راʢǼــة الʽȃʛʱــة 

 ، مايʨ ٢ع، ١الʙʴيʲة، مʛʸ، مج

٨١ -  ʛʱــــ ــــʽة والاســــ ـــات الʽʶاســــ ــــʜ الʙراســـــ ــــ ʛؗة(مʽʳʽة ٢٠١١اتǽـــــاد ــات الاقʸʱـــ ــــ ــــʛ الاتʳاهــ ): تقȄʛــــ
ʜ الʙراسات الʽʶاسʽة والاسʛʱاتʽʳʽة، مʕسʶة الأهʛام، القاهʛة. ʛؗة، مʽʳʽاتʛʱالاس  

الʱعلــʦʽ الالʛʱؔونــي رؤȄــة مʶــاهʺة نʴــʨ تʴقʽــȘ  ):٢٠١١مʴʺــʨد(الʺʸــȑʛ، ســلȐʨ فʴʱــي  - ٨٢
 ʦʽعلـــʱالـــة فـــي الʙــــامعي،العʳولي  الʙة الــــȄرʙʻȞالاســـ ʛʺتʕـــا،مـــ ʽجʨلʨʻؔʱــــة ا للʽȃʛـــة الع ʽعʺʳل

 مʛʸ، اكʛȃʨʱ  الاسʙʻȞرȄة، الʽȃʛʱة،لʨʻؔʱلʨجʽا 

٨٣ - )ʜــــȄʜالع ʙــــʰع ʦʽاهʛقــــل، إبــــʽ٢٠١٧الʺع ȑوʚمج لــــʙــــامعي الʺــــʳال ʦʽعلــــʱقــــات الʨواقــــع ومع :(
الإعاقــة تȃʛʳــة الʳامعــة الʶــعʨدǽة الالʛʱؔونʽــة، مʳلــة الʽȃʛʱــة الʵاصــة والʱأهʽــل، مʕسʶــة 

 رس ، ما١٧، ع٥الȃʛʱة لʵاصة والʱأهʽل، مʛʸ، مج

ــʜ الʺعلʨمــات ودعــʦ اتʵــاذ القــʛار: أثــʛ أزمــة الغــʚاء العالʺʽــة ٢٠١٠مʳلــʝ الــʨزراء( - ٨٤ ʛؗم :(
 ʛʸفي م ʛة على الفقʽʺة العالǽادʸʱوالأزمة الاق  

ــʦʽ ٢٠٠٦الʺهــȑʙ، مʳــȑʙ صــلاح( - ٨٥ ــʦʽ الافʛʱاضــي وȂمȞانʽــة تʽʰʢقــه فــي الʱعل ): فلʶــفة الʱعل
ʱاهات الʳء الاتʨة على ضʽلʽلʴدراسة ت ،ȑʛʸʺامعي الʳـة الʽȃʛʱل الʰقʱـʶة، مʲيʙʴة الȄʨȃʛ

 ، أك٤٣ʛȃʨʱ، ع١٢العȃʛي، مʛʸ، مج

ـــʦʽ فـــي مʸـــʛ ٢٠١٠نʽʳـــʖ، ؗʺـــال ( - ٨٦ الʨاقـــع والʢʱلعـــات)، مʳلـــة الʽȃʛʱـــة (): إصـــلاح الʱعل
   ٢٧، س ٨٦الʺعاصʛة، راʢǼة الʽȃʛʱة الʙʴيʲة، القاهʛة، ع



     
 

    

مʧ مʤʻـʨر دراسة (). العʙالة الاجʱʺاعʽة في الʱعلʦʽ الأساسي ٢٠١٥هاشʦ، أحʺʙ مʛعي ( - ٨٧
ــة الاجʱʺاعʽــة، جامعــة ســʨهاج، Ǽالʱعــاون مــع  ــʦʽ والعʙال الʙʵمــة الاجʱʺاعʽــة)، مــʕتʺʛ الʱعل

 ʧة مʛʱالعلʺي، في الف ʘʴʰة الʽʺǽة وأكادʽʺʻʱأجل ال ʧقافة مʲة الʽل. ٢٦-٢٥جʺعȄʛإب  

٨٨ - ʙʺهلالي، أح ʙʺʴلʺة ):٢٠١٢(مʨع ʦʽعلʱامعي، الʳوق، دار الʛʷعʺان ال 

ــــاض ( - ٨٩ Ȅر ȑزʨــــ ــــʡ Ȑʙــــلاب ٢٠١٥والــــي، مʴʺــــʙ ف ــــʱعلʦ الʺــــʙمج ل ــــȘ ال ʽʰʢʱاد لʙعʱالاســــ :(
  ، أك١٠٤ʛȃʨʱ، ع٢٦الʙراسات العلʽا ȞǼلʽة الʽȃʛʱة، مʳلة ؗلʽة الʽȃʛʱة، جامعة بʻها، مج

ــــʙنان( - ٩٠ ــــع، عـ ــــي  ت): اقʸʱـــــادǽا٢٠٠٧ودǽـ ــــʙ العȃʛـ ــة، الʺعهـ ــــʛ الʽʺʻʱـــ ــــلة جʶـ ــــʦʽ، سلʶـ الʱعلـ
   ٦٨، ع٦للȌʽʢʵʱ، الʗȄʨؔ، س

Ȍʽ الاسـʛʱاتʳʽي للʱعلـʦʽ العـالي، رؤȄـة الʺʤʻʺـة الʱعلـʦʽ ): الʢʵʱـ٢٠٠٦وزارة الʱعلʦʽ العالي( - ٩١
، مʶــʨدة الʺʢʵــȌ العــام لʺʨʤʻمــة الʱعلــʦʽ العــالي فــي ٢٠٢١العــالي فــي مʸــʛ حʱــى عــام 

 ʛʸ٢٠٢١-٢٠٠٥م ʛʰʺʱʰة، سʛالعالي، القاه ʦʽعلʱوزارة ال ،  

ل الفʱـʛة وزارة الʱعلʦʽ العالي: تʨʢر معʙل القʙʽ الإجʺالي فـي الʱعلـʦʽ الʳـامعي والعـالي خـلا - ٩٢
  ، بʨاǼة الإحʸاءات القʨمʽة للʱعلʦʽ العالي، القاهʛة ٢٠٠٨/٢٠٠٩ – ٢٠٠٠/٢٠٠١
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Abstract 
In particular, university education is considered the most 

important social sector for achieving equality of educational 
opportunities. It is one of the most efficient mechanisms for preserving 
the value of human being, and there is no way for university education to 
play this role unless the people responsible for its affairs are interested in 
achieving equal opportunities in this education. In spite of the efforts 
exerted by the authorities responsible for university education in Egypt, 
and their interest in equalizing educational opportunities, the returns 
from these institutions are still limited, and there is a waste of the 
principle of equal educational opportunities, And that formal education 
in its current form does not achieve this equality, which confirms that 
education in its traditional form, is unable to provide educational 
opportunities for all to excel, and it remains dependent on the adoption 
of new educational models and different forms of education so that it 
will be education for all cooperative democratic open and endless, 
education beyond the limits of time and space, education that is able to 
meet the needs of groups deprived of educational services, or did not 
benefit from these services, And if this is the case, the idea of integrated 
e-learning is one of the most appropriate formulas that can eliminate the 
problems facing Egyptian university education and lead the role of 
equalization of educational opportunities. The current research aimed at 
developing a future vision for the role of Blended Learning in achieving 
equality of educational opportunities in the Egyptian university 
education by developing alternative scenarios for this role. One of the 
most important findings of this research is that it is necessary for the 
Egyptian university education to adopt Blended Learning, and to carry 
out more research on how to activate it and indicate its importance, thus 
contributing to equalization of educational opportunities. 

Keywords: Blended Learning - Equal Educational Opportunities - 
University Education. 


